LIBRD VERBALI ASSEMBLEE

VYERBALE DI ASSEMBLEA ORDINARIA
DEGLI AZIONISTI DI INVESTIMENTI E SVILUPPO S.P.A.

Societa soggetta a dirczione e coordinamento

di Sintesi Societa di Investimenti ¢ Partecipazioni S.p.A,

Il giorno 28 dicembre 2011 alle orc 16,01, presso la sede sociale in Milano, via Solferino n. 7, si
riuniscc I’ Assembiea di Investimenti e Sviluppo 8.p.A., con sede legale in Milano, via Solferino n.
7, capitale sociale sottoscritto e versato pari ad euro 7.954.738,66, codice fiscale e numero di iscri-
zione presso il Registro delle Imprese di Milano 00723010153, iscritta al R.E.A, di Milano al n.
0000609, societa con azioni quotate presso Borsa Italiana 8.p.A., soggetta a direzione e coordina-
mento di Sintesi Societa di Investimenti e Partecipazidni S.p.A.

Assume la presidenza il dott. Andrea Tempofosco, nella sua qualitd di Presidente del Consiglio di

Amministrazione della Societd, ai sensi dell'art, 10 dello Statuto sociale.

II Presidente procede a verificare la regolare costituzione dell’ Assemblea ¢ dichiara che:

0 le azioni della Societa sono attualmente negoziate presso il Mcrcato Telematico Azionario gesti-
to da Borsa Italiana S.p.A.;

0 I'avviso di convocazione della presente Assemblea, indetta in unica convocazione per il giorno
28 dicembre 2011 alle orc 16.00, presso la sede sociale, in Milano, via Solferino n. 7, & stato
pubblicato, ai sensi dell”arl. 9 dello Statuto sociale, sul sito internet della Societd in data 16 no-
vembre 2011, e sul quotidiano "Il Giornale" nella stessa data;

0 non & pervenula alla Societa alcuna richiesta di integrazione deil'ordine del giorno, ai sensi
dell'art. 126-bis TUF;

0 per il Consiglio di Amministrazione, oltre a se stesso, non sono presenti altri Consiglieri, aven-
do giustificato la propria assenza Corrado Cocn, nominato Consigliere dall’Assemblea degli
Azionisti del 2 dicembre 2010, nonché Amministratore Delegato dal Consiglio di Amministra-
zione del 3 dicembre 2010, Alberto Carrara, nominato Consigliere dall’ Assemblea degli Azioni-
sti del 10 giugno 2011, Arrigo Maria Alduino Ventimiglia di Montcforle, nominato Consigliere
dall’ Assemblea degli Azionisti del 2 dicembre 2010,

Il Presidente dichiara inoltre di essere stato nominato Consiglicre dall’ Assemblea degli Azionisti

del 2 dicembre 2010, nonché Presidente dell’orgario amministrativo dal Consiglio di Amministra-

zione del 3 dicembre 2010,

1l Presidente specifica tnoltre che gli Amministratori Edoardo Ginevra, Elena Dozio e Gabriella Ca-

ruso, nominati per coopfazione dal Consiglio di Amministrazione del 19 dicembre 2011, sono ces-
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sati dalla carica con I’ Assemblea in data odierna,

Proseguendo nella trattazione, il Presidente dichiara che per il Collegio Sindacale non & p nte:

cun Sindaco, avendo giustificato la propria assenza il Presidente, Luciano Leonello Godoli, ¢ i“xéin;

daci effettivi Giacomo Bianchi e Giorgio De Simone.

11 Presidente ricorda che tulti i membri del Collegio Sindacale sono stati nominati dall’ Assemblea

degli Azionisti del 23 dicembre 2010,

Il Presidente dichiara inoltre che:

o il capitale sociale ammonta ad euro 7.954,738,66 ed ¢ diviso in n. 12.599,983 azioni ordinaric,
senza indicazionc del valore nominale;

o sono fino a questo momento (orc 16.02) presenti numero 5 persone fisiche rappresentanti, in
proprio o per delega, numero 9 Azionisti e soggetti legittimati al voto, porlatori di numero
4.002.574 azioni ordinarie, pari al 31,766503% del capitale sociale;

0 per le azioni intervenute sono stati effettuati gli adempimenti previsti dalla legge;

u  si riserva di comunicare le variazioni delle presenze che suranno via via aggiornate, durante lo
svolgimento dell'Assemblea e prima di ogni votazione;

D acura del personale da lui autorizzato, & stala accertata la legittimazione dei presenti ad intorve-
nirc all'Assemblea ed in particolare ¢ stata verificata la rispondenza alle vigenti norme di legge e
di Statuto delle deleghe portate dagli intervenuti;

o sono stali regolarmente espletati gli adempimenti preliminari;

u l'elenco nominative dei partecipanti in proprio o per delega alla presente Assemblea, con speci-
ficazione del numero di azioni di cui sono portatori e con indicazione della presenza per ciascu-
na singola votazione — con riscontro orario degli eventuali allontanamenti prima di ogni vota-
zione - costituird I'Allegaio A del presente verbale assembleare:

@ secondo le risultanze del libro dei soci, integrate dalle comunicazioni ricevute ai sensi dell'arti-
colo 120 TUF e da altre informazioni a disposizione, l'elenco nominativo degli Azionisti che de-
tengono, dircttamente o indir¢ttamente, una parlecipazione in misura superiore al due per cento
del capitale sociale ¢ il seguente:

- Sintesi Societa di Tnvestimenti ¢ Partccipazioni S.p.A., con sede in Milano, azioni n.
3.776.373, pari al 29,971% del capitale sociale;
- Fallimento Exeufis S.p.A. in liquidazione (direttamente e indircttamente tramite Inve-
stimenti e Sviluppo Holding S.r.l. in liquidazione), con sede in Milano, azioni n.
1.094.546, pari al 8,6868% del capitale sociale,
O non & stata comunicata l'esistenza di vigenti patti parasociali previsti dall'art. 122 TUF,

@ ¢ consentito ad csperti, analisti finanziari e giornalisti qualificati di assistere alla riunione as-
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mento o sospensione — a norma di legge — del diritto di voto, rclativamente alle materie espressa-

mente elencate all'ordine del giorno,

Constatato che nessuna dichiarazione viene resa, il Presidente dichiara validamente costituita I'As-

semblea in unica convocazione ed atta a deliberare sugli argomenti posti all’ordine del giorno,

Richiamato l'art, 12 dello Statuto sopiale, il Presidente designa I’ Avvocato Francesco Ferrini, colla-

boratore della Societa, seduto al suo fianco, quale segretario della presentc riunione, invitando 1'As-

semblea a prendere atto e confermare tale designazione. |

In mancanza di opposizione, il Presidente conferma l'incarico all’ Avvocato Francesco Ferrini quale

segretario dell’ Assemblea. | |

A questo punto il Presidente:

O comunica ai partecipanti che i loro eventuali interventi saranno oggetto di verbalizzazione in
sintesi, ai sensi delle vigenti disposizioni normative e regolamentari, salva la facolta di presenta-
re testo scritto degli interventi stessi;

O prega i partecipanti di non abbandonare lu sala {ino a quando le operazioni di scrutinio ¢ la di-
chiarazione dell'esito della votazione non siano state comunicate e quindi siano terminate;

0 chiede comunque che, qualora nel corso dell'Assemblea i partecipanti debbano uscire dalla sala,
segnalino al personale addetto il proprio nome e cognome affinché sia rilevata l'ora di uscita,

o fa presente che nel corso della discussione saranno acceltati interventi solo se attinenti alla pro-
posta all*unico punto all’ordine del giorno, contenuti entro convenienti limiti di tempo;

o informa che, al fine di adempiere al meglio alle disposizioni normative in (ema di dititto di por-
re domande prima e durante I'Assemblea (art. 127-ter TUF), si procedera nel modo seguente: (1)
a tutte le domande pervenute per iscritto prima dell'Assemblea e a quelle formulate con testo
scritio consegnato durante la discussione, verrd datu analilica risposta, domanda per domanda,
salvo il caso di domande aventi uguale contenuto, cui si dar rigposta unitaria; (2) alle domande
contenute nell'intervento orale svolto in sede di discussione si dard ugualmente risposta, al ter-
mine di tuiti gli interventi, sulla base di quanto effettivamente inteso nel corso della esposizione
orale; il Presidente precisa che non sone pervenute domande prima dell’Assemblea ai sensi
dell’art. 127-ter TUF, nemmeno per posta clettronica certilicaty;

0 comunica che le votazioni avverranno per alzata di mano, con rilevazione nominativa degli
Azionisti contrari o astenuti, che dovranno comunicare verbalmente il loro nominativo ed il no-

minativo dell'eventuale delegante, nonché il numero delle azioni rappresentate in proprio o per
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delega; 2

o avverte che & in corso la registrazione audio dei lavori assembleari, anche al fine dl\%@dﬁﬁrﬁ“{a\ <
verbalizzazione; |

0O comunica che un rendiconto sintetico delle votazioni contenente il numero di azioni rappresen-
lale in Assemblea e delle azioni per le quali ¢ stato espresso il voto, la percentuale di capitale
che tali azioni rappresentano, nonché il numero di voti favorevoli e contrari alla delibera e il
numero di astensioni, sara reso disponibile sul sito internet della Societa entro cinque giorni dal-
la data odierna;

o precisa che non risultano effettuate sollecitazioni di deleghe di voto di cui agli artt, 136 e ss.
TUF e relative disposizioni di attuazione.

Il Presidente ricorda che, at sensi dell’art. 1‘35-undecies TUF, la Societd ha designato la societa

D&C Governance S,r.1, (il Rappresentante), in persona del dottor Paolo Spadafora, munito di speci-

fico incarico, quale soggetto al quale gli aventi diritto avrebbero potuto conferire delega con istru-

zioni di voto sulle proposte all'ordine del giorno. A tal proposito, invila il Rappresentante ad even-

tualmente indicare, per ogni singola votaziong, il numero di azioni per le quali non intendesse par-

tecipare alla votazione ai sensi dell’art. 135-undecies TUF (mancato conferimento di istruzioni),

nonché a rendere le dichiarazioni richieste dalla disciplina vigente nel caso in cui, ricorrendone i

presupposti, dovesse votare in modo difforme dalle istruzioni ricevute. Allo stesso modo, invita sin

d’ora il Rappresentante a indicare pure, sempre a valere per ogni singola votazione, cventuali inte-

ressi ai sensi dell’art, 135-undecies, comma 4, TUF.

Il soggetto designato come Rappresentante‘ comunica di non avere interessi per conto proprio o di

terzi vispetto alle proposte di delibera all'ordine del giorno,

E’ inoltre presente la dott.ssa Sara Colombo, dipendente della Sacieta, che si & ritenuto utile far par-

tecipare all’ Assemblea, nonché altyi collaboratori esterni.

Proseguendo, il Presidente da quindi lettura dell'ORDINE DEIL GIORNO

1. Proposta di conferma di amministratori a seguito di cooplazione ai sensi dell'art. 2386 cod. civ,

e dell'art. 13 dello Statuto sociale vigente, Delibere inerenti e conseguent!.

Con riferimento a tale ordine del giorno, il Presidentc informa che & stata pubblicata sul sito internet

della Societa, nonché depositata presso la sede sociale e presso Borsa Italiana 8.p.A., a disposizione

del pubblico, la relazione degli amministratori sulle materie all'ordine del giorno, ai sensi dell'art,

125-ter TUF, che costituira I’ Allegato B del verbale assembleare.

In relazione al primo e unico punto all'ordine del giorno, il Presidente apre la trattazione ricor-

dando che I’odierna Assemblea ¢ chiamata a deliberare in merito alla proposta di conferma degli

Amministratori Gabriclla Caruso, Elena Dovio ed Edoarde Ginevra a seguito di cooptazione ai scnsi
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dell’art. 2386 cod. civ. e dell’art, 13 dello Statuto sociale vigente.
Gli stessi Amministrator, nominati a scguito di ¢cooptazione ai sensi dell’art. 2386 cod. G :
prima in data 29 settembre 2011, sono rimasti in carica fino all’Assemblea che ha avuto luogo il
giotno 19 dicembre 2011. A scguito di ¢id, il Consiglio di Amministrazione della Socicta in data 19
dicembre 2011 ha provveduto a rinominare per cooptazione Gabriclla Caruso, Elena Dozio ed
Edoardo Ginevra, affinché 1’ Assemblea in data odierna potesse procedere a deliberare in merito alla
proposta di conferma, come sopra descriito,
Il Presidente precisa che la Societd non ha ricevulo comunicazioni di integrazione dell'elenco delle
materie da trattare nel corso della presente Assemblea e che non sono state depositate liste di candi-
dati ai sensi dell’art. 144-octies del Regolamento Emittenti. Di conseguenza, con riferimento alla
modalitd di nomina dei membri dell’organo amministrativo, ai sensi dell’art. 13 dello Statuto socia-
le vigente, la conferma degli Amministratori cooptati avverra con le maggioranze di legge, ed aven-
do cura di garantire, in ogni caso, la presenza nel Consiglio di Amministrazione del numero neces-
sario di componenti in possesso dei requisiti di indipendenza prescritti dalle disposizioni legislative
e regolamentari vigenti.
A tal proposito, il Presidente porta all’altenzione dei presenti quanio disposto dall’art, 37, comma 1,
lettera d) del Regolamento Consob recante norme di attuazione del decrelo legislativo 24 febbraio
1998, n. 58 in materia di mercati, il quale dispone che “... Per le societd controllate sottoposte
all'attivitd di direzione e coordinamento di altra societd italiana o estera con azioni quotate in mer-
cati regolamentat] ¢ altresi richiesto un consiglio di amministrazione composto in maggioranza du
amministratori indipendenti, Ai finl della presente lettera, non possono essere qualificati ammini-
stratori indipendenti colora che ricoprone la carica di amminisiratore nella societd o nell'ente che
esercita attivita di direzione e coordinamento o nelle societd quotate controllate dua tale societd o
ente.”
Tale disposizione si applica pertanto a Investimenti e Sviluppo 8,p.A., essendo la Societd controlla-
‘ta di fatto, nonché soggetta all'attivita di dirczione ¢ coordinamento di Sintesi Societd di [nvesti-
menti ¢ Parlecipazioni $.p,A., societd quotata alla Borsa Itallana, |
Il Presidente rende noto che I'Asscmblea ¢ chiamata a esprimere il proprio voto in merito alla con-
ferma degli Amministratori cooptali procedendo a singola votazione per ciascun candidato.
Con riferimento ai signori Gabriella Caruso, Elena Dozio ed Edoardo Ginevra, il Presidente precisa
che sono stati allegati alla relazione redatta ai sensi dell’art, 125-ter del TUF il curriculum vitae,
nonché le dichiarazioni rilasciate di i) accettazione della carica, ii) inesistenza di cause di incompa-
tibilita, ineleggibilita ¢ decadenza, iii) possesso dei requisiti di eleggibilitd, onorabilit, professiona-
litd ¢ indipendenza previsti dalla legge e da altre disposizioni applicabili, I suddetti Consiglieri di
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Amministrazione, se eletti, rimarranno in carica fino alla scadenza prevista per gli altr ;
Consiglio di Amministrazione, ovvero fino all’approvazione del bilancio relativo all’esercﬁ{gm,lﬁ.ﬁil,ﬁ-
chiudera il 31 dicembre 2012, |
In considerazione di quanto precede, e del fatto che i succitati documenti sono stati distribuiti a tutti
gli intervenuti, il Presidente propone di ometterne la letiura,
I Presidente da quindi lettura della pfopmta di deliberazione formulata dal Consiglio di Ammini-
strazione, al termine della quale aprira la discussione sul primo e unico pimto all'ordine del giorno:
"L 'Assemblea degli Azionisti di Investimenti e .S'v:l!'luppa Sp.d.
DELIBERA
- di confermare I'Amministratore Gabriella Caruso, a seguito di cooptazione ai sensi dell‘art.
23806 cod. civ. e dell'art. 13 dello Statute sociale vigente, fino all 'approvazione del bilancio
al 31 dicembre 2012, |
- di confermare 'Amminisiratore Elena Dozio, a seguito di cooptazione ai sensi dell ‘art.
2386 cod. civ. e dell'art. 13 dello Statuto sociale vigente, fino all ‘approvazione del bilancio
al 31 dicembre 2012;
- di confermare I'Amministratore Edoardo Ginevra, a seguito di cooptazione ai sensi dell ‘art,
2386 cod. civ. e dell’art. 13 dello Statuto sociale vigente, fino all'approvazione del bilancio
al 31 dicembre 2012."
II Presidente apre quindi la discussione sul primo e unico punto all’ordine del giorno, ricordando
che i soci che intendono prendere la parola devono farne richicsta ¢ prenotarsi al banco della presi-
denza, riservandosi di rispondere alle eventuali ddmandc al termine degli interventi,
In mancanza di interventi, il Presidente pone ai voti la proposta di deliberazione di cui & stata data
lettura, ricordando che si procedera a singolﬁ votazione per ciascuno dei tre nominativi indicati nel-
la proposta.
1. Conferma dell ' Amministratore Gabriella Caruso, a seguito di cooptazione ai sensi dell'art. 2386
cod. civ. e dell’art, 13 dello Statuto sociale vigente, fino all ‘approvazione del bilancio al 31 dicem-
bre 2012,
Sono presenti all'inizio della votazionc (orc 16,15) numero 5 persone fisiche rappresentanti, in pro-
prie o per delega, numero 9 Azionisti e soggetti legittimati al voto, portatori di numero 4.002.574
azioni ordinarie, pari al 31,766503% dcl capitale sociale. Il Presidente pone in votavione il primo
punto della proposta di delibera di cui ha in precedenza dato lettura e, al termine della votazionce, da
atto del scouente risultato:
o favorevoli: n. 4.002.574 voti-

@ contrari: n. ¢ voti
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U astenuti: n. 0 voti
Il Presidente dichiara quindi che il primo punto della proposta'di deliberazione, di cui
lettura, & approvato all'unanimita,

2. Conferma dell 'Amministratore Elena Dozio, a seguilo di cooptazione ai sensi dell'art. 2386 cod,
civ. e dell’art. 13 dello Statuto sociale vigente, fino all’approvazione del bilancio al 3! dicembre
2012.

Sono presenti all'inizio della votazione (ore 16,17) numero 5 personc fisiche rappresentanti, in pro-
prio o per delega, numero 9 Azionisti ¢ soggetti legittimali al voto, portatori di numero 4,002.574
azioni ordinarie, pari al 31,766503% del capitale sociale. Il Presidente pone in votazione il secondo
punto della proposta di delibera di cui ha in precedenza dato lettura e, al termine della votazione, da

allo del seguente risultato:

o favorevoli: n. 4.002.574 voti
Q contrari; n 0 voti
o astenuti n, 0 voti

11 Presidente dichiara quindi che il secondo punto della proposta di deliberazione, di cui & stata data
lettura, ¢ approvato all'unanimita.

3. Conferma dell’ Amminisiratore Edoardo Ginevra, a seguito di cooptazione ai sensi dell’art. 2386
cod. civ. e dell’art. 13 dello Statuto sociale vigente, fino all'approvazione del bilancio al 31 dicem-
bre 2012,

Sono presenti all'inizio della votaziohe (ore 16,18) numero 5 persone fisiche rappresentanti, in pro-
prio o per delega, numero 9 Azionisti e soggetti legittimati al voto, portatori di numero 4.002.574
azioni ordinarie, pari al 31,766503% del capitale sociale. Il Presidente pone in votazione il terzo
punto della proposta di delibera di cui ha in precedenza dato lettura e, al termine della votuzione, da

atto del seguente risultato:

a [lavorevoli: n, 4.002.574 voti
(0 contrari: n. 0 voti
o astenuti: n. 0 voti

Il Presidente dichiara quindi che il terzo punto della proposta di deliberazione, di cui & stata data let-

tura, & approvato all'unanimita.

Null'altro essendovi da deliberare, il Presidente scioglic 'Assemblea alle ore 16.20.

Il Presidente Il Scgretario

Dott. Andrea T m@/ Avy. Irancesco Ferrini
" ! T . a7
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NOMINATIVO PARTECIPANTE
DELEGANTIE RAPFRESENTATI
ANTONY ENRICO

GARBETTA RINO
- PER DELEGA DT

SINTESI BOCIETA BRI INVESTIMENTI E PARTECIPAZIONI §PA

MALACRIDA FRANCO
- PER DELEGA DI

CRESPI GIULIO

PAGANI GIUSEFPE

- PER DELEGA DI
LUALLY BRUNA
CRESPI STEFANO
CRESFI MAURA
CRESPI MASSIMILIANG

SPADAFORA PAOLO IN QUALITA® DI RAFP. DESIGNATO
- PER DELEGA DI

D'ATRI MARIANNA

INVESTIMENTI SUD ITALIA S.R.L. RICHIEDENTE:D ATRI STELLA -

0l "

ALLEQATO

Lagenda;
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166.920

0

3776373

21.000
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10,080
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PRESENT] ALKE VOTAZION
o T

Totale

[}

166.920

3.776.373

21,000

38,180

m

1; Contermare L'amministratora G, Caruso; 2: Contermare L amministratore E, Domio; 3: Contermare

1'amministratore B. Ginevray
~! Praranta; ¥ Asgenle AlTA uAtavinne
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Investimenti ¢ Sviluppeo 8.p.A.

Sede sociale in Milano, via Solferino n. 7
Capitale sociale Euro 7.954.738,66 interamente versato
Registro delle imprese di Milano, C.F, e P, IVA n, 00723010153 SR T
Sito internet: www.investimentiesviluppo.it e
Societd soggetta a direzione e coordinamento di Sintesi S.p.A. (gia Yorkville bln S.p.A.)

RELAZIONE DEGLI AMMINISTRATORI REDATTA
Al SENSI DELL’ART. 125-ter D.Lgs, 58/1998
RELATIVA ALL’ASSEMBLEA ORDINARIA
DEGLI AZIONISTI INVESTIMENTI E SVILUPFPO 8.p.A. L

Il Presidente del Consiglio di Amministrazione di Investimenti ¢ Sviluppo 8.p.A. (Ia “Societd™),
con avviso pubblicato sul sito della Societd all’indirizzo www.investimentiegviluppo.it ¢ sul |
quotidiano “Il Giornale” in data 16 novembre 2011, ha convocato i signori Azionisti in Assemblea :
ordinaria presso ka scde sociale in Milano, Via Solferino n, 7, per il giorno 28 dicembre 2011, :
alle ore 16,00, in unica convocazione. | ’ ;
Si precisa che, ai sensi dell’art. 9 dello Statuto Sociale vigente, 1'avviso di convocazione

dell’Assemblea degli Azionisti pud escludere il ricorso alle convocazioni successive alla prima, ,
disponendo che all*'unica convocazione in sede ordinaria si applichino le maggioranze stabilite dalla 1

legge per la seconda convocazione.
L.’ Assemblea ordinaria & convocata per discutere o assumere le deliberazioni inerenti e conseguenti

alle materie di cui al seguente

ordine del giorno

1. Proposta di conferma di amministratori a seguito di cooptezione ai sensi dell’art. 2386
cod. civ. e dell’art, 13 dello Statute Sociale vigente, Delibere inerenti ¢ conseguenti,

In merito a tale proposta posta all’ordine del giorno, st ricorda al signori Azionisti che 1’ Assemblea |
ordinaria del 10 glugno 2011 aveva deliberato la nomina di due Amministrator, previa assunzione B
della delibera dell’incremento del numero dei Consiglieri da 5 a 7, o
Tale delibera era stata assunta al fine di adeguare il numerc dei Consiglieri al maggior impegno
richiesto al management di Investimenti e Sviluppo S.p.A., per consentire alla Societa ed al Gruppo

di perseguire al meglio gli obiettivi indicati nelle linee guida del piano industriale 2011/2015 ed
eseguire ogni attivita a tal fine necessaria.
La nomina di un consiglio composto da 7 membri avrebbe consentito, inoltre, anche ai sensi del !
D.Lgs. 58/1998, di adeguare la composiziona del Consiglio di Amministrazione a quanto previsto g
dal Codice di Autodisciplina di Borsa Italiana, con particolare riferimento al numero degli |
Amministratori indipendenti ¢ alla composizione dei Comitati interni all’organo amministrativo. |'
La medesima Assemblea aveva pertanto nominato i signoti Alberto Carrara ¢ Ciro Perrelli, sulla

base dell'unica lista pervenuta, presentata dall’Azionista A.C. Holding S.r.l, composta da due l
candidati. ' ;
Entrambi i Consiglieri avevano dichiarato di essere in possesso dei requisiti di indipendenza indicati

dal combinato disposto dell’art. 147-ter, comma 4 e dell’art. 148, comma 3, del D.Lgs. 38/1998, o

dei requisiti di indipendenza previsti dall’art, 3.C.1 del Codice di Autodisoiplina elaborato dal
comitato per la corporate governance delle socleth quotate e dalle istruzioni di Borsa Italiana S.p.A.

Il Consiglio di Amministrazione, ih carica sino alla data di approvazione del bilancio d’esercizio al
31 dicembre 2012, risultava cosi compoato alla data del 10 giugno 2011:

ALLEchTO B
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Andrea Tempofosco (Presidente) :
Corrado Coen (Amministratore Delegato)
Paolo Buono (Amministratore indipendente)
Arrigo Maria Alduino Ventimiglia di Montefort
Daniela Dagnino
Alberto Carrara (Amministratore indipendente)
Ciro Perrelli (Amministratore indipendente)
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In data 28 luglio 2011 il Consigliere Daniela Dagnino ha rassegnato le proprie dimissioni dalla
carica, mentre in data 29 settembre 2011 il Consiglio di Amministrazione ha preso atto e accettato
e dimissioni in pari data dei Consiglieri indipendenti Paclo Bueno e Ciro Perrelli dalla carica
ricoperta all’interno dell’organo amministrativo.

Il medesimo Consiglio di Amministrazione del 29 settembre 2011 ha pertanto provveduto a
nominare per cooptazione i signori Gabriella Caruso, Elena Dozio ed Edoardo (inevra, i quali
hanno dichiarato di essere in possesso del requisiti di indipendenzs indicati dal combinato disposto
dell’art. 147-ter, comma 4 ¢ dell’art. 148, comma 3, del D.Lgs, 58/1998, e dei requisiti di
indipendenza previsti dall’art. 3.C.1 del Codice di Autodisciplina elaborato dal comitato per la
corporate governance delle societd quotate e dalle istruzioni di Borsa Italiana S.p.A.

La nomina dei Consiglieri indipendenti Gabriella Caruso, Elena Dozic ed Edoardo Ginevra ¢ stata
assunta per recepire altresi le normative vigenti in tema di corporate governance, con particolare
riferimento a quanto disposto dall’art. 37, del Regolamento Consob in materia di mercati, ai sensi
del quale per le societd quotate, controllate e sottoposte all'attivita di direzione e coordinamento di
altra societd quotata, ¢ richiesto un consiglio di amminisirazione composto in maggioranza da
amministratori indipendenti.

1l Consiglio di Amministrazione della Societd in pari data aveva infatti revocato Iaftivita di
direzione e coordinamento da parte di A.C. Holding S.r.l. a favore di Yorkville bhn 8.p.A. (ora
Sintesi S.p.A.), societd quotata alla Borsa Italiana, e azionista di riferimento di Investimenti e
Sviluppo S.p.A. con una partecipazione pari al 29,971% del capitale sociale.

1l Consiglio di Amministrazione della Societd presenta attualmente una maggioranza composta da
Amministratori indipendenti nelle persone di Alberto Carrara, Gabriella Caruso, Elena Dozio ed

Edoardo Ginevra. |
Alla data della presente Relazione, il Conéiglio di Amministrazione della Societa pertanto

composto dai Consiglieri di nomina assembleare Andrea Tempofosco, Corrado Coen, Arrigo Maria

Aldunio Ventimiglia di Monteforte e Alberto Carrara. (Consigliere indipendente), mentre sono
Consiglier] nominati per cooptazione ai sensi dell’art, 2386 cod. civ. i signori Gabriella Caruso,

Elena Dozio ed Edoardo Ginevra (Consiglieri indipendenti).

Alla luce di quanto precede, il Presidente del Consiglio di Amministrazione ha convocato
I'Assemblea degli Azionisti per deliberare in merito alla proposta di conferma degli Amministratori
nominati a seguito di cooptazione ai sensi dell’art, 2386 cod. civ.

L’Assemblea & pertanto invitata a procedere alla conferma dei signori Gabriella Caruso, Elena
Dozio ed Edoardo Ginevra alla carica di Consiglieri della Societa. Ai sensi dell’art. 13 dello Statuto
Sociale vigente, Ja conferma degli Amministratori avverrd con le maggioranze di legge, ed avendo
cura di garantire, in ogni caso, la presenza nel Consiglio di Amministrazione del numero necessario
di componentl in possesso dei requisiti di indipendenza prescritti dalle disposizioni legislative e

regolamentari vigenti,
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Con riferimento ai Consiglieri Gabriella Caruso, Elena Dozio ed Edoardo Gingvra, ,s: allﬂgdno alla .

presente Relazione il curriculum vitae, nonché le dichiarazioni rilasciate di i) actettazipne, dell
carica, ii) inesistenza di cause di incompatibilita, ineleggibilitt e decadenza, ii posyesso. ¢
requisiti di eleggibilitd, onorabilitd, professionalitd e indipendenza previsti dalla 1 ge \e d altre
disposizioni applicabili. i e

I suddetti Consiglieri di Amministrazione, se eletti, rimarranno in carica fino alla scadenza prevista
per gli altri membri del Consiglio di Amministrazione, ovvero fino all’approvazione del bilancio
relativo all’esercizio che si chiudera il 31 dicembre 2012,

# k& ok 4

In considerazione di quanto dispone I’art. 125-bis TUF, in ordine alla necessita di rendere reperibili
le proposte di deliberazione, nonché ’art. 135-undecies TUF, in merito alla necessitd di dare
istruzioni di voto al rappresentante designato dalla Societd, si riportano qui di seguito la proposta di
deliberazione sul presente punto all’ordine del glorno dell’ Assemblea ordinaria.

PROPOSTA DIDELIBERAZIONE

1. Proposta di conferma degli amministratori Gabriella Caruso, Elena Dozio ed Edoardo Ginevra
a seguito di cooptazione ai sensi dell'art, 2386 cod. civ. e dell’art. 13 dello Statute Sociale vigente.

Milano, 16 novembre 2011,

Per il Consiglio di Amministrazione
Il Presidente
Andrea Tempofosco

- T =
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DICHIARAZIONE DI ACCETTAZIONE DELLA CANDIDATURA ALLA [
CARICA DI CONSIGLIERE DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

DELLA SOCIETA'’
INVESTIMENTI E SVILUFPPO S.P.A.

La sottoscritta GABRIELLA CARUSO, nata a Milano il 16/08/1967, domiciliata ai fini

della carica in Milano, via Ponchielli n, 5, C.F. CRSGRL67M56F205M, preso atto della

propria candidatura ad amministratore di Investimenti e Sviluppo s.p.a., con la presente
DICHIARA.

¢ di acceftare la candidatura alla carica di membro del Consiglic di
Amministrazione di Invesiimenti ¢ Sviluppo 8.p.A, con sede in Milano, via
Solferino n, 7.

Inoltre, sotto la propria responsabilitd, la sottoscritta

DICHIARA,

0 che non sussistono cause di ineleggibility, né di incompatibiliid in relazione
all'assunzione della carica di amministratore di Investimenti e Sviluppo S.p.A,,
ai sensi dell’art. 13 dello statuto e delle disposizioni di legge applicabili;

0 di essere in pussesso del requisiti previst dallo statuto e dalle disposizioni di
legge in relazione all’assunzione della Cmiqa;

¢ di cssere in possesso del requisiti dei requisiti di professionalitd di cul all’art.
148 del D. Lgs. 24 febbraio 1998 ¢ di onorabilita ai sensi dell’art, 148, comma 4,
del D.Lgs. del 24 febbraio 1998, n. 58, cosi come richiamati dall’art, 147 —
quinguies del medesimo D.Lgs. 58/98; |

0 di essere in possesso dei requisiti di indipendenza indicati dal combinato
disposto dell'art. 147-ter, comma 4 ¢ dell’art, 148, comma 3, del D.Lgs.
58/1998, ¢ dei requisiti di indipendenza previsti dall’art, 3.C.1 del Codice di
Autodisciplina elaborato dal comitato per la corporate governance delle societd

quotate ¢ dalle istruzioni di Borse Italiana 8.p.A.

Si allegano alla presente curriculum vitate professionele ¢d elenco degli incarichi di
amministrazione e controllo ricoperti presso altre societd.

Milano, 16 novembre 2011
Gabriella Caruso




ALEO DI DOTTORI COMMERCIALISTT ED ESPERTY CONTABILT DI MILANO iV, 2627
REGISTRO DIT REVISORT LEGAL! N, 162!

CURRICULUM VITAE

Gabrielg Caruso
Nata a Milgno, il 16 agosto 1967
Resldente a Milano in via G. Spontini 1)

CiHtadinanza itclicna
Studio professionale In Milano via A. Ponchielli 5

Diploma di Ragloniere perito commerciale e programmaiore nell'anno 1986 presso
'LT.C.58, “Pletro Vem"” dl Milano con la votazione di 58/60
Frequenza corse avanzato di conclicdlone nel 2003 presso | Collegio del Ragionier

Commerclallst! df Mitane e Lodi . .
Iscritta presso lo Facoltd di Economia dell’ Universitd Guglieime Marconi di Rormna

Abillitazion] e Iserizioni
iscritta all' Albe dell'Ordine dei Dottor Commerclullsﬂ od Esperti Contabili dl Milino al n,

2627 dal 16/11/1989
Iscritta al Registro dei Revisori Legali al n. 1 1621con DM, 12/04/!995 pubblicato in G.U, n,

31 bis del 21/04/1995

lan 0]
Libera professionisia dal novembre 1989 fitolare di Studio commerclalista proprio.

Consulenza in moteria socletorda e hibutarg, ademplmentl amministrativl, fiscall e

redazione e analisi di bilanci
Controlto di gestions ed analisi aconomico—ﬂnunzlqna per conto e presso imprese

Industriali, commerciol, finanziore
Perizie e valutazioni di adende
sSindaco effettive in societd di capitall

hi aif
Presidente Collegio Sindacale Fli Ominl Spa, via Gramsci 35 Novate Milanese, C.F.

Q7656620155
Sindacoe effetilvo Stock's House §rl, vio Edison sne, Cusago. C.F. 108?56501 51.

Autorizzo il fraftamento e la comunicazione dei dofl personall of sensi del D, igs. 196/2003

@A’QQQQ“C-—‘—:‘;

VIA A, PONCHIELL] 5 - 20129 MILANO - TEL. +39 (222 40 24 55 +39 02 201019 06 - FAX +39 Q2454771 H4
E-MAIL : GCARUSO@STUDIOCARUSO.EU - CF CRSGRLEIMSEF205M ~ P, IVA 09857220157
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DICHIARAZIONE DI ACCETTAZIONE DELLA CANDIDATURA| ALLA
CARICA DI CONSIGLIERE DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE ‘
DELLA SOCIETA’ ot

INVESTIMENTI E SVILUPPO S.P.A,

La sotioscritta ELENA DQZIO, nata a Milano I'11 agosto 1979, domiciliata ai fini della
carica in Milano, via Santa Maria alla Porta n. 9, C.F. DZOLNE79MS51F205U, preso
atto delln propria candidatura ad emministratore di Investimenti ¢ Sviluppo s.p.a., con la
presente

DICHIARA

¢ di accettare la candidature alla carica di membro del Consiglio di
Amministrazione di Investimenti e Sviluppo S.p.A. con sede in Milano, via
Solferino n, 7,

Inoltre, sotto la propria responsabilitd, la sottoscritta

DICHIARA

0 che non sussistono cause di ineleggibilith, né di incompatibilita in relazione
all’assunzione della carica di amministratore di Investimenti e Sviluppo S.p.A,,
ai sensi dell’art, 13 dello statuto ¢ delle disposizioni di legge applicabili;

¢ di essere in possesso dei requisiti previsti dallo statuto ¢ dalle disposizioni di
legge in relazicne all’assunzione dolla carica;

0 di essere in possesso dei requisiti dei requisiti di professionalitd di cui all'art.
148 del D, Lgs. 24 febbraio 1998 ¢ di onorabilitd ai sensi dell*art. 148, comma 4,
del D.Lgs. del 24 febbraio 1998, n. 58, cosl come richiamati dall’art. 147 -
quinqmes del! medesimo D.Lgs. 58/98;

0 di essere in possesso del requisiti di ihdipendenza indicati dal combinato
disposto dell’art. 147-ter, comma 4 c dell’art. 148, comma 3, del D.Lgs.
58/1998, e dei requisiti di indipendenza previsti dall’art, 3,C.1 del Codice di
Autodisciplina elaborato dal comitato per la corporate govemnance delle soci'etﬂ
quotate e dalle istruzioni di Borsa laliana S.p.A.

Si allegano alla presente curriculum vitate professionale ed elenco degli incarichi di
amministrazione ¢ controllo ricoperti presso altre societa,

Milano, 16 novembre 2011
Elena Dozio

Tovalons
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CURRICULUM VITAE di Elena DOZIO

Nata a Milano il 11/08/1979,

Iscrita all'Ordine dei Dottori Commercialisti ed Esperti contabili di Milano, Sezione A

'‘Commercialisti’, da aprile 2009.
Iscritta al Registro Nazionale dei Revisori contabili da novembre 2009,

ESPERIENZE PROFESSIONALI

In seguito al conseguimento del diploma di laurea ha svolto delle collaborazioni in ambito
universitario in tema di finanza aziendale, per poi dedicarsi alla pratica necessarla per I'accesso alla
libera professione di dottore commercialista,

Neli’ambito dell’attivitd professionale si occupa princlpalmente di consulenza socictaria

tributaria, operazioni di finanze straordinaria, assistenza e consulenza in tema di bilanci di esercizio,
attivitd di due diligence, rilascio pareri in tema di fiscalitd, risk assessment ¢ modelli organizzativi

ai sensi del d.lgs. 231/2001.
Ricopre la carica di membro dell’Organismo di Vigllanza di una societa cfuotata.

Svolge I'attivita di sindaco di socletd non quotate.

FORMAZIONE UNIVERSITARIA

Laurea oons'eguita in Economia delle Istituzioni e dei Mercati Finanziarl, presso I'Universitd
Cattolica del Sacro Cuore di Milano il 18/10/2004,

Ha frequentato in seguito corsi di speciallzzazlona e master di approfondimento attingnti la
professione di dottore commercialista.

LINGUE STRANIERE
Inglese: buono (parlato e seritto)

CARICHE SOCIALI DI CONTROLLO/AMMINISTRAZIONE ATTUALMENTE
RICOPERTE

Noll*'ambito dell’attivith professionale ricopre le seguenti oariche;

s SADI SERVIZI INDUSTRIALI SPA, membro dell’Organismo di Vigilanza, ex D. Lgs.
23172001

* REA DALMINE SPA, sindaco effettivo

¢ IND.ECO SRL, sindaco effettivo

Si autorizza il trattamnento dei dati personali ai sensi def D,L. 196/2003,
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DICHIARAZIONE DI ACCETTAZIONE DELLA CANDIDATURA ALLA |
CARICA DI CONSIGLIERE DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE,

DELLA SOCIETA’
INVESTIMENTI E SVILUPFO 5,P.A.

I} sottoscritto EDOARDO GINEVRA, nato a Caltanissetta i 24 novembre 1970, k
domiciliato ai fini della carica in Milano, via Santa Maria alla Porta n. 9, CF.
GNVDRD70824B429V, preso atto della propria candidatura ad amministratore di

Investimenti e Sviluppo s.p.a., con la presente
DICHIARA

¢ di acceftare la candidatura alla carica di membro del Consiglio di
Amministrazione di Investimenti ¢ Sviluppo S.p.A. con sede in Milano, via
Solferino n. 7. |

'~ Inoltre, sotto la propria responsabilitd, il sottoseritto
DICHIARA

¢ che non sussistono cause di ineleggibilitd, né di incompatibilitd in relazione
all’assunzione della carica di amministratore di Investimenti € Sviluppo S.p.A.,
al sensi dell’art. 13 dello statuto e delle disposizioni di legge applicabili;

¢ di essere in possesso dei requisiti previstl dallo statuto e dalle disposizioni di
legge in relazione all’assunzione della carica,

0 di essere in possesso dej requisiti det requisiti di professionalitd di cui all'art.
148 del D, Lgs. 24 febbraio 1998 e di onorabilita ai sensi dell’art, 148, comma 4,
dol D,Lgs, del 24 febbraio 1998, n. 58, cosi come richiamati dall'art. 147 ~
quingules del medesimo 1, Lgs. 58/98, |

¢ di essere in possesso dei requisiti di indipendenza indicati dal combinato
disposto dell’art, 147-ter, comma 4 e dell’art. 148, comma 3, del D.Lgs.
58/1998, o dei requisiti di indipendenza previsti dall’art. 3.C.1 del Codice di
Autodisciplina elaborato dal comitato per la corporate govemance delle societa
quotate e dalle istruzioni di Borsa Italiana S.p.A.

Si allegano alla presente curriculum vitate ﬁrofessionale ed elenco degli incarichi di
amministrazione ¢ confrollo ricopsrii presso altre societa.
Milano, 16 novembre 2011
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CURRICULUM VITAE
di
Edoardo GINEVRA

Nato a Caltanissetta il 24/11/1970

E’ iscritto all'ordine del dottori commercialistl e degll esperti contablll di Milano con anzlanita

Ottobre 1999,
E' iscritto nel Registro Nazionale del Revisori Legali con decreto det 7 giugno 1999,

ESPERIENZE PROFESSIONALI,
« attivith profassionale ed aree di Interesse

E' socio fondatore di Ferraro Ginevra Gualtieri — Studio (nternazionale - assoclazione
professionale di Dottori Commerclalisti, Avvpcatl e Revisori Contabili con sede in Milano
che fornisce servizi integratl nell'ambito defla consulenza tributaria, legale e contabile,
nonché nel settore delle operazionl societarie - ordinarie e straordinarie.

Awvia la propria carriera professionale nel 1995 attraverso la collaborazione con il
medesimo studio allora denominato Studio Ventura e Associatl Internazionale di cul &

divenuto socle nel 2001;

Sl occupa prevalentemente di:
- opperazion) di finanza straordinaria
- valutazione dl aziende anche ai fini di acquisizioni o fusioni societarie

- revislone contablle e due diligence contabille, fiscale e finanziarla;
- risk assessment

- consulenza socletarfa a socleta quotate e non;
- consulenza finanzlarla: valutazione del progett! di Investimento e redazione dl plani

economico finanziatl;
assistenza e consulenza in tema di bilancl di esercizlo e consplidati di societd e gruppi

industriall anche quotati,
- rlcopre Incarichi dl amministrazione e controllo

o attivita Istituzionale e relazioni a convegnl e seminari: .

-

E’ membro della f sezione defla Commissione Liquidazione Parcelle istituita presso I'Ordine
del Dottori Commercialisti e degli Esperti Contablli di Milano

E' membro della Commissione Ausiffari del Gludice Istitulta presso I'Ordine dei Dottori
Commercialistl e degli Esperti Contabhi di Milano
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- E’ stato relatore a seminar e convegni ed in particolare :

- sul tema “L’evoluzione del modelll di valutazions di azienda — le metodologle reddituali
e finanziarie” nelfambito di un corso organizzato dalla Fondazione del Dottor
Commercialisti di Milano sul tema delle operazioni di finanza straordinaria.

- sul tema “La valutazione delle imprese di servizl e del terziario avanzato. Discussione di
casi.” nell'ambito dl un corso organlzzato dalla Fondazione dei Dottori Commerciallst di
Milano sul tema delle valutazioni di azlenda.

- sul tema “La valutozione economico-finanziaria delle viternative di finanziamento per |
nuovi investimenti della Tremonti-bis. Discussfone dl cosl e relativa modulistica per Ia
richlesta i finanziamenti.” nell'ambito di un corso organizzato dalla Fondazione dei
Dattori Commercialisti di Milano sul tema delle valutazionl degli Investimenti azlendall.

- sul tema “La volutazione delle Imprese di servizl e del terziario avanzato, Discussione di
cosl.” nell'ambito dl un corso organizzato dalla Fondazlone del Dottori Commerclallsti di
Milano sul tema delle valutazioni di azienda.

- sul tema “La definizione di un modelle dl gestione dei rischi” nell’'ambito di un corso
organizzato dafla Fondazione del Dottori Commercialisti di Milano sul tema del Risk
Management.
sul tema “La revisione contoblle nelle aree delle immaobilizzozioni materlali, immaterigle
e del personale” nell’'amblto di un corso organizzato dalla Assoclazione dei Dottori
Commerclalisti di Milano sul tema del Controllo Contablle
sul tema “/l dottore commercialista, Basilea 2 ed il nuove mode df fare impresa”
nell'ambito di un corso organizeate dalla Fondazione del Dottorl Commercialisti di
Milano in collaborazione con Il Credito Artigiano,
sul tema “!l processo di quotazione In borsa” nell’ambito di un corso organizzato dalla
Fondazione del Dottori Commercialistl di Milano in collaborazione con Borsa itallana

S.p.A.

+ pubblicazioni
Nel maggio 2001 ha pubblicato sulla rivista Contabilitd Finanza e Controllo edita dal Sole 24
Ore un articolo a sua firma dal titolo “La valutazione d'azienda con il metodo finanzlaric”.
Nel ottobre 2005, nel’ambito dell’attivitd della commissione finanza Istituita presso

Pordine del dottori commercialisti i Milano, ha pubblicato sulla rivista dei dottorl
commercialisti edite da Giuffré un articole dal titolo “# Contributo del dottore

commerciolista nell’attivita di Risk Monagement”

» Cariche so:lﬁll ricoperte

Nellambito della attivita professionaie ha ricoperto e ricopre {a funzione di amministratore
e sindaco per diverse societd di capitali ed Enti per || dettaglio delle si quall imanda alla

scheda allegata.
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FORMAZIONE UNIVERSITARIA

Laurea in economia e commercio {indirizzo gestione ed amministrazione delle imprese)
conseguita |l 21 Dicembre 1994 presso I'Universitd Cattolica del Sacro Cuore di Milano.

-

CORSI DI SPECIALIZZAZIONE POST LAUREA

- Ha fraguentato il Corso di specializzazione post-laurea In Amministraziona e Controllo dl
Gestione presso [a Scuola di Direzione Aziendale dell’Universitd Bocconl di Milano (1999)

Ha frequentato Il corse di specializzazione progredito In Fiscalitd Internazionale e Tax
Planning organlzzato dall’Assoclazione Dottori Commerciallsti di Milano (novembre 2003 -

febbralo 2004).
Ha frequentato Il corso di specializzazione post-laurea in applicazione dei principi contabili

Internazionale presso la Scuola di formazione post-laurea del Sole 24 Ore { 2007)
Ha frequentato il Master In Dirltto Tributario di Impresa organizzato dalla scuola di

formazione IPOSA (novembre 2010 ~ marzo 2011)

LINGUE STRANIERE
Inglese: buono (parlato & scritto).

Sl autorizza il trottamento dei dati personali ol sensi di legge
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ALLEGATO

ELENCO INCARICHI DI AMMINISTRAZIONE E CONTROLLO ATTUALEMENTE RICOPERT!

Incarichi di Amministrazione
EFG 5rl - Conslgliere dl Ammirnistrazione

Lipostem Srl —amministratore unico
» Rosso Design italla srl - Liquidatore

Tableau de Bord srl = amministratore unico

Incarich] Di Controllo
v Argento Immoblliare srl ~sindace effettivo

n  Erregierre Spa —Sindaco Effettivo
= Fondazione Ugo Bordoni - Presidente dal Collegio dei Revisoki
= Index Holding Spa — Sindaco Effettivo

» jstituto di Moneta Elettronica Europeo Spa (in breve IMEL.EU Spa} - Sindaco Effettivo
» ltalsoa Qrganismo di Attestazione Spa

& 13 Centrale & Partners Spa In liquidazione - Sindaco Effettivo
» Prex 5pa — Presidente de! Cnlleg[d Sindacale

w  Puglia Multi Servizi Srl - Sindaco effettivo

» San Martino Green Spa — sindaco effettivo

» Satif Spa ~ Sindaco Effettivo

" Seso sr] - sindaco effettivo




