Repertorio numero 41940 Raccolta numero 11401
VERBALE DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE DI SOCIETA'
QUOTATA
REPUBBLICA ITALIANA

otto febbraio duemilasedici, alle ore 12,30.

8/2/2016
In Milano presso lo studio Negri-Clementi in via Bigli n. 2.
Davanti a me dottor FILIPPO LAURINI, notaio in Parabiago iscritto al
ruolo dei Distretti Riuniti di Milano, Busto Arsizio, Lodi, Monza e Varese

¢ presente il signor
Gianfranco Gadolla, nato a Genova il 24 agosto 1949, (ventiquattro agosto
millenovecentoquarantanove), domiciliato per la carica presso la sede
sociale, della cui identita personale sono certo, il quale nella qualita di
Presidente del Consiglio di Amministrazione dichiara che ¢ qui riunito il
Consiglio di Amministrazione della societa
"INVESTIMENTI E SVILUPPO S.P.A." iscritta nel Registro delle
Imprese di Milano al numero codice fiscale 00723010153 (R.E.A. numero
609) con sede legale ivi in via Porta numero civico 1, capitale versato
5.769.983,98 (cinquemilionisettecentosessantanovemilanovecentoottantatre
virgola novantotto) Euro, diviso in numero 6.992.264 azioni ordinarie senza
indicazione del valore nominale, attualmente negoziate presso il Mercato
Telematico Azionario gestito da Borsa Italiana S.p.A.,
per discutere e deliberare sul seguente
ORDINE DEL GIORNO:

1. Comunicazioni del Presidente e degli Amministratori Delegati.
2. Revoca della delibera consiliare del 27 novembre 2015;
3. Esercizio della delega per l'esecuzione di un aumento di capitale da
offrire in opzione ai Soci con abbinati warrant gratuiti; delibere inerenti e
conseguenti.
4. Esercizio della delega per l'emissione di un prestito obbligazionario
convertibile con abbinati warrant gratuiti; delibere inerenti e conseguenti.
5. Esercizio delle delega per 'aumento di capitale al servizio del prestito
obbligazionario convertibile e dei warrant; delibere inerenti e conseguenti.
6. Integrazione al Prospetto Informativo; delibere inerenti e conseguenti.
7. Varie ed eventuali.
Il costituito mi chiede di verbalizzare - ai sensi degli articoli 2.443, terzo
comma, 2.410, secondo comma e 2.420 ter, ultimo comma, del Codice
Civile — questo Consiglio ed, aderendo alla richiesta, do atto di quanto
segue
1 - PRESIDENZA E CONSTATAZIONE DELLA
REGOLARITA'DELLA RIUNIONE
Assume la presidenza - a norma dell'articolo 15, secondo comma del
vigente Statuto sociale - lo stesso Gianfranco Gadolla, che accertate:
- la regolare convocazione mediante messaggio di posta elettronica spedito
il giorno sette corrente mese, data l'urgenza a tutti gli amministratori e
Sindaci, come previsto dall'articolo 16, secondo comma di detto Statuto;
- la presenza in questo stesso luogo dei Consiglieri di Amministrazione
Andrea Tempofosco, Umberto Gadolla e Gianfranco Gadolla e dei Sindaci
Tatiana Bertonati e Cristina Betta, mentre sono collegati in
audio-conferenza gli altri Consiglieri di Amministrazione Enrico Antonj,
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Elena Dozio e Gabriella Caruso, in modo tale da essere tutti identificati ed
essere loro consentito seguire la discussione ed intervenire in tempo reale
sugli argomenti affrontati e che tutti accettano la trattazione dell'ordine del
giorno, riconoscendosi adeguatamente informati sulle questioni iscrittevi;
- ’assenza giustificata del Presidente del Collegio Sindacale Gianluca
Palombo;
- la presenza del Dottor Antonio Gallo, che con il consenso dei partecipanti,
assiste quale dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili
societari,

DICHIARA
validamente costituita la presente riunione, idonea a deliberare vista la
presenza di tutti gli amministratori in carica e che si considera qui tenuta ai
sensi dell'articolo 16, ultimo comma del predetto Statuto; pertanto apre la
trattazione unitaria dei punti ora in discussione, data la loro stretta
correlazione, con il consenso di tutti i presenti.
II - DISCUSSIONE
A) 1l Presidente ricorda che il Gruppo Investimenti e Sviluppo S.p.A. ha
necessita di risorse finanziarie pari a circa Euro 2.800.000
(duemilioniottocentomila) per poter assicurare la continuita aziendale fino
al 31 marzo 2017 ovvero per i dodici mesi successivi alla ipotizzabile data
di approvazione del Prospetto Informativo e con riferimento alle deleghe
conferite a questo Consiglio dall'Assemblea straordinaria degli azionisti il
24 giugno 2013:
- con verbale Notaio Antonio Aurucci repertorio numero 43.068, registrato
a Milano 5 il 12 luglio successivo al numero 5.559/1T, iscritto nel Registro
delle Imprese di Milano al numero di protocollo 277922/2013 e risultante
all'articolo 5, attuale secondo comma dello Statuto sociale,
a) ai sensi dell'articolo 2.443 del Codice Civile ad aumentare in una o pil
volte ed in via scindibile il capitale sociale a pagamento per un importo
massimo di Euro 100.000.000 (centomilioni) comprensivo di eventuale
sovrapprezzo, mediante l'emissione di azioni ordinarie aventi le stesse
caratteristiche di quelle in circolazione o mediante 1'emissione di azioni di
risparmio o mediante 1'emissione di azioni aventi diritti diversi da quelli
delle azioni ordinarie, con o senza warrant abbinati;
b) ai sensi dell'articolo 2.420-ter del Codice Civile ad emettere anche in piu
tranches obbligazioni convertibili in azioni ordinarie della Societa od in
azioni di risparmio od in azioni aventi diritti diversi da quelli delle azioni
ordinarie, con o senza warrant abbinati, sino ad un importo massimo di
Euro 100.000.000 (centomilioni) e comunque nei limiti di volta in volta
consentiti dagli articoli 2.412 e 2.420-bis del Codice Civile, con ogni piu
ampia facolta di determinare modalita, termini e condizioni del prestito,
compreso il rapporto di conversione e I'aumento di capitale a servizio;
¢) ad emettere warrant, anche in piu volte, da assegnare gratuitamente
oppure offrire in opzione a tutti gli aventi diritto, sino ad un importo
massimo di Euro 100.000.000 (centomilioni);
- tutte esercitabili entro il termine quinquennale del ventitre giugno
duemiladiciotto e che hanno avuto ad oggi la sola attuazione parziale con la
delibera di cui al verbale Notaio Antonio Aurucci del ventotto giugno
corrente anno repertorio numero 43.680 (registrato a Monza il diciassette
luglio successivo al numero 14.123/1T) di aumento del capitale "riservato”




per 3.175 (tremilacentosettantacinque) Euro e corrispondente emissione di
numero 635.000 (seicentotrentacinquemila) nuove azioni ordinarie, tutte
sottoscritte e versate e gia risultanti all'articolo 5, primo comma dello
Statuto sociale;

- con delibera di cui al verbale Notaio Antonio Aurucci repertorio numero
43.792/6434, registrato a Monza il 10 dicembre 2015 al numero 12345 serie
IT, iscritto nel Registro delle Imprese di Milano al numero di protocollo
336106/2015 e risultante all'articolo 5 dello Statuto sociale, questo
Consiglio di Amministrazione ha deliberato un aumento di capitale
scindibile fino ad un importo massimo di Euro 5.244.197,80
(cinquemilioniduecentoquarantaquattromilacentonovantasette virgola
ottanta) e di emettere un Prestito obbligazionario Convertibile a valore
nominale fino ad un massimo di Euro 6.992.000
(seimilioninovecentonovantaduemila) con attribuzione gratuita di warrant ai
sottoscrittori delle nuove azioni e delle obbligazioni

in emissione;

- con delibera del 4 febbraio 2016 questo Consiglio di Amministrazione, in
un’ottica di sempre maggior tutela degli investitori, ha deliberato di
apportare talune modifiche alle caratteristiche dell’operazione straordinaria
e alle caratteristiche del prestito obbligazionario convertibile
precedentemente deliberati;

- questo Consiglio di Amministrazione intende ora revocare la sua delibera
del 27 novembre 2015 sopra citata e procedere con un aumento di capitale
scindibile fino ad un importo massimo di Euro 5.244.197,80
cinquemilioniduecentoquarantaquattromilacentonovantasette virgola
ottanta) ed emettere un Prestito obbligazionario Convertibile a valore
nominale fino ad un massimo di Euro 6.992.000
(seimilioninovecentonovantaduemila) con attribuzione gratuita di warrant ai
sottoscrittori delle nuove azioni e delle obbligazioni in emissione.

B) Con l'esplicita riserva di stabilire con successiva deliberazione di questo
Consiglio, da assumere nei limiti di legge in prossimita della pubblicazione
dell'offerta, tutti gli ulteriori dettagli della stessa, tenendo conto
dell'andamento delle quotazioni e delle prassi di mercato in operazioni
similari - ed in particolare il prezzo di emissione delle nuove azioni, la loro
esatta imputazione a capitale, il taglio delle obbligazioni e
conseguentemente il rapporto di conversione e quindi il numero esatto di
tutti i titoli in emissione — gli strumenti finanziari in proposta consistono in:
- Azioni ordinarie senza valore nominale (le "Azioni") con codice ISIN
IT0004942915 da offrirsi in opzione agli attuali azionisti con prezzo di
emissione da imputare in parte a capitale ed in parte a riserva sovrapprezzo;
- Obbligazioni convertibili, con codice ISIN IT0005159261, al prezzo pari
al valore nominale, da offrirsi in opzione agli azionisti;

- Warrant, con codice ISIN IT0005159253, che saranno concessi
gratuitamente ai sottoscrittori dell'’Aumento di Capitale ed ai sottoscrittori
del POC e che daranno il diritto di sottoscrivere Azioni di Compendio nel
rapporto di 1 Warrant per 1 Azione.

Diritti connessi agli strumenti finanziari

Le Azioni e le Azioni di Compendio avranno le stesse caratteristiche ed
attribuiranno gli stessi diritti delle azioni ordinarie di questa Societa in
circolazione alla data della loro emissione e godimento regolare.



I Warrant sono liberamente trasferibili e possono circolare in modo
autonomo e separato rispetto alle Azioni ed Obbligazioni cui sono abbinati
in sede di emissione.

Le Obbligazioni incorporano i diritti previsti dalla normativa vigente per i
titoli della stessa categoria. Esse sono disciplinate dal Regolamento e
conferiscono ai loro titolari il diritto: (i) al pagamento di un interesse lordo
annuo pari al 4 (quattro) per cento del valore nominale, pagabile in via
posticipata, semestralmente, il 30 giugno ed il 31 dicembre di ciascun anno
di durata; (ii) alla partecipazione all'Assemblea degli Obbligazionisti; (iii)
alla conversione in Azioni di questa Societa emittente in base al rapporto di
conversione; (iv) al rimborso in denaro a scadenza dell'intero valore
nominale in caso di mancata conversione dell'Obbligazione da parte
dell'Obbligazionista. Le Obbligazioni costituiscono obbligazioni dirette,
incondizionate, non subordinate e saranno considerate di pari grado tra di
loro e con tutte le altre obbligazioni non privilegiate e non subordinate,
presenti e future di questa Societa emittente.

Le Azioni, le Obbligazioni ed 1 Warrant saranno ammessi al sistema di
gestione ed amministrazione accentrata presso Monte Titoli in regime di
dematerializzazione, ai sensi delle disposizioni normative e regolamentari
applicabili e saranno negoziati sul Mercato Telematico Azionario gestito da
Borsa Italiana S.p.A..

I Warrant sono al portatore, non sono frazionabili e sono liberamente
trasferibili, potranno circolare in modo autonomo e separato rispetto alle
Azioni cui sono abbinati in sede di emissione e saranno assoggettati al
regime di circolazione dei titoli dematerializzati.

Le Azioni sono nominative, liberamente trasferibili, con godimento
regolare alla data della loro emissione e saranno assoggettate al regime di
circolazione dei titoli dematerializzati.

Le Obbligazioni sono al portatore, non sono frazionabili e sono liberamente
trasferibili e saranno assoggettate al regime di circolazione dei titoli
dematerializzati.

Azione sottostante

E' I'Euro la valuta di emissione delle Azioni di Compendio per 1'esercizio
dei Warrant e la conversione delle Obbligazioni.

Le Azioni di Compendio avranno le stesse caratteristiche e attribuiranno gli
stessi diritti delle azioni ordinarie di questa Societa in circolazione alla data
della loro emissione.

Le Azioni di Compendio saranno negoziate, in via automatica, secondo
quanto previsto dall'articolo 2.4.1 del Regolamento di Borsa, presso il
medesimo mercato in cui saranno negoziate le azioni ordinarie di questa
Societa al momento dell'emissione.

Non esiste alcuna limitazione alla libera trasferibilita delle Azioni di
Compendio ai sensi di legge o dello Statuto sociale.

L'Offerta in proposta consiste in un'offerta in opzione agli azionisti di
questa Societa Emittente, avente ad oggetto (i) le Azioni rivenienti
dall'Aumento di Capitale con abbinati gratuitamente Warrant e (ii) le
Obbligazioni convertibili con abbinati gratuitamente Warrant.

L'Offerta non ¢ subordinata ad alcuna condizione.

Non sono previsti quantitativi minimi o massimi di sottoscrizione.

L'Offerta delle Azioni di nuova emissione e delle Obbligazioni convertibili



avverra contemporaneamente, fissando al piu tardi al 31 dicembre 2016 il
termine ultimo di raccolta delle sottoscrizioni delle une e delle altre;
qualora entro tale termine I'aumento di capitale non risultasse integralmente
sottoscritto, il capitale sociale si intendera aumentato per 1'importo pari alle
sottoscrizioni raccolte, ai sensi dell'articolo 2.439, secondo comma del
Codice Civile, trattandosi di aumento scindibile.

C) Impegni degli attuali azionisti

Il Consiglio di Amministrazione precisa che gli azionisti

- Andrea Tempofosco;

- Gadolla Trading Srl;

- AZ Partecipazioni Srl;

- Enrico Antonj;

- Nicola Fossati;

che avevano gia effettuato dei versamenti nelle casse sociali, si sono
impegnati irrevocabilmente a sottoscrivere, nelle proporzioni attualmente
possedute, 1’Aumento di Capitale ed eventuali ulteriori sottoscrizioni dei
predetti strumenti finanziari in Offerta per gli importi necessari, anche
qualora le adesioni degli altri soci e di terzi all'Offerta medesima non siano
sufficienti ad assicurare la raccolta di risorse finanziarie, pari ad un importo
minimo di 2.751.674
(duemilionisettecentocinquantunoseicentosettantaquattro) ~ Euro.  Tale
importo ¢ necessario per garantire la copertura del fabbisogno finanziario
complessivo netto di Gruppo fino al 31 marzo 2017 ovvero per i dodici
mesi successivi alla ipotizzabile data di approvazione del Prospetto
Informativo.

Inoltre, tali risorse consentiranno alla Societa di onorare i residui impegni
sottoscritti con i creditori sociali nell'ambito dell'Accordo di ristrutturazione
dei debiti ai sensi dell'articolo 182-bis del Regio Decreto numero 267/1942
(Legge Fallimentare) omologato dal Tribunale di Milano il 26 giugno 2014,
cosi da addivenire alla chiusura della procedura.

D) Con riferimento alla Situazione patrimoniale della Societa al 30
settembre 2015 cd. "trimestrale" allegata in copia al presente verbale con la
lettera "A" e gia approvata da questo Consiglio, il Presidente conferma che
per effetto delle perdite di 6.192.473
(seimilionicentonovantaduemilaquattrocentosettantatre) Euro, dell'esercizio
2014 e degli esercizi precedenti, e di 1.620.484
(unmilioneseicentoventimilaquattrocentoottantaquattro) Euro, maturate nei
primi nove mesi dell’anno 2015 ("Risultato del periodo") a detta data -
tenendo conto dei "Versamenti in conto futuro aucap" ivi esposti per

3.482.835 (tremilioniquattrocentoottantaduemilaottocentotrentacinque)
Euro - ammonta a 1.754.187
(unmilionesettecentocinquantaquattromilacentoottantasette) Euro il

patrimonio netto della Societa, che conseguentemente si trova ancora nella
situazione prevista dall'articolo 2.446, primo comma del Codice Civile in
quanto il capitale sociale ¢ diminuito di oltre 1/3 (un terzo) per effetto di tali
perdite.

Ricorda inoltre che 1’assemblea degli azionisti in data 23 giugno 2015, in
sede di approvazione del bilancio dell’esercizio 2014, ha gia deliberato in
proposito - ai sensi dell’art. 2446, primo comma, del codice civile, sulla
base della Relazione illustrativa del Consiglio di Amministrazione e della



Situazione patrimoniale della societa al 31 marzo 2015, redatte ai sensi di
tale norma e dell’articolo 74 del Regolamento Emittenti Consob n. 11971
del 14 maggio 1999 e successive modifiche - “di rinviare qualunque
decisione relativa alle perdite rilevate e risultanti dalla situazione
patrimoniale della societa appena approvata, all’esercizio successivo a
quello in corso, portandole “a nuovo”.
Fa ancora presente che:
- secondo un piu aggiornato orientamento interpretativo degli articoli 2446
e 2447 del codice civile, in particolare espresso dalla massima n. 122 del
Consiglio Notarile di Milano (e che aveva gia trovato applicazione in tempi
recenti in operazioni di ripianamento perdite di una nota societa quotata),
tale circostanza non impedirebbe I'esecuzione dell'aumento di capitale e
delle altre operazioni in proposta anche perché essa  viene resa
perfettamente nota al mercato in vista delle sottoscrizioni ed ¢ ulteriormente
ribadita in questo verbale.
Si puo inoltre rilevare che la societa non ¢ ancora tenuta, ai sensi dell’art.
2446, primo comma, del codice civile, ad assumere decisioni dirette a
ripianare immediatamente le perdite e che I’afflusso di nuovo capitale
sarebbe di evidente utilita per la societa, nelle more della procedura di cui al
secondo comma del citato articolo 2446. Procedura che potra
eventualmente condurre all’assunzione di specifici provvedimenti, nei
tempi ivi previsti, nel caso le perdite permangano in misura superiore al
terzo del capitale o in tempi piu brevi ove si avverino anche le condizioni di
cui all’articolo 2447 del codice civile;
- d'altro canto, come detto al precedente paragrafo C), gli impegni di
sottoscrizione assunti dagli attuali azionisti garantiranno comunque la
continuita aziendale almeno fino al 31 marzo 2017 ovvero per i dodici mesi
successivi alla ipotizzabile data di approvazione del Prospetto Informativo.
E) 1l Presidente legge pertanto la relativa proposta di deliberazione da me
trascritta al capitolo successivo ed a nome di questo Consiglio di
Amministrazione - anche su esplicita richiesta da parte di me notaio
verbalizzante - attesta che ad oggi:
- ¢ sostanzialmente invariato 1'importo complessivo delle perdite risultanti
dall'allegata Situazione patrimoniale, anche grazie alla riduzione dei costi di
funzionamento della Societa ed alle azioni compiute per il suo riequilibrio
economico e finanziario;
- tutte le azioni emesse sono state interamente liberate, non vi sono diverse
categorie di azionisti, la Societa non ha azioni proprie e non ha emesso
obbligazioni, né titoli di debito.
F) Congiuntamente i Sindaci presenti dichiarano che il Collegio Sindacale
non ha da esprimere osservazioni sulle proposte formulate, né ragioni
ostative alla loro approvazione e in particolare conferma che tali proposte
sono conformi alle deleghe conferite dall'assemblea.
111 - DELIBERAZIONI
Chiusa la discussione poiché nessun altro dei partecipanti mi chiede
I'inserimento a verbale di dichiarazioni, il Presidente mette ai voti il
seguente testo di deliberazione:
I1 Consiglio di Amministrazione della

"INVESTIMENTI E SVILUPPO S.P.A."

- nell'esercizio parziale delle deleghe conferitegli ai sensi degli articoli




2.443, secondo comma e 2.420-ter, secondo comma del Codice Civile
dall'Assemblea straordinaria degli azionisti il ventiquattro giugno
duemilatredici con delibera di cui al verbale Notaio Antonio Aurucci
repertorio numero 43.068, iscritto nel Registro delle Imprese di Milano al
numero di protocollo 277922/2013;
- fermo restando che esso manterra la facolta di esercitare tali deleghe per la
parte residua, nei termini e limiti massimi complessivi stabiliti
dall'assemblea stessa e risultanti dallo Statuto;
- confermata la veridicita dell'allegata Situazione patrimoniale della Societa
al 30 settembre 2015 ed in particolare delle perdite ivi esposte;
- preso atto della mancanza di osservazioni del Collegio Sindacale e
rinviando ad una successiva deliberazione di questo Consiglio (da
assumere nei limiti di legge in prossimita della pubblicazione dell'offerta,
come precisato al successivo punto 6) la definizione di tutti gli ulteriori
importi, modalita e dettagli dell'operazione non specificati nella presente.
A questo punto il Consigliere Gabriella Caruso comunica di dover
abbandonare la riunione. Sono le ore 14,40.
Il Presidente propone di sospendere temporaneamente la riunione, ed i
presenti vi consentono. Sono le ore 14,45.
Alle ore 17.10 viene riaperta la seduta e sono presenti fisicamente o
collegati in teleconferenza tutti i consiglieri compresa Gabriella Caruso che
aveva abbandonato temporaneamente la riunione.

DELIBERA QUANTO SEGUE
1) D1 revocare quanto deliberato con la riunione del 27 novembre 2015 e di
cui al citato verbale del Notaio Antonio Aurucci.
2) 1l capitale sociale ¢ aumentato a pagamento dell'importo complessivo
massimo di 5.244.197,80
(cinquemilioniduecentoquarantaquattromilacentonovantasette virgola
ottanta) Euro, compreso il "sovrapprezzo ", mediante l'emissione di
nuove azioni ordinarie senza valore nominale, aventi godimento regolare e
le medesime caratteristiche di quelle in circolazione, da offrire in opzione a
coloro che risulteranno essere azionisti della Societa alla data di inizio del
periodo di sottoscrizione, in proporzione al numero di azioni possedute, ai
sensi dell'articolo 2.441, primo, secondo e terzo comma del Codice Civile
ed alle seguenti condizioni:
- con attribuzione gratuita di n. 1 (uno) "Warrant Investimenti e Sviluppo
S.p.A. 2016-2019" di cui al successivo punto 3) per ogni n. 1 (una) nuova
azione sottoscritta;
- le azioni di nuova emissione e i predetti Warrant dovranno essere ammessi
a quotazione sul Mercato Telematico Azionario organizzato e gestito da
Borsa Italiana S.p.A. mediante pubblicazione del prospetto informativo e
del prospetto di offerta, ai sensi e per gli effetti della disciplina di cui agli
articoli 93-bis, 94 e seguenti del Decreto Legislativo numero 58 del
ventiquattro febbraio millenovecentonovantotto (Testo Unico delle
disposizioni in materia di intermediazione Finanziaria - TUF) e di tutte le
relative disposizioni attuative, poiché l'operazione rappresenta una
sollecitazione all'investimento;
- con godimento regolare e da liberare in denaro al prezzo che sara stabilito
da questo Consiglio, nei limiti di legge, in prossimita della pubblicazione
dell'offerta, con obbligo di integrale versamento al momento della



sottoscrizione e con facolta della Societa di accettare quale modalita di
esecuzione dei conferimenti in denaro anche 1'utilizzo in compensazione dei
crediti di qualunque natura, purché certi, liquidi ed esigibili vantati nei
confronti di questa Societa;

- il numero delle azioni emesse sara definitivamente stabilito da questo
Consiglio conseguentemente alla determinazione del prezzo di emissione;

- il diritto di opzione dovra essere esercitato entro i termini di legge, come
stabilito nell'offerta medesima;

- 1 diritti di opzione non esercitati saranno offerti ai sensi dell'articolo 2.441,
terzo comma del Codice Civile;

- il termine finale per la sottoscrizione delle azioni di nuova emissione
viene fissato al trentuno dicembre duemilasedici o ad una data antecedente
su deliberazione del Consiglio di Amministrazione e qualora entro tale
termine l'aumento di capitale non risultasse integralmente sottoscritto, il
capitale sociale si intendera aumentato per l'importo pari alle sottoscrizioni
raccolte, ai sensi dell'articolo 2.439, secondo comma del Codice Civile,
dandosi comunque atto dell’impegno alla sottoscrizione assunto dai soci
indicati al precedente punto C della narrativa, trattandosi di aumento
scindibile, ciascuna sottoscrizione sara immediatamente efficace al
momento stesso del suo versamento, con relativa emissione delle azioni e
legittimazione all'esercizio dei diritti sociali, fermo restando che
I'adempimento previsto dall'articolo 2.444, primo comma del Codice Civile
verra eseguito unitariamente entro il termine ivi previsto, decorrente o
dall'integrale sottoscrizione o dal medesimo 31 dicembre 2016.

3) E' emesso il Prestito Obbligazionario Convertibile denominato "IES
CONVERTIBILE 4% 2016-2021" per 'ammontare massimo complessivo
di nominali 6.992.000 (seimilioninovecentonovantaduemila) Euro,
suddiviso in obbligazioni tutte convertibili in azioni ordinarie di questa
Societa:

--- da offrire in opzione nei termini di legge a coloro che risulteranno essere
azionisti della Societa alla data di inizio del periodo di sottoscrizione, in
proporzione al numero di azioni possedute (ai sensi dell'articolo 2.441,
primo, secondo e terzo comma del Codice Civile) e con attribuzione
gratuita di "Warrant Investimenti e Sviluppo S.p.A. 2016-2019" di cui al
successivo punto 3) per ogni obbligazione sottoscritta;

--- fissando al 31 dicembre 2016 (o ad una data antecedente su
deliberazione di questo Consiglio) il termine entro il quale dovra avvenire
la sottoscrizione delle obbligazioni stesse, liberamente trasferibili ed
immesse nel sistema di gestione accentrata presso Monte Titoli S.p.A. in
regime di dematerializzazione ai sensi del citato Decreto numero 58/1998,
destinate alla quotazione presso il Mercato Telematico Azionario gestito da
Borsa Italiana S.p.A. e che verranno emesse solo a seguito di tale
ammissione;

--- alle condizioni del Regolamento allegato al presente verbale con la
lettera "B" e contestualmente approvato, stabilendo che le obbligazioni
avranno le seguenti principali caratteristiche:

- durata 5 (cinque) anni fino al 31 marzo 2021, data di scadenza del
prestito;

- tasso di interesse annuo lordo fisso pari al 4 (quattro) percento del valore
nominale, da pagare in via posticipata semestralmente il 30 giugno ed il 31



dicembre di ciascun anno, senza alcuna subordinazione dei diritti degli
obbligazionisti a quelli di altri creditori della Societa;

- prezzo di emissione uguale al valore nominale, da pagare in denaro
integralmente al momento della sottoscrizione e con facolta della Societa di
accettare l'utilizzo in compensazione di eventuali crediti a tal fine fruibili
vantati dai sottoscrittori nei confronti della stessa, purché certi, liquidi e gia
esigibili;

- facolta per gli obbligazionisti, tranne durante l'eventuale periodo di
sospensione, di convertire le Obbligazioni in Azioni di compendio a
decorrere dal venticinquesimo giorno lavorativo bancario compreso,
antecedente la data di scadenza e sino al quinto giorno lavorativo bancario
compreso antecedente la data di scadenza; le Obbligazioni non convertite in
Azioni di compendio verranno rimborsate alla pari da questa Societa
emittente in un'unica soluzione alla data di scadenza;

- 1l rapporto di conversione sara determinato in misura esattamente
corrispondente al prezzo unitario di emissione delle nuove Azioni e con le
stesse imputazioni a capitale ed a sovrapprezzo che verranno decisi per
I'Aumento di capitale di cui al precedente punto 1);

4) Vengono emessi ''Warrant Investimenti e Sviluppo S.p.A.
2016-2019" in numero massimo pari al medesimo numero di Azioni di
nuova emissione dell'aumento di capitale deliberato al precedente punto 1)
addizionato del numero massimo di Azioni previste in emissione dal
rapporto di conversione delle Obbligazioni di cui al precedente punto 2) e
ciascuno dei quali:

- verra, come detto, assegnato gratuitamente ai sottoscrittori dell'’Aumento
di capitale e del Prestito obbligazionario qui deliberati ai precedenti punti:
1) per ogni nuova Azione dell'aumento di capitale e

2) per ogni Azione di compendio che la singola Obbligazione ha diritto di
ottenere in conversione sulla base del rapporto che verra determinato;

- potra circolare anche separatamente dalle azioni ed obbligazioni cui ¢
abbinato e dara diritto di sottoscrivere altre nuove azioni ordinarie di questa
Societa - di cui al successivo punto 4) - da liberare in denaro al medesimo
prezzo unitario e con le stesse imputazioni a capitale ed a sovrapprezzo che
verranno determinati per I'Aumento di capitale di cui al precedente punto 1)
con l'obbligo dell'integrale versamento al momento della sottoscrizione, in
rapporto di n. 1 (una) azione di nuova emissione per ogni warrant
esercitato, secondo le modalita ed 1 termini indicati sull'inerente
Regolamento allegato al presente verbale con la lettera "C" e
contestualmente approvato; tranne che durante le sospensioni ivi previste, la
sottoscrizione potra essere effettuata negli ultimi cinque giorni lavorativi
bancari di ciascun mese durante il "Periodo di Esercizio" che decorre dall'l
settembre 2018 al 31 gennaio 2019;

- non fosse presentato per l'esercizio entro il Termine ultimo del 31 gennaio
2019 decadra da ogni diritto, divenendo definitivamente privo di validita ad
ogni effetto.

5) E' pertanto ulteriormente aumentato il capitale sociale a pagamento, in
via scindibile e mediante I'emissione anche a piu riprese di altre nuove
azioni ordinarie senza valore nominale, con godimento regolare e le
medesime caratteristiche di quelle in circolazione alla data di emissione:

a) ai sensi dell'articolo 2.420-bis, secondo comma del Codice Civile ed



entro il termine ultimo del 31 marzo 2021, dellimporto massimo
complessivo di 6.992.000 (seimilioninovecentonovantaduemila) Euro
compreso il sovrapprezzo, con azioni riservate esclusivamente ed
irrevocabilmente a servizio della conversione del Prestito Obbligazionario
qui emesso al precedente punto 2) in ragione dei rapporti di conversione ed
imputazione a capitale che verranno decisi come ivi previsto;

b) entro il termine ultimo del 31 gennaio 2019, dell'importo massimo
complessivo di 12.236.197,80
(dodicimilioniduecentotrentaseimilacentonovantasette virgola ottanta)
Euro compreso il sovrapprezzo, con azioni riservate esclusivamente ed
irrevocabilmente all'esercizio dei warrant di cui al precedente punto 3).
Entrambi tali aumenti di capitale manterranno efficacia anche se solo
parzialmente eseguiti ed il capitale sociale si intendera comunque
aumentato per gli importi pari al valore nominale complessivo delle
obbligazioni portate a conversione e/o alle sottoscrizioni raccolte
nell'esercizio dei warrant, ai sensi dell'articolo 2.439, secondo comma del
Codice Civile e con le stesse modalita previste all'ultima proposizione del
precedente punto 1).

6) Dello Statuto sociale allegato al presente verbale con la lettera "D" nel
testo integrale aggiornato, ai sensi dell'articolo 2.436, ultimo comma del
Codice Civile, ¢ modificato — in conseguenza delle delibere assunte in
questa riunione - il solo articolo 5) con l'introduzione del seguente comma
successivo al primo:

"Il Consiglio di Amministrazione del 9 febbraio 2016, in esecuzione delle
deleghe conferitegli dall'Assemblea straordinaria e riportate al comma
successivo, ha deliberato di aumentare il capitale sociale a pagamento ed in
forma scindibile, mediante I'emissione in una o piu volte di nuove azioni
ordinarie prive di valore nominale, aventi godimento regolare e le
medesime caratteristiche di quelle in circolazione:

a) dell'importo complessivo massimo di 5.244.197,80
(cinquemilioniduecentoquarantaquattromilacentonovantasette virgola
ottanta) Euro compreso il sovrapprezzo, mediante l'emissione entro il 31
dicembre 2016 di azioni da offrire in opzione agli Azionisti ai sensi
dell'articolo 2.441, primo, secondo e terzo comma del Codice Civile;

b) di altri complessivi massimi di 6.992.000
(seimilioninovecentonovantaduemila) Euro compreso il sovrapprezzo, ai
sensi dell'articolo 2.420-bis, secondo comma del Codice Civile ed entro il
termine ultimo del 31 marzo 2021, mediante azioni riservate
esclusivamente ed irrevocabilmente a servizio della conversione delle
obbligazioni del Prestito denominato "IES CONVERTIBILE 4%
2016-2021" la cui emissione ¢ stata ivi contestualmente deliberata;

C) dell'ulteriore importo massimo di 12.236.197,80
(dodicimilioniduecentotrentaseimilacentonovantasette virgola ottanta)
Euro compreso il sovrapprezzo, mediante azioni riservate esclusivamente
ed irrevocabilmente all'esercizio dei "Warrant Investimenti e Sviluppo
S.p.A. 2016-2019" la cui emissione ¢ stata ivi contestualmente deliberata, ai
medesimi prezzo di sottoscrizione ed imputazione a capitale che saranno
stabiliti per le Azioni lett. a), nel rapporto di una azione per ogni warrant e
con termine finale di sottoscrizione al 31 gennaio 2019.".

7) Si rinvia ad una successiva deliberazione di questo Consiglio, da tenersi



in prossimita dell'inizio della contestuale offerta in opzione delle Azioni ed
Obbligazioni di cui ai precedenti punti 1) e 2), affinché esso nei modi e
nelle forme di legge, tenendo conto tra l'altro delle condizioni di mercato,
dell'andamento delle quotazioni delle azioni della Societa, dei risultati
economici, patrimoniali e finanziari della stessa anche a livello consolidato,
nonché delle prassi di mercato:

(1) definisca il prezzo di emissione delle nuove Azioni, specificandone ed
evidenziandone con la massima chiarezza al Mercato Borsistico 1'esatta
imputazione percentuale a capitale ed a sovrapprezzo

(ii) determini - in conseguenza di quanto previsto sub (i) il numero massimo
delle azioni di nuova emissione, nonché il rapporto di assegnazione in
opzione e provveda ad eventuali arrotondamenti, acquisendo le occorrenti
rinunzie ai relativi diritti dai maggiori azionisti;

(iii) determini il taglio unitario delle obbligazioni e conseguentemente il
numero esatto di tutti i titoli da emettere, i rapporti di conversione, di
esercizio e di opzione procedendo agli eventuali arrotondamenti come
sopra, precisandosi nuovamente che dalla definizione di prezzo ed
imputazioni sub (1) scaturira anche il numero complessivo delle Azioni di
compendio, che nell'ambito della presente operazione unitaria dovranno
essere attribuite in conversione delle Obbligazioni ed in esercizio dei
Warrant ai medesimi prezzo ed imputazioni fissati sub (i) per le Azioni
dell'aumento di capitale;

(iv) definisca l'entita della cedola, il termine entro il quale dovra aver luogo
la sottoscrizione, 1'esatto rapporto di conversione ed il conseguente numero
massimo di azioni da emettere a servizio;

(v) determini la tempistica per l'esecuzione dell'operazione, in particolare
per l'avvio della negoziazione dei diritti di opzione nonché la successiva
offerta in Borsa dei diritti eventualmente risultanti inoptati al termine del
periodo di sottoscrizione;

(vi) provveda cosi, tra l'altro ad ogni atto e formalita richiesti per
I'esecuzione dell'operazione ai sensi della disciplina anche regolamentare
vigente, incluse le facolta di predisporre e presentare ogni documento
richiesto dalle Autorita competenti ed in particolare di richiedere
I'ammissione alla negoziazione di tutti i titoli in emissione, predisporre e
sottoscrivere ogni documentazione a tal fine necessaria.

8) Dando atto che questa Societa non ¢ pill soggetta all'attivita di direzione
e coordinamento della "Sintesi Societa di Investimenti e Partecipazioni
S.p.A." per maggioranza di voti esercitabili in assemblea.

9) Sono conferiti disgiuntamente al Presidente di questo Consiglio ed agli
Amministratori delegati pro-tempore in carica (con facolta di subdelega ad
altri dei suoi componenti) i pieni poteri e le piu ampie facolta per compiere
tutto quanto utile, opportuno o necessario a dare esecuzione alle
deliberazioni assunte con il presente verbale e per i relativi adempimenti e
comunicazioni, ivi compresi quelli per:

- stabilire ogni ulteriore condizione e termine delle emissioni, ferma
restando la competenza consiliare ex articolo 2.381, quarto comma del
Codice Civile relativamente al precedente punto 6);

- richiedere la quotazione di tutti 1 titoli in emissione;

- redigere e pubblicare il prospetto informativo e le offerte di opzione;

- dar corso al collocamento dei titoli ai soci in opzione nonché all'asta dei



diritti di opzione non esercitati, con facolta di stabilire per ogni asta dei
diritti inoptati, il numero dei diritti offerti ed ogni altra relativa condizione;

- collocare anche a terzi ed al medesimo prezzo le parti dell'aumento di
capitale e del prestito obbligazionario convertibile rimaste eventualmente
inoptate dopo le offerte dei diritti di opzione sul mercato ai sensi
dell'articolo 2.441, terzo comma del Codice Civile, entro i medesimi
termini finali deliberati in questa riunione;

- emettere i titoli sottoscritti ed assegnati in regime di dematerializzazione
ai sensi di legge ed eseguire ogni ulteriore adempimento affinché essi siano
attribuiti agli aventi diritto;

- predisporre, modificare, integrare e sottoscrivere ogni atto, contratto,
accordo, dichiarazione e documento necessario od opportuno per
I'esecuzione ed il completamento dell'operazione qui deliberata;

- predisporre, modificare e presentare alle competenti Autorita ogni
domanda, istanza, documento o prospetto eventualmente necessario,
opportuno o richiesto, in particolare dalla Consob o da Borsa Italiana;

- apportare al testo delle deliberazioni qui adottate e degli allegati tutte le
modifiche, aggiunte o soppressioni non sostanziali eventualmente richieste
o suggerite dalle competenti Autorita anche per l'iscrizione nel Registro
delle Imprese, nonché dalla Societa di gestione del mercato;

- apportare all'articolo 5) dello Statuto sociale le variazioni conseguenti
all'esecuzione delle delibere di aumento del capitale adottate, per farne
constare l'importo complessivamente sottoscritto ed effettuando ogni
conseguente comunicazione al Registro delle Imprese con il deposito dello
Statuto modificato.

Tale testo viene approvato all'unanimita dei presenti, ossia da tutti gli
amministratori in carica.

IV__- PROCLAMAZIONE RISULTATI DI VOTAZIONE E
CHIUSURA RIUNIONE

Il Presidente proclama i risultati della votazione, dispensando me notaio
dalla lettura degli allegati al presente verbale ed avendo esaurito tutti gli
argomenti all'ordine del giorno, ringrazia i partecipanti e dichiara chiusa la
riunione alle ore 17,49.

Atto scritto in parte con sistema elettronico da persona di mia fiducia e in
parte scritto da me su nove fogli per diciassette facciate, da me letto alla
parte e sottoscritto alle ore 17,52.

GIANFRANCO GADOLLA

FILIPPO LAURINTI sigillo




Comunicato stampa

Approvaio dal CdA il rescconto intermedio di gestione
al 30 setiembre 20158

Milano, 12 novembre 2018 — Il Consiglio di Amministrazione di Investimenti e Sviluppo
S.p.4. (la "Societd” o la “Capogruppo” o “IES" ha approvaio in data odierna i visuliati
consolidati ai 30 settembre 2015,

I presente comunicato siampa relativo ai risultall consolidafi del primi nove mesi
dell'esercizio 2015, non sottoposti a revisione contabile, costituisce il Resoconto intermedio
di gestions previsto daflart. 154-er del Testo Unico della Finanza {TUF).

it Gruppeo nvestimenti e Sviluppo al 30 settembre 2015 ha realizzalo | seguentt Aighiigis
scenomico-finanziart:

= Risultato netlo conselidato delle attivita in funzionamento negativo per Ewo 1.625
mila, rispetto la perdita di Buro 5.647 mila dal 30 settembre 2014,

¢ Risuliato operativo di Gruppo negalivo per Euro 1.602 mila, in miglhoramento rispetio
la perdita di Buro 4.274 mita dei primi nove mesi dell'anno precedente.

¢ Patrimonio Nette consolidato positivo per Eure 1.685 mila, in diminuzione rispetto al
patrimonio netto di Eurc 2.045 mila del 31 dicembrs 2014.

+ Posizione finanziaria Netla di Gruppo in miglioramento passando da Euro -2.899 mila
del 3t dicembre 2014 ad Euro -1.936 mila del 30 settembre 2015,

= Passivita non correnti di Gruppo at 30 settembre 2015 in diminuzione di circa Euro 0.5
milioni rispetio al 31 dicembre 2014,

¢ Passivita correntt di Gruppo al 30 seftembre 2015 in diminuzione di circa Euro 0,5
milioni rispetio al 31 dicembre 2014.

Si segnata che 'area di consolidamento & rimasta invariata rispetto al 31 dicembre 2014 ed
e formata dafle societd CP 1 Sil, Ares investimenti Sl in liquidazione, Carax Sil in
liguidazione e Pyxis Sl in liquidazione.

Le informazioni economiche, patrimoniall e finanziarie sono state redatte in conformitd al
criteri di valutazione e di misurazione stabiliti dagli International Financial Reporting
Standard (IFRS), emanati dall'lnternational Accounting Standards Board {IASB) e adotiati
dalla Commissione Europea secondo la procedura di cui all'art. 6 del Regolaments (CE) n.
1606/2002 de! Parlamento Europeo e del Consiglio del 19 Juglio 2002,

| criteri di rilevazione e valutazione adottali per i presente resoconto intermedio di gestione
sono rimasti invariati rispetio a guelli utiizzall per la redazione della relazione finanziaria
annuale del 31 dicembre 2014, alla quale si rinvia per una loro Hlustrazione.

Le informazioni econcmiche song fornite con riferimenio al primi nove mesi del 2015 e
comparate con it medesimo periodo det 2014. Le informazioni patrimoniali sono forniig.ees
riferimento al 30 settembre 2015 e confrontate con quelle det 31 dicembre 2014, oggisiis
approvazione da parte dell'Assemblea in data 23 giugne 2015, Al
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RVESTIMERTI .= SVILUPPO

Alla data di approvazione del presente resoconto intermedio di gestione, il Consiglio di
Amminisirazione dell’Emitlente & cosi composto:

Gianfranco Gadolia - Presidents

Andrea Tempofosco — Amminisiratore Delegato
Umberto Gadolla — Amministratore Delegato
Enrico Antonj

Elena Dozio {indipendenta)

Gabyriella Caruso (indipendente)

it Collegio Sindacale & composto da Giantuca Palombo (Presidente), Cristina Betta
{Sindaco effettivo} e Stefano Trotta (Sindaco effetiivo).
La societa di revisione &: Kreston GV italy Audit St gia RSM ltaly A&A Sl

Si riassumono di seguito le principali variazioni relative alla situazione della Capogruppo al
30 settembre 2015

« Ricavi totali pari ad Euro 167 mila, in diminuzione di Eure 373 mila rispetic al 30
settembre 2014;

« Costi operativi ridotti del 30%, pari ad Euro 527 mila rispstto ad Eurc 750 mila del 30
seftembre 2014,

« Patrimonio netto positivo per Euro 1.754 mila, in diminuzione rispetto ad Eure 2,111 dsl
31 dicembre 2014,

Analisi dell andamento sconomico e della situezione patrimoniale consolidala

it risultato economico consolidato del Gruppo Investimenti e Sviluppo relativo ai primi nove
mesi deli'esercizio 2015 presenta un risultato negativo di Euro 1.625 migliaia. 1t 74% di tale
risuliatc ¢if periodo e stato deierminaio dalla svalutazione, non ricorrente, di attivi
patrimoniali. In particolare & stala registrata lintegrale svalutazione delle obbligazioni
Grafiche Mazzucchelli per Euro 1,2 milioni a seguito dell'intervenuto fallimento della societa
emitients.
it Margine Operativo Lordo consolidato net primi nove mesi del 2015 @ stato negativo per
Euro 316 mila, rispetio alla perdita di Euro 3.726 mila delio stesso periodo del 2014
riconducibili queste uliime principalmente alle perdite conseguite da Moviemax Maedia
Group S.p.A. che, lo scorse anno, faceva ancora parte de! perimetre di consolidamenio.

Di seguite st forniscono i dati consolidati del Gruppo [ES al 30 settemnbre 2015,

{impori in migliaia di euro} 30-get-15 30-set-14 Variazione

Ricavi e proventi diversi 221 1.262 {1.041)
Variazione delle rimananze a (284) 264
Costi aperativi (538) {4 186}

-Margine operaiwo ¥nrda

Ammortamenti di attivita materiali (39)

Accan:onamenti g svalutaz;om {1 -24_3_)_

'ﬂisuitato operatwn

Capitale sociale Euro 3 RS 983, 9‘{ hRY
Cuodice fiscale ¢ numoro 0
{scrizione Registro Imprese Mifano, . e
Partita IV A 00723010153 w,,, g
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[ NVESTIMENTI

Provent/Onert finanziar

Bxsnﬂﬁo prlma.déiie impnste

lmposte sul reddlto

.ﬁxsuttaie neﬁo ufGrﬂppn at{wsta m funzmnamanto

Fisultato dalle attivit cessate ¢ 11.120 {11120
0 (3.852)

832

R suiiato dl pamnenza cE| ierz‘ {3.852}

_(10.850)

1?‘ota}e nsu!tam nette d: Grup;}a L

Utile/(perdita) per azione 3g-set- 2015 30-set-2014
Risultato netio di spetianza del Gruppo (Euro/000) {1.625) 5.325
Mumero medio ponderato aziont post raggruppamento 6.992.264 5.3567.264
Risultato per azions ordinaria {0,232} 1,487

Dati patrimoniall consolidali del Gruppo IES
ATTIVITA' (importi in migiaia di euro) 30-set-15 3i-dic-14 Variazione
Altivita immateriali 0 o G
Ailivita materiali 1.147 1.214 (B8}
Altre partecipazioni 0 1.200 {1.200}
Altivita fiscali differite 0 ¥} 0
Altre attivita finanziarie non correntt 75 0 75
Altivita fmanzxane d|sporz|b1!; per la vendita 4.016

4,091 {75)
'-Totate attivita non correnti - s05 01 |0 3

Altre attivita correnti g 50 (42)

Aliri crediti finanziari correnti 0 0 0
Crediti commerciaii 47 5 42 i\g
Crediti d'imposta 108 154 {50 ?“1\

D;spomb lith hc;ulda e mezzu equwaianh

Totale attivita correnti

Atnvnta destmate aHa d:smissmﬂe _
“?OT&E.E A‘I‘!’iVO
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INVESTIMENTI SViLuppo

PASSIVITA"  (mporfi in migliaia di euro) 30-get-15 3i-dic-14 Variazione

Capitale scclale B.I70 5.767 3
Riserva sovrapprezzo azion 314 | 314
Versamento soci of fuluro aum cap 3.483 2.536 947
Altre riserve e risultali portali a nuovo {6.258) {11.318} 5.080
Risultato del periodo del Gruppo {1.625) 5.060 (8.685)
Patrimonio netto di Gruppo 1.685 2.045 {361)

Risultato dal periodo di pertinenza di terzi

Pammomo di perimenda di t rzs

Patrsmemo neﬁo

Fondo TFR

10
Fond: rischi e oneri 53
Debiti finanziar e altre passivita finanziarie non correnti 891 1.343 {452)
Altri debm non cc}rrentt _(9}
Totale passivita non correnti {469)
Fondi rischi & oneri &1 61 0
Debiti dimposta 192 236 {44)
Aftri debiti correnti 218 773 {554)
Debiti commerciali & aliri debitt 1.225 1.169 57
Debm VEIso banche e altre passw ta fmanz;aﬁe 977 943 34

Tota%e passmta correnh

Passivita destinale alla dismissione

TOTALE PASSIVO E PATRIMONIO NETTO

Investimenti ¢ Sviluppo spa
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Fosizione Finanziaria Netle consolidata

St precisa che, in oftemperanza a quanto previsto dalfart. 114, comma 8, D.lgs. n.
58/1998, it Gruppo comunica mensiimente la posizione finanziaria netia consclidata e della
Capogruppo redatie in conformita a quanto previsto dalla Comunicazione Consob n.
DENM/60684293 del 28 luglio 2008 e dalla Raccomandazione ESMA 2013/319.

Sirinvia al comunicatl mensili per maggiori approfondimenti.

Dt seguito si riporta la pasizione finanziaria del Gruppo Investimenti e Sviluppo alia data del
30 seltembre 2015:

{migliaia di euro) 30-sei-15 3i-dic-14
Liguidita 10 30
Indebllamento finanziario corrente {1.055) {1.633}
Indebitameanio finanziario corrente netto {1.045) {1.855)
Indebitamentc finanziario non corrents (881} {1.343)

indebitamento finanziario netle secondo standard
CESH {1.936} {2.899)

La sensibile variazione della posizione finanziaria netia rispetto alle rigultanze def
medesimo periodo dell'esercizio precedente & data dalla riduzione delindebitamento
bancario a breve ed a lungo termine nelfambito del plano di ristrutiurazione dei debiti ex
arl. 182-bis L.F..

Andamento deila Capogruppo

La Capogruppo ha registrato nei primi nove mesi del'esercizio 2015 una perdita di Euro
1.620 miglaia, in aumento rispetto quella registrata nel medesimo periodo dell'esercizio
precedente di Euro 378 miglala. La suddetta perdita di pericdo & stata generata
principalmente dallintegrale svalutazione delie obbligazioni Grafiche Mazzucchelli per Ewro
1,2 milionl. St ricorda che la Capogruppo, nellintento di voler sostituire titoli di
partecipazione al capitale di rischio con titoli di debito associati a flussi cedolari, in data 14
maggio 2015 ha ceduto la partecipazione del 5% di Guido Veneziani Editore Spa a
Grafiche Mazzucchelli, ricevendo a titolo di corrispettivo obbligazioni guotate emesse dalla
stessa Mazzucchelli, la quale, in data 4 settembre 2015, & stata dichiarata fallita dal
Tribunale di Milano.

Nei primi nove mesi del 2015, i costi operativi registranc una flessione di circa il 30%
rispetto it medesimo periodo dell’'anno precedents.

Ii Patrimonio netio delia Capogruppo alla data del 30 settembre 2015 & positivo per Euro
1.754 mila, al netio delle perdite di periodo e delle riserve.

Alla data di approvazione della presente relazione intermedia di gestione, la Saczeta rscaﬁ
neila fattispecie prevista dall'art. 2446 del codice civile.
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SUILUPRD

Di seguito st riporta lo stato patrimoniale della Capogruppo:

ATTMITAY  (hmpord in unitd df euroj 20-s6t-15 31-dic-14 Variazioni
Altivitd immateriali 0 ] 0
Ativita materali 22.282 61.084 {38.802;
Partecipazioni in societa controllate 82577 82577 o
Altre partecipaziont i 1.260.000 {1.200.000
Attivita finanziarie non correnti 75.000 75.000 0
Attivita finanziarie disporibili per ta vendita 4.015.604 4.015.604 0
Altivita ﬁscaﬁ differite 0 0 0
Totale attivita non correnti 41954641 54342661 (1.238.802)
Creditl finanziari 112.803 138.325 (25.822)
Altre attivita correndi 78.202 125.654 {47.452)
Crediti commaerciali 1.210 1.210 0
Dispcmbahta Izc;utde g mezzi equwa!ent; 3.488 29.422 {25,934}
Totale attiviia correnti : i 1954081 . 99as11] = (99.208)
At%mta fmanzmne destmate alla vendlta 0 0 0
TOTALE ATTIVO ' 877 {1.338.010)
PASSIVITA'  dmportl in unitéa & ewro) 30-set-15 34-dic-14 Variazioni
Capitale sociale 5.769.984 5.766.809 3.175
Riserva sovrapprezzo azioni 314.325 0 314,325
Altre riserve e risultati portati a nuovo {6.192.473) {1.534.387} (4.658.088)
Versamenti in cono futuro aucap 3.482.835 2.536.262 948.573
Risultato del periodo {1 .620.484} {4.658.086) 3. 037 603
Patrimonio netto 1.187 sal  (3s6.410)
Fondi del personale 9.578 {14.495)
Fondi rischi e cneri B2.7581 6.827
Altri debiti non correnti 85.000 {3.159;
debiti v/banche ea ire pass. flnanZIanc 0 392,160 {392.160)
Totale passivita non correnti 37| 566.824] (408.988)
Fondi rischi & oneri £1.180 £1.160 0
Altri dehiti correnti 372.018 984.006 (611,988}
Debiti verso seciefa contrellate 8.955 8.145 {190)
Debiti commerciali 1.134.873 1.133.437 1.436
Dekiti verso banche e altre passivita fmanzzane 902.338 864.208 38.130
Totale passivita corrent - 2479.343|  3.051.955|  (572.612)
TOTALE PASSIVO 2636679]  3618279] | (981.600)
T{)TALE F&QSWO E PﬂTRIMO' '0 NETTG B
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INVESTIMENTI .2

SVILUPPO

Di seguito si riporta i confo economico della Capogruppo:

{importi In unita di Eurp)

CONTO ECONOMICO 30-set-18 30-set-14 Variazioni
Ricavi defle vendile e delle prestazioni g 0 0
Altel ricavi e proventi 166,578 £38.200 (372.624)
Costi per servizi j (401.423) (819,774} 218.3%1
Costi del personale (58.683) (83.919) 35.256
Altri costi operanw — _ {67.025} {36,693} (30.332)
Margine aperativo fordo S L S 1380.535) (211.186)} . (149.349)
Ammortamenti imm. Material {10.018) {16,159} 8.140
Ammortamenti imm. Immateriali 0 o 0
Accantonamenti e svalutazioni {1.247.815) 0 {1.247.815)
Remfsche dl vaiere del?e amvﬁa fmanmane 0 {257 566) 257 566
Risultato operatwe G 1 is18169)) . (daBas1n)] "’f"'("i 433 258}
F’mventsionerl fmanziarz {57.817}

Risultato prima delle :mposﬁe 191.075)

Imposte sul reddito _ 1 {51.158)
Risultato netto dalle amvﬁa in funz:mamento o S {1242231}
Risgi;_atq dalie at_t%_vité cessate _ : 0

Risullato natto desercizio | cenasy

Andamenio delle societa controliate

Le societa controliate Ares Investimenti 8.1, Carax S1.1 e Pyxis S.r.l sono state poste
in liquidazione volontaria in data 29 gennaio 2015 avendo esaurito il loro scopo sociale
ed essendo rimaste inattive da oltre 12 mesi.

Dal mese di gennaio 2015 la controllata C.P.1 S.r.l. sta locando porzioni dell'ufficio in
Milano iscritto nel propri attivi patrimoniall, aumentande cosl la propria operativita.

La Capogruppo sia esplorando ia possibiliia di individuare un acquirente per tale
immobile, non essendo un bene strategico per i Gruppo.

Fatil di rilievo avvenutl fino al 30 scttembre 2018

Ui seguito si espongonoe i principali fatli ed eventl verificatisi fino al 30 sefiembre 2015.

Messa in liguidazione volontaria o alcune societa controllate

Le societa controliate Ares Investimenti S.rl., Carax S.r.i. e Pyxis S.r.l. sono state poste
in liquidazione volontaria in data 29 gennaio 2{}15 avendo esayrito il loro scopo socraée
ed essendo rimaste inattive da oltre 12 mesi. o
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Sottoscrizione del nuovo contratto di locazione

in data 27 gennaio 2015 la Sociela ha sotioscritto con la confroflata C.P. 1 Sl un
contratto o locazione per Putilizzo di una porzione di immobile sito in Milano Via Carlo
Porta 1, da adibire a sede societarta per limporio di euro 25 mila/annul, Trattasi di
operazione con parte correlata di importo esiguo e pertanto non & stata attivata la relativa
procedura.

Dichizrazione df faltimento i Moviemax Media Group 5.p.4.

In data 9 gennalc 2015 il Tribunale di Milano ha revocato i benefici del concordato
preventivo in continuita in cul si frovava Moviemax, dichiarandone il faliimento e
canvocando per it 15 maggio 2015 'adunanza det creditori sociali.

Cessione azioni Guide Veneziani Editore 5.0.A. (GVE)

In data 14 maggio 2015 a Societa ha sottoscritic con Grafiche Mazzucchelli S.p.A. un
contratto notarile per la cessione del 5% delle azioni detenute dalla Societa net capitale di
GVE a fronte di un corrispettivo di euro 1,2 milioni corrisposto mediante fa consegna di
un equivalente valore di tloli obbligazionar quotatl emessi dalla stessa Mazzucchelli,
scadenza 2018 e rendimento dell’'8% annuc.

Le societa Guido Veneziani Editore Spa e Grafiche Mazzucchelli Spa sono state
dichiarate fallite dal Tribunale di Mitano rispettivamente in data 3 e 4 settembre 2015,

Aumento oi capltale riservato

In data 28 maggio 2015 il Consiglio di Amministrazione ha deliberato un aumento di
capitale riservato a pagamento di Euro 317.500, comprensivo di sovrapprezzo, con
esclusione del diritto d'opzione ai sensi dellart. 2441 c.c., mediante I'emissione di n.
635.000 nuove azioni ordinarie prive di valore nominale. Le nuove azioni emesse sono
state soltoscritte da: Gadolla Trading Sl (per n. 423.566 azioni corrispondente al
6,06%  del capitale sociale). AZ Partecipazioni Sl (per n. 169.287 azioni
corrispendenie al 2,42% del capitale sociale) e dal Dott. Nicola Fossati (per n. 42.147
azioni corrispondente aflo 0,6% del capitale sociale). Le nuove azioni sono siate
sottoscritie al prezzo di euro 0,50/ognuna, corrispondente alla media dei prezzi giornalieri
ritevatli neghi ultimi 6 mest.

Assembiea degll Azionisti

In data 23 giugno 2015 I'Assemblea dei Soci ha approvato i bilancio d'esercizio 2014,
oltre ad aver preso atio del bilancic consclidato. in quella medesima assemblea, gli
azionisti hanno espresso voto favorevole ad esperire urazione di responsabilita a carico
del Sig. Corrade Coen, del Sig. Carlo Manconi, nonché dei membri del Consigfio di
Amministrazione in carica nell'anno 2010 quando venne approvato acquisto delle quote
del Fonde Margot.

Fatic parasociale di consultazione o

In data 23 giugno 2015, prima dell'inizio del lavori assembleari, alcuni soct hanno reso %
noto di aver solioscritfo tra foro un patto parasociale di consuliazione, rappresentand_ Yoy ‘
complessivamente il 13.47% del capitale soclale di Investimenti e Sviluppo S.p.AY"
superando Sintesi S.p.A. che diventa # secondo azionista con una pementuale ‘dal
10,35%. s )
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Dimissioni del Consiglio di Amminisirazions

in data 24 giugno 2015 it Consiglic di Amministrazione, preso atio dell'esistenza di un
patio di consuitazione tra socl e dell'esistenza di una nuova compagine societaria. ha
rassegnaio le proprie dimissiont a far data dalia prossima assemblea, convocata per it 6
agosio 2015, per agevolare i rinnovo dell'organe amministrativo.

Hevoca delfa soggezione all attiviia di direzione e coordinamento da parts di Sintesi

In data 24 giugno 2015 i Consiglio di Amministrazione, preso atio delle modifiche
intervenuie nella compagine societaria, ha deliberato la revoca della soggezione
all'attivita di direzione e coordinamento da parte di Sintesi S.p.A.

Nomina nuovo Consiglic df Amministrazione della Societd

In data € agosto 2015 PAssemblea dei Soci, con il meccanismo del volo di lista, ha
nominate it nuove Consiglio di Amministrazione di investimenti e Sviluppo S.p.A. che
rimarra in carica fino ali'approvazione del bilancio chiuso al 31 dicembre 2017.

I nuovo Organo Amministrative risulta cosi composto:

1 - Gianfranco Gadolla

2 — Enrico Antony

3 —~ Umberio Gadolla

4 — Elena Dozio {indipendente)}

5 — Gabriella Caruso (indipendente)
6 — Andrea Tempofosco

il successivo Consiglio di Amministrazione dell’Emitiente in data 7 agosto 2015 ha eletto
it Gianfranco Gadolla Presidente e Andrea Tempofosco & Umberto Gadolila,
Amministratori Delegati.

Approvazione linee quida Piano Strategico 2015-2016 della Societa

tl Consiglio di Amministrazione in data 29 settembre 2015 ha approvato le linee guida del
Plano Strategico 2015-2016; iale planc & parte integranie dsel precedente Planc
Stralegico 2014-2016 utilizzato a supporto degli accordi di ristruiturazione dei debiti,
asseverato da un esperio indipendente e omologate dal Tribunale di Milano in data 26
giugno 2014,

It nuovo Piano modifica parzialmente la manovra finanziaria. olire che meglio precisare il
prano degli investimenti.

Fatii di rilievo suceeossivi al 30 seltembre 2015

Avvio procedimenti fegali aitivi

1} azione di regsponsabilita nei confronti del Sig. Corrado Coen;

2} azione di responsabilita nel confronti dei componenti del consiglio di amministrazione
che nel seltembre 2010 deliberarono {'acquisio delie quote del Fondo Margot; ‘

3} azione di responsabilita nei confronti del precedente amminisiralore de¥ega%0,__,,_.Maﬁ&?};@iij“‘
Carlo. At

La Societa ha avviato le seguenti iniziative legati: %\\

!
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INVESTIMENTI

Continuitd aziendale

I presente rendiconto intermedio di gestione al 30 settembre 2015 & redalic nel
presupposic della continuifa aziendale. In particolare, pur in presenza di rilevanii profili di
incertezza in merito ai risuttati negativi consuntivati dal Gruppo e al deficit patrimoniale in
cui si viene a trovare la Sociela, gif Amministratori hanno ritenuto appropriato utifizzare il
presupposto della continuita aziendale nella predisposizione del presente rendiconto
infrannuale.

Si ricorda che IES aveva deciso di rinviare if deposite di un nuovo prospetto informativo di
aumento di capitale ad un diverso e migliore contesto di riferimento. Essendosi verificata
tale condizione, con lingresso di una nuova compagine societaria stabile, la Societa, entro
it 31 dicembre 2015, si atlivera, in esecuzione della delega conferita dall Assemblea
stracrdinaria del 26 giugno 2013, per dare inizio alfiter autorizzativo dell'aumento di
capiiale presso le Autorita di Vigilanza.

i previsio aumente di capitale di IES, sard destinate a garantire un adeguato rafforzamento
patrimoniale con conseguente riplanamento delle perdite cumulate e la congrua flessibiiita
finanziaria nella pit generale prospetiiva del business da realizzarsi secondo le nuove
direttive dei nuovi azionisti di riferimento..

Sisegnala inoltre che alla data a cui si riferiscono le informagzioni finanziarie contenute nella
presente rejazione, it Gruppo leS ha accumulaio perdite tali da far configurare in capo
allEmittente ia fattispecie di cui all'art, 2448 c.c..

Pertanto sulla base delle azioni programmate e/o gia in corso di esecuzione da parte della
Capogruppo. gli Amministraiori ritengono che le suddelte incerlezze possano essere
ragionevolmenis superale nel breve periodo.

Conseguentemente gli Amministratori delEmittente, al finl della predisposizione del
resoconto intermedio di gestione al 30 settembre 2015 hanno valutato 'adeguatezza del
presupposto della continuita aziendale ed in particolare la capacitd della Societa e del
Gruppo di operare come entita in funzionamento e di finanziare le proprie attivita in un
orizzonte temporale almeno pari a 12 mest g partire dalla data di riferimento del presente
rendiconto. Tultavia la variabiliia intrinseca di ogni piano di sviluppo e degli scenari possibili
rispetto a quanto sopra ipotizzato, potrebbero pregiudicare ¢ quantomeno ritardare il
raggiungimento degli obistlivi di risanamenio previsti dal Gruppo, con conseguenti effetti
potenzialmente pregiudizievoli per la continuitd aziendale.

Evoluzione prevedibile della gestione

Nei primi nove mesi del 2015 gli Amministratori hanno ottenuto un maggior equilibrio
economico-patrimoniale della Societa. in particolare hanno raggiunto 'obiettive di una
maggiore efficienza gestione attraverso la riduzione dei costi fisst di funzionamento, in
esecuzione alle Einee guida riportate nel piano di risirulturazione ex art. 182-bis L.F.

Con lingresso della nuova compagine societaria, la Societa si attivera prontamente per
dare inizio alliter autorizzativo dell'aumento di capitale presso le Autorita di Vigilanza,
cosi come previsto dalle linee guida nel Piano 2015-2016 approvato dal Consiglic di
Amminisirazione in data 29 seftembre 2015, i cui proventi finanziart verranno utilizzati in - T\
primis per la chiusura del pianc di ristrutturazione dei debiti ex art. 182-bis L.F.. '
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VESTIMENTLE SYILUPPO

Rapporti con partl correlate esierne al Grupno

In base alia definizione previsia dal principio [AS 24 con riferimento ai rapporti con parti
correlate, alla data del 30 setlembre 2015, la Societd ed it Gruppo avevano in essere un
debito di natura finanziaria di Euro 888 mila verso un socio della Capogruppo.

Comunicazione ai sensi dell’art. 114, comma 5. D. Las. N. 58/1898

in sostituzione degli obblighi informativi richiestt da Consob in dala 19 dicembre 2007, al
sensi dell’art. 114, comma 5, del D.Lgs. n. 58/1998, l'Autorita di vigilanza in data 17 marzo
2010 ha richiesto di inlegrare | resocont! intermedi di gestione, le relazioni finanziarie
semesirali @ annuali, nonché | comunicatl stampa aventi ad oggetto 'approvazione dei
suddetti documenti contabill, con le seguenti informazioni:

aj Grado di rispetto di eveniuali covenant, del negative pledge e di ogni altra clausola
deflindebitamento del gruppo Investimenti e Sviluppo comportante limiti all' utilizzo delle
risorse finanziarie, con lindicazione a data aggiornata del valore assunto dai parametri di
riferimento di delte clauscle

in capo alla societa investimenti e Sviluppo, ed alle sue controliate, non sussistone clausole
di covenant comportanti limiti all'utilizzo delle proprie risorge finanziarie

b) Eventuali interventi sulla situazione debifioria del gruppo investimenti e Sviluppo

In merito agli interventi sulla situazione debitoria del Gruppo Investimenti e Sviluppo,
Emitiente sta procedendo con il pagamento delle posizioni debitorie secondo gli accordi di
ristrutturazione dei debiti predisposti al sensi dell'art. 182-bis L.F.

Alla data di approvazione della presenie relazione intermedia di gestione, sono state
rispetiate tulle le scadenze previste dagil accordi di ristrutlurazione riteritl ai creditori
aderenti al piano di risanamento e sonoe state definite entro i termini le posizioni dei creditort
non aderenti.

c) Stato di implementazione del piano industriale con evidenziazione degli eventuali
seostamenti def dati consuntivali rispetio a quelli previsti

Le linee guida del Plano Strategico 2014-2019 sono state riviste, aggiornate, modificate
ed integrate dalle linee guida del Piano Strategico 2015-2016 approvato dal Consiglio di
Amministraziong in data 29 settembre 2015.

L.a Societa svolge attivita di private equity tramite acquisizione di pariecipazioni di
minoranza in societa quolate ¢ non quolate appartenent! al segme}ﬂto delle.. smezlfxm:d
cap. senza esclusioni settoriali preventive. P

* o ok o #
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INVESTIMENTI. SVILUPPD

il dirigente preposto alla redazione del documenti contabill e societari, Anfonio Gallo, dichiara, ai
sensi del comma 2 ant. 154-bis del Testo Unico della Finanza, che informativa contabile contenuta
nel presente comunicato corrisponds alle risufianze documentali, al libri ed alle scrifture contabil,

Investimenti & Sviluppo Sp A, & una societd quolzta afla Borsa liallana che svolge alfivith nel sefiore def
private equity, in particolars, attraverso Facquisizione, con o senza pariner, of partacipazioni in soclets quotale o
a capitale privato appartenenti al segmento delle smallimid cap. senza esclusioni seloriall preventive, nonchsg
altraverse la parecipazione a forme ol investimenio innovative guall fondi df private eqully, fongi di fandi e fondi
di coinvestimantio,

Pear yiterion informazioni:
Ufficio lwastor Relator,
Tel +38 02 B71686.507

il prasente comunicato relativo al risuitall consolidati al 30 setfembra 2015 (non soltopost a revisione conlabile)
& disponibite anche suf slio internet di Investimenil & Sviluppo alindirizze www investimentiesvilunpe il nonché
nel maccanismo di sioccaggio autorizeato denominato "eMarket Siorage”™ & gestitc da "B Markst Services”,
consuitabile alfindirizzo www. emarketstorage.com
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VESTIMENTIZ SUILUPPD

Schemi patrimoniali ed economici consolidatl relativi al
Hesoconto intermedio di gestione al 30 seltembre 2015

STATO PATRIMONIALE CONSOLIDATO

ATTIVITA' (importi in migliaia di euro} 30-set-15 3i-dic-14 Variazione
Attivita immaterniali 0 0 0
Attivita materiali 1.147 1.214 {68)
Altre partecipazioni 0 1.200 {1.200)
Atiivita fiscali differite 0 0 o
Altre attivita finanziarie non correnti 75 o] 75
Attmta fmanzlane d;spombxl; per ia vendna 4.018 4.091 _ {75}
Totale attivith non correnti =~ 50371 | 65081 | ._.':{1'.;_26}33”-_
Altre attivita correnti 8 50 (42
Altri crediti finanziari correntt it ¢ 0f
Crediti commerciali 47 5 42
Crediti dimposta 105 154 {50}
Dispamhi ﬁa llquscﬁe 2 mezzi equrvalent: 10 30 {20}
Totaleattivitacorrenti _arel | i
Altivita destinate aila dismissione 0 0 0

PASSIVITA' (importi in mighaia di eurg) A0-sei-15 3i-dic-14 Variazione

Capitale sociale 5770 5767 3

Riserva sovrapprezzo azioni 314 0 314

Versamento soci of futuro aum cap 3.483 2,536 947

Alire risarve e risuliati portati a nuove {6.258) (11.318) 5.080

Risultato def periodo del Gruppo {(1.625} 5.060 {6.685) |

Patrimonio netto di Gruppo 1.685 2.045 {361)

Risuliate de! periodo di pertinenza di terzi 0 0

Patrimonio di pertinenza di terzi it 0

-’Patr;monm'néﬂa 1.6¢ i1 2.045

Fonde TFR 10 24

Fondi rischi e oneri 683 56

Debiti commerciali e altri deb#ti 0 0

Imposte differite passive 0 0

Debiti finanziari non correnti 891 sl

Altri debiti non corrent (9)

"i‘ﬁtale paﬁswuta non corrent: .
v
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NVESTIMENTI

Fondi rischi e oneri 61 61 0
Debiti dimposta 192 236 {44)
Altri debiti correntt 2198 773 (554}
Debiti commerciali e aliri debitt 1.225 1.189 57
Debm verso ban{:he e a!tre pass;vzia f!naﬂziaﬁe 877 943 34
-Tatafé passnr;ta cnrrem: : sy e

Passivita destinale alla dismissione
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REGOLAMENTO DEL PRESTITC OBBLIGAZIONARIO CONVERTIBILE IN AZIONI
INVESTIMENTI E SVILUPPO 8. P.A.

denominato

“IES CONVERTIBILE 4% 2016-2021"

Codice ISIN IToo05150261

t. Importo e titoli

t.1 Il prestito obbligazionario denominato “IES convertibile 4% 2o016-2021” di Furo
massimi 6.992.000,00 (il “Prestito Obbligazionario” o il "Prestito Obbligazionario in
Opzione”) & costituito da massime n. [e] obbligazioni (le “Obbligazioni Convertibili””) del
valore nominale di Furo [e] cadauna (il “Valore Nominale”) emesse da Investimenti e Sviluppo
S.p.A. ("Investimenti e Sviluppo” o “IES” o I"Emittente”) che, su richiesta dei sottoscrittori
{(gli “Obbligazionisti”), si convertiranno in azioni ordinarie di IES (le “Azioni di Compendio™).
Alla data di emissione del Prestito Obbligazionario, le azioni ordinarie IES, prive del valore
nominale, (le "Azioni IES” o le “Awioni”) sono negoziate sul Mercato Telematico Azionario
(“BMITA”} organizzato e gestito da Borsa Italiana S.p.A. ("Borsa Italiana”™).

Con deliberazione in data 8 febbraio 2016, i Consiglio di Amministrazione di Investimentl e
Sviluppo ha approvato 'emissione di n. {e] Obbligazioni Convertibili, da offrire in opzione agli
aventi diritfo ai sensi dell'articolo 2441, primo, secondo e terzo comma del Codice Civile, nel
rapporto di n. ¢ Obbligazione Convertibile ogni n. fe} azioni IES possedute, in esecuzione alla
delega conferita dagli Azionisti nell’Assemblea in data 24 giugno 2013 al sensi deliart. 2420-ter,

secondo comma, del Codice Civile. Le complessive n. {e] Obbligazioni Convertibili potranno -

essere sottoscritte entro il 31 dicembre 2016.

Con deliberazione dell’8 febbraio 2016, 11 Consiglio di Amministrazione di Investimenti e Sviluppo
ha altresi deliberato di aumentare il capitale sociale, sempre ai sensi dell'articolo 2.420-ter,
secondo comma, del Codice Civile, in via scindibile, in una o pitt volte, dell'importo massimo
complessivo di nominali Euro 6.992.000,00, mediante l'emissione di massime n. fel Azioni di

Compendio aventi godimento regolare ¢ le medesime caratteristiche delle Azioni IES in

circolazione, riservate esclusivamente ed irrevocabilmente a servizio della conversione delle
Obbligazioni Convertibili, in ragione del rapporto di conversione come definito di segulto all’aptr
9.3 del presente regolamento (il “Regolamento”).

1.2 Le Obbligazioni sono al portatore e non frazionahili.
t.3 Le Obbligazioni sono immesse, nel sistema di gestione accentrata Monte Titoli S.p.A. (“ﬁb

Titolt”) ai sensi del Decreto Legislativo 24 giugno 1998, n. 213, del Decreto Legislativo n. 58 del 24
febbraio 1998 (il “Testo Unico della Finanza” o “TUF”) e del regolamento adottato,

congiuntamente dalla Consob e da Banca d'Ttalia con provvedimento del 22 febbraio 2008, come ™

successivamente modificati e integrati e della relativa regolamentazione di attuazione (la
“Dematerializzazione delle Obbligarioni”). E fatto salvo il diritto di chiedere il rilascio della
certificazione di cui agli artt. 83-quinquies e 83-sexies del Testo Unico della Finanza e della relativa
regolamentazione di attuazione.




1.4 1 termini e le condizioni del Prestito Obbligazionario sono disciplinati nel presente
Regolamento. La sottoscrizione o l'acquisto delle Obbligazioni Convertibili comporta la piena
accettazione del presente Regolamento.

2, Prezzo di emissione

il prezzo di emissione delle Obbligazioni Convertibili & pari al 100% del Valore Nominale (il
“Prezzo di Emissione™).

3. Purata

La durata del Prestito Obbligazionario & di 5 (cinque) anni e decorre dalla data di emissione e scade
il 31 marzo 2021 (Ja “Data di Scadenza”) salvo le ipotesi in cui il godimento delle Obbligazioni
Convertibili cessi prima della Data di Scadenza per effetto di quanto stabilito all’art. ¢ del presente
Regolamento.

In particolare, ove gli Obbligazionisti non esercitino il Diritto di Conversione di cut al successivo
articolo 9, le Obbligazioni Convertibili non convertite in Azioni IES, verranno rimborsate
dall’Emittente in un'unica soluzione alla Data di Scadenza.

4. Periodo e modalita di sottoscrizione

4.1 La domanda di sottoscrizione delle Obbligazioni Convertibili nell'ambito del Prestito
Obbligazionario in Opzione dovra essere presentata nel periodo compreso tra il [e] e il {e] estremi
inclusi (il “Periodo di Opzione”), presso gli intermediari autorizzati aderenti al sistema di
gestione accentrata di Monte Titoli 8.p.A., che sono tenuti a dare le relative istruzioni a Monte
Titoli S.p.A. entro le ore 15:30 dell’'ultimo giorno del Periodo di Opzione. La domanda di
sottoscrizione delle Obbligazioni Convertibili nell’ambito del Prestito Obbligazionario in Opzione,
nonché 'eventuale richiesta di sottoscrizione in prelazione ai sensi dell’articolo 2441, comma 3, del
Codice Civile, avverra mediante un “modulo di adesione” appositamente predisposto, da compilare,
sottoscrivere e consegnare presso un intermediario autorizzato, aderente al sistema di gestione
accentrata presso Monte Titoli S.p.A., presso il quale sono depositati i titoli gia posseduti.

Le eventuali Obbligazioni Convertibili non sottoscritte nell’ambito del Prestito Obbligazionario in
Opzione, rimaste inoptate a conclusione del Periodo di Opzione e per le quali non ¢ stato esercitato
il diritto di prelazione ex art. 2441, comma 3, del Codice Civile, potranno essere sottoscritte
mediante un “modulo di adesione” appositamente predisposto, da compilare, sottoscrivere e
consegnare da parte di ciascun richiedente direttamente all'Emittente o all’'eventuale collocatore
che PEmittente si riserva sin d’ora di nominare (il “Collocatore”), nel periodo compreso tra il [e],
primo giorno di mercato aperto successivo alla Data di Emissione, e il 31 dicembre 2016, estremi
inclusi. L'adesione all’offerta, sia nel Periodo di Opzione che nell'ambito dellinoptato, sara
irrevocabile e non potra essere sottoposta a condizioni.

Per ogni Obbligazione Convertibile sottoscritta successivamente al Periodo di Opzione, il Prezzo di
Emissione verra maggiorato di un importo pari agli interessi maturati dalla Data di Emissione del
Prestito, ovvero dalla data di pagamento dell’'ultima cedola, alla data di sottoscrizione delle stesse,
calcolato applicando il dietimo corrispondente per ciascun giorno decorrente dalla Data di
Emissione del Prestito stesso, ovvero dalla data di pagamento dell’ultima cedola, (incluso), alla
data di sottoscrizione delle Obbligazioni Convertibili (escluso).

‘4;‘2j 'La sottoscrizione delle Obbligazioni Convertibili nell'ambito del Periodo di Opzione si
perfeziona solo con Veffettivo accredito a favore dell’Emittente del relativo Prezzo di Emissione da
effettuarsi con valuta alla Data di Emissione.



4.3 Non sono previsti commissioni o oneri a carico dei sottoscrittori delle Ohbligazioni.

4.4 La consegna delle Obbligazioni Convertibili avviene mediante messa a disposizione dei
sottoscrittori per il tramite degli intermediari autorizzati aderenti al sistema di gestione accentrata
di Monte Titoli S.p.A. al termine della giornata contabile dell’ultimo giorno del periodo di offerta
delie Obbligazioni e saranno pertanto disponibili dal giorno di liquidazione successivo.

5. Rimberso delle obbligazioni a scadenza

Alla Data di Scadenza, le Obbligazioni Convertibili non convertite saranno rimborsate al Valore
Nominale, unitamente agli interessi maturati e non corrisposti per ciascuna Obbligazione
Convertibile, senza alcun aggravio di spese e/o commissioni.

6. Data di Godimento
Le Obbligazioni Convertibili hanno godimento dalla Data di Emissione (“Data di Godimento™).
7. Interessi

=1 Le Obbligazioni Convertibili sono fruttifere di interessi al tasso fisso nominale annuo del 4%
(tasso fisso nominale semestrale del 2%) (“Fasso di Interesse”) dalla Data di Godimento
{inclusa) sino alla Data di Scadenza {esclusa). Gli interessi sono pagabili semestralmente in via
posticipata, il glorno 30 giugno e il 31 dicembre di ciascun anno di vita delle Obbligazioni
Convertibili ("Data di Pagamento”). Qualora una qualsiasi Data di Pagamento degli Interessi
non dovesse cadere in un Giorno Lavoralive Bancario (come di seguito definito), i pagamenti
verranno eseguiti il primo Glorno Lavorative Bancario successivo senza il riconoscimento di
ulteriori interessi. La convenzione di calcolo deghi interessi ¢ Actual/Actual su base periodale
{"Actual/Actual ISDA” indica Hl numero di giorni a partire dalla data in cui gli interessi cominciano
a decorrere (inclusa) sino alla data in cui gli interessi sono dovuti (esclusa), diviso per il numero
effettivo di giorni nel relativo periodo di calcole degli interessi). La prima cedola sara pagata il 30
glugno 2016.

7.2 Per “Periodo di Interesse” si intende il periodo compreso tra una Data di Pagamento degli
Interessi (inclusa) e la successiva Data di Pagamento degli Interessi (esclusa), ovvero,
limitatamente al primo periodo di interessi, il periodo compreso tra la Data di Godimento e la
prima Data di Pagamento degli Interessi (esclusa).

7.3 Resta inteso che ogni Obbligazione Convertibile cessera di essere fruttifera di interessi:

Domanda di Conversione (come di seguito definita a11’31t1c010 9) e detti interessi saranno pagau in
corrispondenza della consegna delle Azioni di Compendio;
(ii) alla Data di Scadenza.

8. Natura giuridica

8.1 Le Obbligazioni Convertibili costituiscono obbligazioni dirette, incondiziona%@'%;ﬁéﬁi’p W

subordinate dell’Emittente e saranno considerate in ogni momento di pari grado tra di loro e



almeno di pari grado con le altre obbligazioni non privilegiate future dell’Emittente, fatta eccezione
per le obbligazioni che siano privilegiate in base a disposizioni generali e inderogabili di legge.

8.2 Per tutta la durata del Prestito Obbligazionario non sara consentita la compensazione tra il
debito derivante dal Prestito Obbligazionaric medesimo e gli eventuali crediti vantati
dall’Emittente verso gli Obbligazionisti.

9. Diritto di Conversione

9.1 Gli Obbligazionisti potranno nel Periodo di Conversione, come di seguito definito, esercitare il
diritto di richiedere la conversione in Azioni di Compendio di futte o parte delle Obbligazioni
detenute alla Data di Scadenza (il "Diritto di Conversione”).

9.2 Il Diritto di Conversione delle Obbligazioni potra essere esercitato mediante presentazione di
apposita richiesta (la "Domanda di Conversione") all'intermediario aderente presso cui le
Obbligazioni sono detenute, in un qualsiasi Giorno Lavorativo Bancario (come di seguito definito
alParticolo 9.5) a decorrere dal venticinquesimo Giorno Lavorativo Bancario (compreso)
antecedente la Data di Scadenza sino al quinto Giorno Lavorativo Bancario (compreso) antecedente
la Data di Scadenza (i “Periodo di Conversione”). Le Azioni di Compendio rivenienti
dall'esercizio del Diritto di Conversione saranno messe a disposizione degli aventi diritto, per il
tramite di Monte Titoli, alla Data di Scadenza (la "Data di Conversione”).

9.3 Le Obbligazioni sono convertibili nel rapporto di n. {#] (in lettere} Azioni di Compendio ogni n.
[e] (in lettere) Obbligazione Convertibile presentata per la conversione (il "Rapporto di
Conversione"), al prezzo unitario per Azione di Compendio pari a [¢] (il “Prezzo di
Conversione”).

9.4 Le Azioni di Compendio atiribuite in conversione agli Obbligazionisti saranno inserite nel
sistema di gestione accentrata di Monte Titoli e avranno godimento regolare.

9.5 Per "Giorno Lavorativo Bancario" deve intendersi qualungue giorno di calendario diverso dal
sabato e dalla domenica nel quale le banche sono aperte in Italia per I'esercizio della loro attivita.

9.6 Al momento della sottoscrizione e della presentazione della Domanda di Conversione,
I'Obbligazionista prendera atto che le Obbligazioni e le Azioni di Compendio non sono state
registrate e non saranno registrate ai sensi del Securities Act del 1933, e successive modifiche,
vigente negli Stati Uniti d’America (il “Securities Act”) e che le Obbligazioni e le Azioni di
Compendio ed ogni diritto connesso non potranno essere offerti, venduti, costituiti in pegno e, in
generale, oggetto di qualsiasi atto di trasferimento, se non nell'ambito di una transazione che
avvenga al di fuori degli Stati Uniti d'America in conformita a quanto previsto dalla Regulation S
del Securities Act.

9.7 Nessuna Azione di Compendio sara attribuita agli Obbligazionisti che non soddisferanno le
condizioni sopra descritte.

10. Sospensione del Periodo di Conversione

il 'Periodo di Conversione dovra intendersi automaticamente sospeso (“Periodo di Limitazione”)
e le Domande di Conversione non potranno essere presentate nei periodi compresi dal giorno
(incluso) in cui si sia tenuto il Consiglio di Amministrazione che abbia deliberato la convocazione
dell’Assemblea dei Soci sino al giorno (incluso) in cui abbia avuto luogo la riunione assembleare,
anche in convocazione successiva alla prima. Tuttavia nel caso in cui il Consiglio di
Amministrazione convochi 'Assemblea dei Soci per deliberare sulla distribuzione di dividendi o



riserve, il Periodo di Limitazione varra dal giorno (incluse) in cui si sia tenuto il Consiglio di
Amministrazione sino alla data di stacco in Borsa dei relativi dividendi {esclusa).

Nell'ipotesi in cui Assemblea dei Soci non deliberi la distvibuzione dei dividendi, la sospensione
del Periodo di Conversione cesserd di avere effetto il giorno immediatamente successivo a quello in
cui si & tenuta 'Assemblea dei Soci.

1. Aggiustamenti del Rapporto di Conversione

11.1 Qualora nel periodo intercorrente tra la Data di Emissione e la Data di Scadenza si verifichi
uno qualsiasi degli eventi indicati nel presente articolo 11 lettere da (a) a (e), 'Emittente
comunicherda agli Obbligazionisti, con le modalitdA di cui allart. 19, la ricorrenza di un
aggiustamento (I“Aggiustamente”} del Rapporto di Conversione e il nuovo Rapporto di
Conversione sara quello che risulterd a seguito della modifica effettuata in conformitd con quanto
disposto nel presente articolo 11.

L’Aggiustamento sara determinato dall’Emittente, incaricato di effettuare le verifiche ed i caleoli
necessarl per U'Aggiustamento in conformitd alle seguenti disposizioni e sulla base dell'ultimo
Rapporto di Conversione in ordine di tempo di volta in volta eventualmente determinato:

a) qualora VEmittente effettui aumenti di capitale a pagamento ovvero proceda
all'emissione i prestiti obbligazionari convertibili in azioni, warrant sulle azioni o titoli
similari (gli “Altri Stromenti Finanziari”) offert in opzione agli azionisti dell’Emittente,
tale diritto di opzione sard atfribuito, agll stessi termini e condizioni, anche agli
Obbligazionisti sulla base del Rapporto di Conversione,
b} qualora I'Emittente effettui un aumento di capitale a titolo gratuito tramite emissione di >
nuove azioni, il Rapporto di Conversione verrd modificato in proporzione all’aumento di
capitale, con conseguente aumento del numero delle Azioni IES sulla base del relativo
rapporto di assegnazione gratuoita;

¢} in caso di fusione dell’ Emittente in o con altra societd {(fatta eccezione per i casi di fusione
in cui V'Emittente sia la societa incorporante), nonché in caso di scissione {fatta eccezione
per 1 casi di scissione in cui U'Emittente sia la societd beneficiaria), ad ogni Obbligazione
Convertibile dovra essere riconosciuto il diritto di conversione in un numero di azioni delle
societa risultante/i dalla fusione o dalla scissione, equivalente al numero di azioni che
sarebbero state assegnate ad ogni Azione IES, sulla base del relativo rapporto di
concambio/assegnazione, ove 'Obbligazione Convertibile fosse stata convertita prima della
data di efficacia della fusione o scissione;

d) qualora I'Emittente effettui un raggruppamento/frazionamento delle Azioni IES, il
numero delle Azioni IES spettanti a clascuna Obbligazione Convertibile sara variato in
applicazione del rapporto in base al quale sard effettnato il raggruppamento o il
frazionamento delle Azioni IES e di conseguenza sard adeguato il Rapporto di Converszone"’

L'elencazione sopra riportata non € esaustiva. In caso di compimento da parte deii’Eﬁi‘ittéﬁtey d
operazioni sul capitale diverse da quelle sopra indicate, il Rapporto di Conversione pofrd essere
rettificato dall’ Emittente sulla base di metodologie di generale accettazione al fine di neutrahzza
il pitt possibile gli effetti distorsivi dell’evento, il tutto naturalmente nel rispetto delle dxspcsme
di legge e regolamentari in vigore.

12.2 Nei casi in cul all'atto della conversione spetti un numero non intero di Azioni IES, per

clascuna Obbligazione Convertibile verranno consegnate Azioni IES fino alla concorrenza del

numero intero e verra riconosciuto in denaro dall’Emittente all'Obbligazionista il controvalore,
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arrotondato al centesimo di Euro inferiore, della parte frazionaria valutata in base all’'ultimo prezzo
ufficiale delle Azioni IES rilevato sul MTA nell’'ultimo giorno di borsa aperta del mese precedente a
quello di presentazione della Domanda di Conversione.

12. Pagamenti

12.1 Il pagamento del capitale, degli interessi e delle altre somme dovute per le Obbligazioni sara
soggetto alla normativa fiscale e/o alle altre leggi e normative applicabili nel luogo di pagamento.
Nessuna commissione e nessuna spesa sara addebitata agli Obbligazionisti in relazione a tali
pagamenti.

12.2 Nel caso in cui la data di pagamento del capitale, degli interessi e di qualsiasi altra somma
dovuta per le Obbligazioni non cada in un Giorno Lavorativo Bancario, il pagamento sara effettuato
nel Giorno Lavorativo Bancario immediatamente successivo e gli Obbligazionisti non avranno
diritto a percepire ulteriori interessi o altre somme in conseguenza di tale pagamento posticipato. Ai
soli fini di questo articolo per "Giorno Lavorativo Bancario” si deve intendere ogni giorno nel quale
il sistema Trans-european Automated Real-Time Gross Settlement Express Transfer (TARGET) e
operativo.

12.3 Le somme dovute dall'Emittente in relazione alle Obbligazioni saranno corrisposte agli aventi
diritto mediante accredito sul conto corrente indicato dall'Obbligazionista all'lntermediario
Aderente presso cui le Obbligazioni sono detenute.

13. Regime fiscale

Redditi di capitale
Gli interessi e gli altri proventi delle Obbligazioni sono soggetti al regime fiscale di volta in volta
vigente.

Redditi diverst
Le plusvalenze sono soggette al regime fiscale di volta in volta vigente.

14. Termini di prescrizione e decadenza dei diritti

14.1 1l diritto al pagamento del capitale delle Obbligazioni si prescrive decorsi dieci anni dalla data
in cui 'Obbligazione Convertibile & divenuta rimborsabile.

14.2 1l diritto al pagamento degli interessi dovuti in relazione alle Obbligazioni si prescrive decorsi
cinque anni dalla data di scadenza delle cedole.

15. Regime di Circolazione

15.1 Le Obbligazioni saranno liberamente trasferibili e assoggettate al regime di circolazione dei
titoli dematerializzati. In particolare, le Obbligazioni sono ammesse al sistema di amministrazione
accentrata della Monte Titoli S.p.A. in regime di dematerializzazione ai sensi della normativa
vigente. Pertanto, in conformitd con quanto previsto dal D.Lgs. n. 213/1998, ogni operazione
avente ad oggetto le Obbligazioni (ivi inclusi i trasferimenti e la costituzione di vincoli), nonché
'esercizio dei relativi diritti patrimoniali potranno essere effettuati esclusivamente per il tramite di
intermediari finanziari aderenti al sistema di gestione accentrata presso Monte Titoli S.p.A.
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15.2 Non sono previste restrizioni alla libera negoziabilitd delle Obbligazioni.

16. Rappresentante degli Obbligazionisti — Agsemblea degli Obbligazionisti

16.1 Qualora 'assemblea degli Obbligazionisti che verra convocata dall’Emittente non proceda alla
nomina del rappresentante comune degli Obbligazionisti (il “Rappresentante deglhi
Ubbligazionisti”), FEmitiente chiederd la nomina del Rappresentante degli Obbligazionisti al
Tribunale competente, ai sensi dell’articolo 2417 cod. civ..

16.2 L'assemblea degli Obbligazionisti poird sostituire o revocare il Rappresentante deghi
Obbligazionisti come sopra nominato. Al singoli Obbligazionisti spetta il diritto di consultare il
libro delle adunanze e delle deliberazioni delle assemblea degli Obbligazionisti che verrd tenuto a
cura dell’Emittente, ai sensi delle disposizioni applicabili, presso la sede dell’Emittente.

17. Agente per il calcolo

17.1 L'Emiftente curerd le verifiche ed i caleoli relativi alle Obbligazioni Convertibili come previsti
dal Regolamento.

17.2 Ove 'Emiltente conferisca ad un soggetto terzo U'incarico di effettuare le verifiche ed i caleolt
relativi alle Obbligazioni Convertibili {I"Agente per il Calcolo”), tale soggetto agirda in modo
autonomo e con indipendenza di giudizio e pertanto le sue determinazioni effettuate ai sensi del
Regolamento saranno considerate {eccetto per i caso di dolo, colpa grave ovvero errore manifesto)
come definitive e vincolanti per 'Emittente e per ghi Obbligazionisti. In caso di conferimento
dell'incarico all’Agente di Calcolo, VEmiftente ne dard pronta comunicazione con le modalitd
previste ai sensi del Regolamento.

18. Quotazione

E’ previsto che venga preseniata domanda per la guotazione delle Obbligazioni Convertibili sul !
N

Mercato Telematico Azionario organizzato e gestito da Borsa Italiana.

1g9. Comunicazioni

Ferme restando le eventuali disposizioni di legge o regolamentari applicabili, tutte le
comunicazioni di IES agli Obbligazionisti verranno effettuate mediante comunicato diffuso tramite
uno SDIR e pubblicato sul sito internet della Societi.

20. Varie, legge applicabile o controversie

20.1 La sottoserizione o Vacquisto delle Obbligazioni comporta la piena accettazione del presente
Regolamento.

20.2 1l Prestito Obbligazionario e il presente Regolamento sono disciplinati dalla legge italiana,
che si applica altresi per quant’altro non previsto nel presente Regolamento.

20.3 Qualsiasi controversia relativa al Prestito Obbligazionario e alle disposizioni contenute nel
presente Regolamento che dovesse sorgere fra PEmittente e gli Obbligazionisti sard deferita.
all’'esclusiva competenza del Foro di Milano ovvero, ove 'Obbligazionista rivesta la qu;zﬂiﬁg::_i’ dj
consumatore ai sensi e per gl effetti dell'articolo 33, comma 2 del D.Lgs. n. 206/ 2095;;((_,’,&:)_\(1@3:}}&1
Consumo), il foro di residenza o domicilio elettivo di quest™altimo. oA
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Regolamento dei “Warrant Investimenti e Sviiuppﬁ- 8.p.A 2016-2019"

Art. 1 - Warrant Investiment e Sviluppo S.p.A.

1.1 In data 8 febbraio 2016 il Consiglio di Amministrazione di Investimenti e Sviluppo S.p.A.
(di seguito “YES” o la “Societd”) (i) in attuazione parziale della delega di cui all'art. 2443 cod. civ,,
conferitagli dall Assemblea Straordinaria di IES del 24 giugno 2013, ha deliberato di aumentare il
capitale sociale a pagamento e in via scindibile, per massimi Euro 5.244.197,80, ad un prezzo pari
ad Euro [e] per azione e, dunque, per massime n. fe] azioni ordinarie Investimenti e Sviluppo
S.p.A. aventi le stesse caratteristiche di quelle in circolazione, da offrire in opzione agli azionisti
titolari di azioni ordinarie di IES, ai sensi dell’art. 2441, comma 1, cod. civ,, in una o pit volie, (i) in
attuazione parziale della delega di cul all'art. 2420-ter cod. civ,, conferitagli dall'Assemblea
Straordinaria di IES del 24 giugno 2013, ha deliberato di emettere un prestito obbligazionario
convertibile denominato “Investimenti e Sviluppo convertibile [¢3% 2016-2021 con facolta per
T'emittente di rimborso anticipato in azioni” per un importo massimo complessivo di Euro
6.992.000,00, ad un prezzo pari al valore nominale di Euro [#] per ogni obbligazione emessa e
dunque, per massime 1. [e} obbligazioni convertibili da offrire in opzione agli azionisti titolari di
azioni ordinarie di IES, ai sensi dell’art. 2441, comma 1, cod. civ,, in una ¢ pit volte, (i) di
emettere abbinandoli gratuitamente alle azioni ordinarie di nuova emissione rivenienti
dall’'aumento di capitale in opzione, un corrispondente massimo numero di fel warrant (i
“Warrant”™) da quotarsi in Borsa, in ragione di 1 (uno) Warrant per ogni una nuova azione
ordinaria sottoscritta, e incorporanti il diritto di sottoscrivere, al prezzo di Euro [e] (comprensivo
di sovrapprezzo), 1 (una) nuova azione ordinaria di IES riveniente dallAumento Warrant ogni 1
(uno) Warrant detenuto e (iv) di emetiere abbinandoli gratuitamente alle obbligazioni convertibili
di nuova emissione, un corrispondente massimo numero di o] Warrant da quotarsi in Borsa, in
ragione di [s] (in lettere) Warrant per ogni obbligazione convertibile sottoscritta, e incorporanti il
diritto di sottoscrivere, al prezzo di Euro [e} (comprensivo di sovrapprezzo}, 1 (una} nuova azione
ordinaria di IES riveniente dalAumento Warrant (come infra definito) ogni 1 (un) Warrant
detenuto.

1.2 Nella medesima riunione dell’8 febbraio 2016, il Consiglio di Amminstrazione di IES ha
deliberato di aumentare il capitale sociale, in forma scindibile e a pagamento, per Vammontare
{comprensivo di sovrapprezzo} di massimi Euro 12.236.197,80, mediante 'emissione di massime
numero [e] nuove azioni ordinarie, prive del valore nominale, godimento regolare, al prezzo
{comprensivo di sovrapprezzo) di Euro [e] ciascuna, nel rapporto di [e] (in lettere) nuova azione
ordinaria ogni 1 (un) Warrant detenuto (I“Aumentc Warrant”), stabilendo che, ove non
integralmente sottoscritto entro il termine ultimo previsto, detto Aumento War Lant rimarrd fermo
nei limiti delle sottoserizioni raccolte entro tale data.

1.3 I Warrant sono assegnati gratuitamente ai sottoscrittori dell’aumento di capitale in opzione

¢ del prestito obbligazionario in opzione di cui al precedente punto 1.1, rispettivamente in ragione \ﬁi
e S\

di 1 (uno) Warrant per ogni 1 {una) nuova azione ordinaria sottoscritta e di 1 (un)} Wanant p‘é O f\\

1 (una) obbligazione convertibile sottoscritta. I




Art. 2 — Modalita di esercizio det Warrant

2.1 Fatto salvo quanto previsto al successivo Art. 3,1 Warrant attribuiscono ai titolari ed ai loro
aventi causa (I “Titolari”) il diritto di sottoscrivere n. 1 (una) nuova azione ordinaria IES
riveniente dall’Aumento Warrant (“Azione di Compendio”) ogni 1 {uno) Warrant detenuto (il
“Rapporto di Esercizio”), al prezzo unitario di Euro {e] (il “Prezzo di Esercizio”), con le
modaliti, nei termini ed alle condizioni stabiliti dal presente Regolamento (il “Diritto di
Sottoscrizione”).

2.2 Salvo quanto previsto al successivo punto 2.6, 1 Titolari dei Warrant potranno esercitare il
proprio Diritto di Sottoscrizione durante gli ultimi cinque giorni lavorativi bancari di ciascun mese
a partire dal 1 settembre 2018 e fino al 31 gennaio 2019 (il “Periodo di Esercizio”).

2.3 11 Diritto di Sottoscrizione sara validamente esercitato solo mediante presentazione,
durante il Periodo di Esercizio, fatte salve le ipotesi di cui al successivo punto 2.6, di apposita
richiesta di sottoscrizione (la “Richiesta di Esercizio”) da presentare all'intermediario aderente
alla Monte Titoli presso cui i Warrant saranno depositati.

11 Diritto di Sottoscrizione dei Warrant avra effetto entro il decimo giorno di borsa aperta del mese
successivo a guello di presentazione della Richiesta di Esercizio; alla data di efficacia del Diritto di
Sottoscrizione dei Warrant, la Societd provvedera ad emettere le Azioni di Compendio, mettendole
a disposizione degli aventi diritto per il tramite della Monte Titoli.

I Warrant che non saranno oggetto di Richiesta di Esercizio entro il termine di scadenza del
Periodo di Esercizio (come eventualmente esteso ai sensi di quanto disposto dall’art. 2.6)
decadranno, divenendo privi di validita ad ogni effetto.

2.4 Le Azioni di Compendio sottoscritte per effetto dell’esercizic dei Warrant avranno
godimento regolare.

2.5 Il Prezzo di Esercizio dovra essere integralmente versato all’atto della presentazione della
Richiesta di Esercizio, senza aggravio di commissioni e di spese a carico dei richiedenti.

2.6 L'esercizio dei Warrant é automaticamente sospeso dalla data (esclusa) in cui Vorgano
amministrativo di IES convoca lassemblea dei soci titolari di azioni ordinarie IES sino al giorno
(incluso) in cui abbia avuto luogo la riunione assembleare — anche in convocazione successiva alla
prima — e, comunque, sino al giorno (escluso) dello stacco dei dividendi eventualmente deliberati
dalle assemblee medesime.

2.7 Le Richieste di Esercizio non potranno essere presentate durante la sospensione del
Periodo di Esercizio.

2.8 Nel caso in cui, anche per effetto di quanto previsto nel successivo Art. 3, allatto
dell’esercizio dei Warrant spettasse un numero non intero di Azioni di Compendio, il Titolare dei
Warrant avra diritto di sottoscrivere Azioni di Compendio fino alla concorrenza del numero intero
e non potra far valere alcun diritto sulla parte frazionaria.

2.9 All’atto della Richiesta di Esercizio, olire a fornire le necessarie e usuali informazioni, il
Titolare dei Warrant:



(i) prenderi atto che le aziond softoscritte in esercizio del Warrant non sono state registrate ai sensi
del US Securities Act del 1933 e successive modifiche, vigente negli Stati Uniti d’America;

(ii) dichiarera di non essere una “U.S. Person” come definita ai sensi della “Regulation §”.

Nessuna Azione di Compendio sottoscritta per effetto dell’esercizio del Warrant sara attribuita ai
titolari di Warrant che non soddisfino le condizioni sopra descritte.

Art. 3 Diritti dei Titolari dei Warrant in caso di operazioni sul eapitale sociale di IES
3.1 Qualora, tra la data di emissione dei Warrant ed il 31 gennaio 2019, IES dia esecuzione:

(i) ad aumenti di capitale a pagamento, mediante emissione in opzione di nuove azioni, anche al
servizio di warrant validi per la loro sottoscrizione, o di obbligazioni convertibili ~ dirette od
indirette ~ o con warrant o comunque ad operazioni che diano luogo allo stacco di un diritto
negoziabile, il Prezzo di Esercizio per ciascuna Azione di Compendio sara diminuito di un importo
arrotondato al millesimo di Euro inferiore, pari a: (Peum meno Pex), nel quale:
- “Pceum” rappresenia la media aritmetica semplice degli ultimi cinque prezzt ufficiali “cum
diritto” dell’azione ordinaria IES registrati sul Mercato Telematico Azionario organizzato e
gestito da Borsa Italiana S.p.A.;
- “Pex” rappresenta la media aritmetica semplice dei primi cinque prezzi ufficiali “ex dirtito”
dell’'azione ordinaria IES registrati sul Mercato Telematico Azionario organizzato e gestito
da Borsa Italiana S.p.A.;

(i) al raggruppamento o al frazionamento delle azioni, saranno variati di conseguenza il numero
delle Azioni di Compendio sottoscrivibili dai Titolari dei Warrant ed il Prezzo di Esercizio;

(iii} alla riduzione del capitale per perdite, mediante annullamento di azioni, salvo quelle
eventualmente possedute da IES, il numero delle Azioni di Compendio sottoscrivibili per ciascun
Warrant sard diminuito proporzionalmente, fermo restando il Prezzo di Esercizio;

(iv) ad aumenti gratuiti del capitale mediante assegnazione di nuove azioni, il numero di Azioni di
Compendic sottoscrivibili per clascun Warrant sard proprozionalmente aumentato mentre il
Prezzo di Esercizio per ciascuna Azione di Compendio saréd proporzionalmente ridotto;

{v) ad operazioni di fusione o scissione in cwd IES non sia la societd incorporante/beneficiaria, sard
conseguentemente modificato il numero delle Azioni di Compendio sottoscrivibili sulla base det
relativi rapporti di concambio/assegnazione, fermo restando il Prezzo di Esercizio;

(vi) ad aumenti di capitale con esclusione o limitazione del diritto di opzione, anche abbingti-

obbligazioni convertibili e/o warrant, modificazioni delle statuto concernenti la ripartiziorie degly
utili, incorporazione di altra societa nella Societa,

non saranno modificati né il Prezzo di Esercizio né il numero delle Azioni di €
s et ey . }
sottoscrivibili per ciascun Warrant.

L’elencazione sopra riportata non & esaustiva. In caso di compimento da parte della Societd g;..élfré_
operazioni sul capitale, diverse da quelle considerate nei punti precedenti e suscettibile di”
determinare effetti analoghi, potranno essere rettificati dalla Societd il numero delle Azioni di
Compendio sottoscrivibili efo, se del caso, il Prezzo di Esercizio secondo metologie di generale




accettazione al fine di neutralizzare il piu possibile gli effetti distorsivi dell’evento, il tutto
naturalmente nel rispetto delle disposizioni di legge e regolamentari in vigore.

Art. 4 — Soggetti incaricati

4.1 Le operazioni di esercizio dei Warrant avranno luogo presso gli intermediari autorizzati
aderenti al sistema di gestione accentrata della Monte Titoli.

Art. 5 — Termini di decadenza

5.1 Il Diritto di Sottoscrizione del Warrant dovra essere esercitato, a pena di decadenza,
presentando la Richiesta di Esercizio eniro il 31 gennaio 2019. Pertanto a partire dalla data
successiva alla data del 31 gennaio 2019 i Warrant per i quali non sia stata presentata una Richiesta
di Esercizio diverranno definitivamente privi di effetto.

Art. 6 — Regime fiscale

6.1 L'assegnazione, l'acquisto, la detenzione, la cessione e 'esercizio dei Warrant da parte degli
Investitorl sono soggetti al regime fiscale di volta in volta vigente e applicabile al singolo
investitore.

Art. 7 — Quotazione

7.1 E’ previsto che venga presentata domanda per la quotazione dei Warrant sul Mercato
Telematico Azionario organizzato e gestito da Borsa Italiana S.p.A.

Art. 8 - Legislazione e foro competente

8.1 I Warrant sono regolati dalla legge italiana. Per qualsiasi contestazione relativa ai Warrant
ed alle disposizioni del presente Regolamento sard competente in via esclusiva il Foro di Milano
ovvero nel caso in eui il portatore dei Warrant rivestisse la qualifica di “consumatore” ai sensi
dell’art. 3 del D. Lgs. 6 settembre 2005, n. 206, il Foro di residenza o di domicilio elettivo di
quest'ultimo.

Art. 9 — Varie

9.1 Tutte le comunicazioni di IES ai Titolari dei Warrant verranno effettuate, ove non
diversamente disposto dalla legge, mediante comunicato pubblicato sul sito internet di IES
(www.investimentiesviluppo.it).

9.2 I possesso dei Warrant comporta la piena accettazione di tutte le condizioni fissate nel
presente Regolamento.

9.3  Senza necessitd del preventivo assenso dei Titolari dei Warrant, IES potrd apportare al
presente Regolamento le modifiche che essa ritenga necessarie ovvero anche solo opportune al fine
di eliminare errori materiali, ambiguita od imprecisioni nel testo, a condizione che tali modifiche
non pregiudichino i diritti e gli interessi dei Titolari dei Warrant.



STATUTO allegato
DENOMINAZIONE - OGGETTO - SEDE - DURATA

Art. 1 - E' costituita una societa per azioni denominata:

"Investimenti e Sviluppo S.p.A."
{d'ora innanzi anche "Societa").
Art. 2 - Oggetto della societa é:
- Fesercizio, non nei confronti del pubblico, delle attivitd di assunzione di partecipazioni in
alire societa e imprese, nonché di concessione di finanziamenti in qualsiasi forma, di
prestazioni di servizi di pagamento e di intermediazione in cambi, oltre alle altre attivita
finanziarie esercitabili ai sensi di legge ed alle attivitd strumentali e connesse (con
esclusione del rilascio di garanzie a favore di terzi, se non in via residuale e strettamente
strumentale all'oggetto sociale); l'attivita di assunzione di partecipazioni deve intendersi
estesa all'acquisto, detenzione e vendita di partecipazioni, anche di minoranza, in societa
di capitali quotate e non quotate, nonché all'acquisto di guote di fondi di investimento e
strumenti finanziari in genere.
La societa potra inoltre prestare e svolgere, anche nellinteresse di societa partecipate o di
terzi, attivita di consulenza manageriale, industriale e finanziaria.
L'oggetto sociale si estende anche all'acquisto e alla vendita di beni immaobili, alla loro
conduzione, iocazione e gestione nonché alle costruzioni edilizie.
Essa potra compiere fufte le operazioni industriali, commerciali, finanziarie (non nei
confronti del pubblico), mobiliari ed immohbiliari.
Art. 3 - La societa ha sede in Milano. La societa potra, con deliberazione del Consiglio di
Amministrazione, istituire o sopprimere sedi secondarie, stabilimenti, succursali, agenzie e
rappresentanze in falia ed allEstero, ovvero trasferire la sede nellambito del territorio
nazionale. La societa rende disponibili sul proprio sito internet (il "Sito internet”) le

comunicazioni e l'informativa richieste dalle disposizioni di legge e regolamentari vigenti.

Art. 4 - La durata della societa é fissata fino al 31 dicembre 2050 e potra essere pr@mgat""* ¥

per deliberazione dell'assemblea dei soci.
CAPITALE SOCIALE - AZIGNI

e
SO

6.952.264 (seimilioninovecentonovantaduemiladuecentosessantaquattro) azioni ord!nane
senza indicazione del valore nominale, tulte rappresentative della medesima frazione del
capitale.

H Consiglio di Amministrazione del 8 febbraio 2016, in esecuzione delle deleghe
conferitegl dalfAssembiea straordinaria e riportate al comma successivo, ha deliberato di

aumentare il capitale sociale a pagamento ed in forma scindibile, mediante I'emissione in

s i ALAOA

/



una o pit volte di nuove azioni ordinarie prive di valore nominale, aventi godimento
regolare e le medesime caratteristiche di quelle in circolazione:

a) dell'importo complessivo massimo di 5.244.197,80 (cinquemilioniduecentoquaranta-
quattromilacentonovantasette virgola ottanta) Euro compreso il sovrapprezzo,
mediante 'emissione entro il 31 dicembre 2016 di azioni da offrire in opzione agli Azionisti
ai sensi dell'articolo 2.441, primo, secondo e terzo comma del Codice Civile;

b) di altri complessivi massimi di 6.992.000 {seimilioninovecentonovantaduemila) Euro
compreso il sovrapprezzo, ai sensi dell'articolo 2.420-bis, secondo comma del Codice
Civile ed entro il termine ulimo del 31 marzo 2021, mediante azioni riservate
esclusivamente ed irrevocabiimente a servizio della conversione delle obbligazioni del
Prestito denominato "IES CONVERTIBILE 4% 2016-2021" la cui emissione & stata ivi
contestualmente deliberata;

¢} dell'ulteriore importo massimo di  12.236.197,80 (dodicimilioniduecento-
trentaseimilacentonovantasette virgola ottanta) Euro compresc il sovrapprezzo,
mediante azioni riservate esclusivamente ed irrevocabilmente all'esercizio deil "Warrant
investimenti e Sviluppo S.p.A. 2016-2019" la cui emissione & stata ivi contestualmente
deliberata, ai medesimi prezzo di sottoscrizione ed imputazione a capitale che saranno
stabiliti per le Azioni lett. a), nel rapporto di una azione per ogni warrant e con termine
finale di sottoscrizione al 31 gennaio 2019.

L'Assemblea straordinaria degli azionisti del 24 giugno 2013 ha deliberato di attribuire al
Consiglio di Amministrazione:

a) la delega ai sensi dell'articolo 2.443 del Codice Civile ad aumentare in una o piu volte
ed in via scindibile il capitale sociale a pagamento per un importo massimo di Euro
100.000.000 (centomilioni) comprensivo di eventuale sovrapprezzo, mediante I'emissione
di azioni ordinarie aventi le stesse caratteristiche di quelle in circolazione o mediante
Pemissione di azioni di risparmio o mediante 'emissione di azioni aventi diritti diversi da
quelli delle azioni ordinarie, con o senza warrant abbinati;

b) la delega ai sensi dell'articolo 2.420-ter del Codice Civile ad emettere anche in piu
tranches obbligazioni convertibili in azioni ordinarie della Societa od in azioni di risparmio
od in azioni aventi diritti diversi da quelli delle azioni ordinarie, con o senza warrant
abbinati, sino ad un importo massimo di Euro 100.000.000 {centomilioni) e comungue nei
limiti di voita in volta consentiti dagli articoli 2.412 e 2.420-bis del Codice Civile, con ogni
pilt ampia facoltd di determinare modalita, termini e condizioni del prestito, compreso il
rapporto di conversione e l'aumento di capitale a servizio;

c) la facolta di emettere warrant, anche in piu volte, da assegnare gratuitamente oppure
offrire in opzione a tutti gli aventi diritto, sino ad un importo massimo di Euro 100.000.000
(centomilioni).

Tutte le deleghe e le facolta di cui sopra:



- includono la possibilita per if Consiglio di Amministrazione di eventualmente escludere o
imitare il diritto di opzione ai sensi dellart. 2.441, quarto e quinto comma del Codice
Civile, riservando le nuove emissioni a terzi che potranno sottoscriverie anche mediante
conferimenti in natura di beni od aziende in coerenza con l'oggetto sociale ed il piano
strategico della Societa, ritenuti rilevanti e strategici dallorgano amministrativo, nonché per
cogliere eventuall opportunita di accordi con partner industriali, finanziari, strategici od
investitori di medio-lungo periodo, anche persone fisiche ed investitori qualificati;

- $0N0 da eseguirsi entro cinque anni dalla data di deliberazione e quindi non oltre il 23
giugno 2018; quelle di cui ai punti b) e ¢) sono a valersi sulla delega di aumento di capitale
di cui al precedente punto a), per cui le esecuzioni delle deleghe di cui ai punti b) e ¢}
ridurranno proporzionalmente mporto complessivo della facolta delegata al punto a).

Art. 6 - Il capitale potra essere aumentato anche con l'emissione di azioni di risparmio od
aventi diritti diversi da quelli delle azioni ordinarie.

Al sensi dell'articolo 2441, comma 4, seconda frase, ¢.c., l'assemblea straordinaria pud
aumentare il capitale sociale con conferimenti in danaro e con esclusione del diritto di
opzione, nei limiti del 10% (dieci per cento) del capitale sociale preesistente, a condizione

che il prezzo di emissione corrisponda al valore di mercato delle azioni e cid sia
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confermato in apposita relazione della societa incaricata della revisione contabile. -
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Art. 7 - La societa pud emettere obbligazioni sia al portatore che no-minati\{_géf
convertibili in azioni, in conformita alle disposizioni di legge.
ASSEMBLEE
deliberazioni, prese in conformité alla legge ed al presente statuto, obbligano tutti i si,
ancorché non intervenuti o dissenzienti.
Sono legittimati allintervento in Assemblea e allesercizio del diritto di voto i soggetti per i
quali siano giunte alia Societa le comunicazioni degli intermediari aderenti al sistema di
gestione accentrata degli strumenti finanziari, ai sensi della disciplina normativa e
regolamentare tempo per tempo vigente. | soggetti legittimati all'intervento in assemblea
possono farsi rappresentare mediante delega scritia, ai sensi di legge.
La delega pud essere altresi conferita con documento informatico sottoscritto in via
elettronica secondo quanto previsto da apposite norme di legge o regolamentari e con le
modalita in esse stabilite.
La notifica elettronica della delega potra essere effettuata, in conformitd a quanto indicato
nelf'avviso di convocazione, mediante I'utilizzo di apposita sezione del Sito Internet della
Societa, ovvero, se previsto nell'avviso di convocazione, mediante invio del documento
all'indirizzo di posta elettronica certificata della Societa.
La societd pud designare, per ciascuna Assemblea, con indicazione contenuta nell'avviso

di convocazione, un soggetto al quale i soci possano conferire delega con istruzioni di voto



su tutte o alcune proposte all'ordine del giorno, nei termini e con le modalita previsti dalla
legge.

Nell'avviso di convocazione pud essere consentito l'esercizio del diritto di voto per
corrispondenza o in via elettronica, con le modalita previste dalla disciplina normativa e
regolamentare vigente.

Art. 9 - Le assemblee sono ordinarie e straordinarie. Esse possono essere convocate
anche fuori della sede sociale, purché in ltalia.

L'Assemblea ordinaria per I'approvazione del bilancio deve essere convocata, almeno una
volta allanno, entro centoventi giorni dalla chiusura dell'esercizio sociale, oppure entro
centottanta giorni in presenza delle condizioni richieste daila legge.

Oltre che nei casi previsti dalla legge, 'assemblea potra essere convocata ogni qual volta
it Consiglio di Amministrazione io ritenga opportuno o ne sia fatta richiesta da parte dei
soggetti legittimati a norma di disposizioni legislative e regolamentari di volta in volta
vigenti € nella forma ivi prevista.

L'assemblea & convocata dal Consiglio di Amministrazione mediante avviso da pubblicarsi
sul Sito internet della Societa nei termini di legge e con altre modalita previste dalla
vigente disciplina normativa e regolamentare.

L'avviso di convocazione deve contenere lindicazione del giorno, delfora e del luogo
delfadunanza nonché l'elenco delle materie da trattare e le aitre informazioni richieste
dalla vigente disciplina normativa e regolamentare.

Nell'avviso di convocazione pud essere indicato il giorno per la seconda e la terza
convocazione; in assenza di tale indicazione 'assemblea di seconda o terza convocazione
pud essere convocata entro 30 giorni, rispettivamente dalla prima o dalla seconda
convocazione. In tal caso 'assemblea e convocata entro il decimo giorno precedente la
data dell'assemblea purché I'elenco delle materie da trattare non venga modificato.
L'avviso di convocazione pud escludere il ricorso alle convocazioni successive alla prima,
disponendo che all'unica convocazione si applichino, in sede ordinaria, le maggioranze
stabilite dalla legge per la seconda convocazione e, in sede straordinaria, le maggioranze
stabilite dalla legge per le convocazioni successive alla seconda.

L’Assemblea e convocata e ha luogo negli altri casi previsti dalla legge con {e modalita e
nei termini di volta in volta previsti.

Art. 10 - L'assemblea dei soci € presieduta dal Presidente o da un Vice Presidente del
Consiglio di Amministrazione.

in difetto il Presidente verra nominato dall'assemblea stessa.

L'assemblea nominera su proposta del Presidente un Segretario anche non socio e, se del
caso, due scrutatori fra gli azionisti ed i Sindaci effettivi.

Spetta al Presidente di accertare la regolarita della costituzione dell'Assemblea,

verificando, anche a mezzo di suoi incaricati, il diritto di intervento alla stessa e l'identita



dei presenti, nonché di dirigere e regolare i lavori assembieari e le discussioni e di stabilire
f'ordine e le modalitd delle votazioni, te quali avvengono in modo palese, accertando infine
i risultati delle votazioni.
Art. 11 - Le deliberazioni dellassemblea sono valide se prese con la presenza e le
maggioranze stabilite dagli artt. 2368 e 2369 del Codice Civile, a seconda che esse siano
indette in pit convocazioni o in unica convocazione, in base a quanto disposto dal
precedente ariicolo 9.
Art. 12 - Le deliberazioni dell'assemblea sono constatate da apposito verbale firmato dal
Presidente, dal Segretario e, in caso di loro nomina, dagli scrutatori. Nelle assemblee
straordinarie e quando il Consiglio lo crede opportunoe il verbale verra redatto da un Notaio
scelto dal Consiglio stesso.

CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
Art. 13 - La societa & amministrata da un Consiglio composto da tre a undici membri

norninati dall'assemblea degli azionisti.

Tutti gli Amminisiratori debbono essere in possesso dei requisiti di eseggfbihiaf

professionalita ed onorabilita previsti dalla legge e da altre disposizioni appi;cabah Az ser{sx 3

dell'art. 147-ter, comma 4, d.Igs. 58/1998, almeno un Amminisiratore, ovvero almeﬁa dué

qualora il Consiglio sia composto da pitt di sette componenti, deve inoclfre pesse"‘z"'

requisiti di indipendenza ivi richiesti (d'ora innanzi "Amministratore incf;pandente BX.att-

147-ter"). Nella composizione del Consiglio di Amministrazione deve essere assicurato
'equitibrio tra il genere maschile ed il genere femminile nel rispetio della normativa —
anche regolamentare - di volta in volta vigente in materia di equilibrio tra i generi.

La nomina dei consiglieri avverra sulla base di liste presentate dagli Azionisti ai sensi dei
successivi commi, nelle quali i candidati dovranno essere elencati mediante un numero
progressivo.

Ogni lista deve contenere ed espressamente indicare almeno un Amminisiratore
Indipendente ex art. 147-ter, con un numero progressivo non superiore a sette. Ove la lista
sia composta da pit di sette candidati, essa deve conienere ed espressamente indicare
un secondo Amministratore Indipendente ex art. 147-ter. In ciascuna lista possono inoltre
essere espressamente indicati, se del caso, gli Amministratori in possesso dei requisiti di
indipendenza previsti dai codici di comportamento redatti da societa di gestione di mercati
regolamentati o da associazioni di categoria.

Ove, con riferimento al mandato di volta in volta in questione, siano applicabili criteri
inderogabili di riparto fra generi {maschile e femminile), ciascuna lista che presenti almeno
tre candidati dovra contenere un numero di candidati del genere meno rappresentato

almeno pari alla quota minima di volta in volta applicabile.



Tra le liste non debbono esistere elementi di collegamento, nemmeno indiretto; in caso di
collegamento, sono ineleggibili i candidati in liste collegate alla lista che ottiene il maggior
numero di voti.

Le liste non presentate nei termini e con le modalitd ai sensi dei commi successivi non
sono ammesse in vofazione.

Le liste presentate dagli Azionisti dovranno essere depositate presso la sede della Societa
almeno venticinque giorni prima di quello fissato per 'Assemblea chiamata a deliberare
sulla nomina degli Amministratori.

Ogni Azionista potra presentare o concorrere alla presentazione di una sola lista.

| soci aderenti ad uno stesso patto parasociale, quale definito dall'art. 122 T.U.F. (D.lgs. n.
58/1998) e successive modifiche, come pure il soggetto controllante, le societa controllate
e quelle sottoposte a comune controllo, possono presentare o concorrere a presentare,
una sola lista.

Ogni candidato potra presentarsi in una sola lista a pena di ineleggibilita.

Avranno diritto di presentare le liste soltanto gli Azionisti che da soli o insieme ad altri
Azionisti -siano complessivamente titolari di azioni rappresentanti almeno il 2,5% del
capitale sociale sottoscritto alla data in cui la lista viene presentata e avente diritto di voto
nellAssemblea Ordinaria, o la diversa percentuale prevista dalla disciplina tempo per
tempo vigente.

Alla lista devono essere allegati, a cura di chi ne effettua il deposito e sotto sua
responsabilita:

a) l'elenco degli Azionisti che concorrono a presentare la lista, munito della sottoscrizione
non autenticata degli Azionisti che siano persone fisiche (o dei loro rappresentanti legali o
volontari) e di quella di coloro che autodichiarino essere titolari della legittimazione a
rappresentare gli Azionisti diversi dalle persone fisiche in forza di rappresentanza
organica, legale o volontaria,

b) la dichiarazione, munita di softoscrizione personaie del candidato non autenticata, con
la quale ciascun candidato illustra, sotto la sua responsabilita, il proprio curricuium vitae
professionale e gli incarichi di amministrazione e controlio ricoperti presso altre societa e
attesta l'inesistenza di cause di ineleggibilita e di incompatibilitd nonché l'esistenza dei
requisiti che siano prescritti per la nomina, con l'eventuale indicazione dell'idoneita a
qualificarsi come indipendente.

[.a titolarita della percentuale di capitale sociale richiesto per la presentazione della lista e
determinata avendo riguardo alle azioni che risuitano registrate a favore degli Azionisti nel
giorno in cui la lista & depositata presso la Societa, con riferimento al capitale sociale
softoscritto alla medesima data. La relativa attestazione pud essere comunicata alla
Societa anche successivamente al deposito della lista purché sia fatia pervenire alla

Societa entro il termine previsto per la pubblicazione delle liste da parte deila Societa.



Le liste sono messe a disposizione del pubblico, a cura della Societa, presso la sede
sociale, sul Sito Internet e con le altre modalita previste dalla vigente disciplina normativa
e regolamentare, almeno ventunc giorni prima di quello fissato per 'Assemblea chiamata
a deliberare sulla nomina degli Amministratori.

La mancanza di uno degli allegati di cui sopra o la mancata presentazione della
attestazione della titolarita della percentuale di capitale sociale richiesto per la
presentazione della lista comportano l'inefficacia del deposito delia lista, che si considera
come non presentata.

Ogni soggetto legittimato al voto potra votare una sola lista; sono annullati | voli espressi
dallo stesso votante a favore di pil liste.

Risultano eletti guali membri del Consiglio di Amministrazione i candidati indicati nelia lista
che ottiene it maggior numero di voti (“Lista di Maggioranza"), in numero pari al numero

complessivo dei componentt dell'organo amministrativo da eleggere meno uno. Se ia Lista

di Maggioranza contiene un numero di candidati superiore al numero compiesswe daL

-@a-.

componenti dell'organo amministrativo da eleggere, risultano eletti i candidati con;ﬂumem'-

progressivo inferiore pari al numero complessivo dei componentt; "":d@H Q,rsgan
amministrativo da eleggere meno uno. I
Risulia inoltre eletto un consigliere tratto dalla seconda lista che ha oﬂenutéx:l magg;or
numere di voti e che, al sensi delle disposizioni applicabili, non sia collegata ne;ﬁpnre o

indirettamente con | soci che hanno presentato o votato la Lista di Maggioranza (d'ora

7
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innanzi "Lista di Minoranza"), in persona del candidato indicato col primo numero nella

lista medesima; tuttavia, qualora all'interno della Lista di Maggioranza non risulti eletto &’/
nemmeno un Amminisiratore Indipendente ex art. 147-ter, in caso di consiglio di non piu di ;;
sette membri, oppure risulti eletto un solo Amministratore Indipendente ex art. 147-ter, in |
caso di consiglio di pitt di sette membri, risultera eletto, anziché il capolista della Lista di
Minoranza, il primo Amministratore Indipendente ex arl. 147-ter indicato nella Lista di
Minoranza.

Qualora, per effetto dell'applicazione di quanto previsto dai commi precedenti, non risulti
rispettata l'eventuale quota minima del genere meno rappresentato di volta in volta
applicabile, allora, in luogo dell'ultimo candidato del genere pill rappresentato della Lista di
Maggioranza, si intendera invece eletto il successivo candidato del genere meno
rappresentato della stessa lista.

Non si terra comunaque conto delle liste che non abbiano conseguito una percentuale di

voti almeno pari alla meta di quella richiesta per la presentazione delle medesime.

Nel caso in cul sia presentata una sola lista:

a) se il numero dei candidati indicati nella lista sia pari al numero dei membri del Consiglio

di Amministrazione da eleggere, si procede alla votazione "in blocco” di detfta unica lista, i

cui candidati risultano tutli eletti ove la lista siessa consegua il voto favorevole della



maggioranza del capitale presente in Assemblea, sempre nel rispetto delle eventuali
proporzioni minime di riparto tra i generi (maschile e femminile} previste dalla legge e dai
regolamenti; I'astensione dal voto & parificata alla assenza,

b) se il numero dei candidati indicati nella lista sia superiore al numero dei membri
dell'organo amministrativo da eleggere, si procede ad una votazione "per preferenze”,
sempre nel rispetio delle eventuali proporzioni minime di riparto tra 1 generi (maschile e
femminile) previste dalla legge e dai regolamenti;

¢) se il numero dei candidati indicati nella lista sia inferiore al numero dei membri
dell'organo amministrativo da eleggere, si procede ad una votazione "per preferenze”
ammettendo l'espressione di preferenze sia per chi risulti candidato in detta lista sia per
chiunque altro venga candidato nel corso del'assemblea da chiunque abbia diritto di voto
nell'lAssemblea stessa, indipendentemente dalla sua quota di partecipazione al capitale
sociale.

Nel caso di votazione "per preferenze", risultano eletti coloro che ottengono il maggior
_numero di preferenze; in caso di parita di preferenze, risulta eletto il candidato pit anziano
d'eta. Qualora all'esito della votazione "per preferenze” non risulti eletto alcun
Amministratore Indipendente ex art. 147-ter, in caso di consiglio di non pit di sette
membri, oppure risulti eletto un solo Amministratore Indipendente ex art. 147-ter, in caso
di consiglio di piti di sette membri, sara eletto, al posto del candidato che abbia ricevuto il
minor numero di preferenze, il candidato avente i requisiti di Amministratore Indipendente
ex art. 147-ter, che abbia ricevuto il maggior numero di preferenze (ovvero, in caso di
consiglio di pit di sette membri senza alcun Amministratore Indipendente ex art. 147-ter,
saranno eletti, al posto dei due amministratori che abbiano ricevuto it minor numero di
preferenze, i due candidati aventi | requisiti di Amministratore Indipendente ex art. 147-ter
che abbiano ricevuto il maggior numero di preferenze).

La votazione "per preferenze” deve sempre prevedere il rispetto delle eventuali
proporzioni minime di riparto tra i generi (maschile e femminile) previste dalla legge e dai
regolamenti.

Alla votazione "per preferenze", ammettendo in tal caso l'espressione di preferenze per
chiunque venga candidato nel corso dellAssemblea da chiunque abbia diritto di voto
neil Assemblea stessa, indipendentemente dalla sua quota di partecipazione al capitale
sociale, si procede pure nel caso non sia stata presentata alcuna lista, fermo restando
l'obbligo di nominare almeno un Amministratore Indipendente ex arl. 147-ter, ovvero
almeno due qualora il Consiglio sia composto da pit di sette componenti, e sempre nel
rispetto delle eventuali proporzioni minime di riparto tra i generi (maschile e femminile)
previste dalla legge e dai regolamenti.

Qualora un amministratore, per qualsiasi motivo, cessi dalla carica, e sempre che

permanga in carica la maggioranza degli amministratori eletti dal'/Assemblea, il Consigiio



di Amministrazione provvedera alla sua sostituzione ai sensi deli'art. 2386 del codice
civile, nominande il primo dei candidati non eletti della lista cui apparteneva
Famministratore cessato dalla carica nel rispetto comungue di quanto il presente articolo
prevede in tema di nomina di amministratori non appartenenti alla lista "di maggioranza”.
Nel caso in cui non si possa addivenire alla nomina di candidati indicati nella stessa lista
cui apparteneva 'amministratore cessato dalla carica, viene nominato quaie membro
dellorganc amministrativo if candidato indicato come indipendente in altra lista, in
mancanza, il candidato non eletto di altra lista che abbia oftenuto il maggior numero di
preferenze; qualora anche mediante questi criteri non si addivenga ad una nomina,
dapprima il Consiglio di amministrazione e poi 'Assemblea provvedono a detta nomina
senza limitazione di nominativi.

Resta fermo, in caso di sostituzione di un Amministratore Indipendente ex art. 147-ter,

I'obbligo di mantenere la presenza di almeno un Amministratore Indipendente ex art. 147-

e,
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ter, ovvero almeno due qualora il Consiglio sia composto da pilt di sette {_;ﬁfﬁ'

femminile) previste dalla legge e dai regolamenti.

i
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Ogni qualvolta la maggioranza dei componenti il Consiglio di Amministraziong di n m
assembleare venga meno per qualsiasi causa o ragione, | restanti Ca%s%éfgg : )
Amministrazione di nomina assembleare si intendono dimissionari. La loro cessazione ha -
effetto dal momento in cui i Consiglic & stato ricostituito dallAssemblea, convocata -
d'urgenza dagli Amministratori rimasti in carica.

Art. 14 - | Consiglieri durano in carica per un periodo stabilito dall'assemblea, sino ad un

massimo di tre esercizi e sono rieleggibili.

Art. 15 - fl Consiglio di Amministrazione nomina fra i suoi componenti il Presidente e pud
eleggere unoc o due Vice Presidenti, i quali durano in carica per il periodo di tempo per il
quale sono stati nominati Amministratori.

In caso di assenza o di impedimento del Presidente, il Consiglio sara presieduto dal Vice
Presidente o dal pit anziano di eta dei Vice Presidenti presenti o, in difetto di essi, dal
Consigliere pit anziano di eta fra i presenti.

t Consiglio di Amministrazione pud provvedere infine alla designazione di un Segretario
da scegliersi anche al di fuori dei propri membri.

 Consiglio di Amministrazione potra istituire uno o pil comitati, composti anche da
membri esterni al Consiglio ed alla Societa, con funzioni consultive o propositive
determinandone la compaosizione, i poteri ed i compensi.

Art. 18 - Il Consiglio si radunera tutte le volie che la presidenza lo giudichi necessario,
oppure sia fatta domanda della sua convocazione da almeno due membri del Consiglio o

da anche un solo membro del Collegio Sindacale.



La convocazione si fara con preavviso normalmente di cinque giorni ed in caso di urgenza
anche di un solo giorno, mediante lettera o telegramma o fax o posta elettronica al
domicilio di ciascun Consigliere. Della convocazione sara data notizia ai Sindaci in forma
equivalente.
La partecipazione e {'assistenza alle riunioni del Consiglio di Amministrazione possono
avvenire anche con mezzi di telecomunicazione, a condizione che tutti gli aventi diritto
possano essere identificati e sia ioro consentito di seguire la discussione, di intervenire
oralmente in tempo reale alla trattazione degli argomenti affrontati nonché di poter
visionare o ricevere documentazione e di poterne trasmettere. Verificandosi questi requisiti
il Consiglio di Amministrazione si considera tenuto nel iuogo in cui si trova il Presidente e
dove pure deve trovarsi il segretario della riunione, onde consentire la stesura e la
sottoscrizione del relativo verbale.
Art. 17 - Per la validitd delle deliberazioni consiliari sara necessaria la presenza della
maggioranza degli Amministratori in carica. Le deliberazioni del Consiglio saranno prese a
maggioranza assoluta dei presenti.
Art. 18 - Al Consiglio e affidata la gestione degli affari della Societa.
Esso € investito di tutti i poteri di ordinaria e straordinaria amministrazione, essendo di sua
competenza tutto cid che per legge e per Statuto non & espressamente riservato
all'Assemblea.
E' attribuita al consiglio di amministrazione, in via non esclusiva, la competenza per
l'adozione delle deliberazioni concernenti la fusione nel caso previsto dallart. 2505-bis
Codice Civile, listituzicne o la soppressione di sedi secondarie, gli adeguamenti dello
statuto a disposizioni normative, le deliberazioni di riduzione del capitale sociale per
perdite di cui ali'art. 2446, comma 3 del Codice Civile, il trasferimento della sede sociale
nel territorio nazionale, {'emissione di obbligazioni non convertibili, salvi i casi in cui sia
prevista dalla legge l'inderogabile competenza assembleare.
Gli amministratori a cui siano state conferite cariche o poteri curano che l'assetto
organizzativo, amministrativo e contabile sia adeguato alla natura ed alie dimensioni
dell'impresa e forniscono al consiglio di amministrazione ed al collegio sindacale, almeno
ogni novanta giorni, le informazioni richieste dal quinto comma dell'art. 2381 codice civile.
Art. 19 - Le deliberazioni del Consiglio saranno trascritte nell'apposito libro di cui all'art.
2421 n. 4 del Codice Civile e saranno firmate da chi ha presieduto e dal Segretario.
Le copie o gli estratti dei verbali del Consiglio, firmati dal Presidente e dal Segretario del
Consiglio, faranno fede anche nei confronti dei terzi.

FIRMA E RAPPRESENTANZA SOCIALE
Art. 20 - La rappresentanza, anche in giudizio, della societa e la conseguente firma sociale
spettano al Presidente del Consiglio di Amministrazione e, in sua assenza, a un Vice

Presidente.



In caso di nomina di consiglieri delegati, ad essi spetia la rappresentanza delia societa nei
imiti dei toro poteri di gestione. Negli stessi limiti viene conferito if potere di
rappresentanza al presidente dell'eventuale comitato esecutivo.
La rappresentanza della societd spetta anche al direftore generale, ai diretiori, agl institori
e ai procuratori, nei limiti dei poteri loro conferiti nell'atto di nomina.
Art. 21 - lf Consiglio puo conferire, nei fimiti delle norme vigenti, le proprie attribuzioni ed i
propri poteri ad uno o pit Consiglieri o ad un Comitalo Esecutivo.
il Consiglio ne determinera le funzioni ed | compensi col rispetto del disposto deilart. 2381
del Codice Civile.

COLLEGIO SINDACALE
Art. 22 - Il Collegio Sindacale & costituito da tre Sindaci effettivi e due supplenti. Esso dura

in carica fre esercizi sociali e viene nominato dall'assemblea ordinaria che ne determina

PO

anche il compenso per tutta la durata dell'incarico.

componenti delf'organo di controllo, fatti salvi i casi di sostituzione, in seguito d1sc1p£ma{'t. |
L.a nomina del Collegio Sindacale avviene da parte dellAssemblea sulla base di liste
presentate dagit Azionisti, secondo le procedure di cui ai commi seguenti, fatte comungue
salve diverse ed ulteriori disposizioni previste da inderogabili nome di legge o
regolamentari.

Possono presentare una lista per la nomina di componenti del Collegio Sindacale i soci
che, al momento della presentazione della lista, siano titolari, da soli ovvero unitamente ad
altri soci presentatori, di una quota di partecipazione pari almeno a quella determinata
dalla Consob ai sensi delf'articolo 147-ter, comma 1, d.lgs. 58/1998.

Le liste sono depositate presso la sede sociale almeno venticingue giorni prima di quello
fissato per 'Assemblea chiamata a deliberare sulia nomina dei componenti del Collegio
Sindacale.

Le liste devono recare i nominativi di uno o pilt candidati alla carica di Sindaco effettivo e
di uno o pill candidati alla carica di Sindaco supplente. | nominativi dei candidati sono
contrassegnati in ciascuna sezione (sezione Sindaci effetlivi, sezione Sindaci supplenti) da
Un NUMero progressivo e sono comungue in numero non superiore ai componenti
dell'organo da eleggere.

Ove, con riferimento al mandato di volta in volta in questione, siano applicabili criteri
inderogabili di riparto fra generi (maschile e femminile), ciascuna lista che presenti almeno

fre candidati dovra conienere un numero di candidati del genere meno rappresentato



almeno pari alla quota minima di voita in volta applicabile (tanto con riguardo alla carica di
Sindaco Effettivo, quanto a quella di Sindaco Supplente).

Le liste inoltre contengono, anche in allegato:

(i) informazioni relative all'identita dei soci che le hanno presentate, con l'indicazione della
percentuale di partecipazione complessivamente detenuta;

(i) dichiarazione dei soci diversi da quelli che detengono, anche congiuntamente, una
partecipazione di controllo o di maggioranza relativa, attestante l'assenza di rapporti di
collegamento previsti dall'art. 144-quinquies del Regolamento Emittenti con questi uitimi;
(iii) esauriente informativa sulle caratteristiche personali e professionali dei candidati,
nonché una dichiarazione dei medesimi candidati attestante il possesso dei requisiti
previsti dalla legge e accettazione della candidatura, corredata dall'elenco degli incarichi di
amministrazione e di controllo dagli stessi ricoperti presso altre societa;

(iv) ogni altra ulteriore o diversa dichiarazione, informativa e/o documento previsti dalla
legge e dalle norme regolamentari applicabili.

La titolarita della percentuale di capitale sociale richiesto per {a presentazione della lista e
determinata avendo riguardo alle azioni che risultano registrate a favore degli Azionisti nel
giorno in cui la lista e depositata presso la Societa, con riferimento al capitale sociale
sottoscritto alla medesima data. La relativa attestazione pud essere comunicata alla
Societa anche successivamente al deposito della lista purché sia fatta pervenire alla
Societa entro il termine previsto per la pubblicazione delle liste da parte della Societa.

Le liste sono messe a disposizione del pubblico, a cura della Societa, presso la sede
sociale, sul Sito Internet e con le aitre modalita previste dalla vigente disciplina normativa
e regolamentare, almeno ventuno giorni prima di quello fissato per Assemblea chiamata
a deliberare sulla nomina dei componenti del Collegio Sindacale.

La mancanza di uno degli allegati di cui sopra ¢ la mancata presentazione della
attestazione della titolaritd della percentuale di capitale sociale richiesto per la
presentazione delia lista comportano l'inefficacia del deposito delia lista, che si considera
come non presentata.

Nel caso in cui alla data di scadenza del termine di presentazione delle liste sia stata
depositata una sola lista, ovvero soltanto liste presentate da soci collegati tra loro ai sensi
delle disposizioni applicabili, possono essere presentate liste sino al terzo giorno
successivo a tale data. In tal caso le soglie sopra previste per la presentazione delle liste
sono ridotte alla meta.

Un socio non pud presentare né votare piu di una lista, anche se per interposta persona o
per il tramite di societa fiduciarie. | soci appartenenti al medesimo gruppo e i soci che
aderiscano ad un patto parasociale avente ad oggetto azioni dell'emittente non possono

presentare o votare piu di una lista, anche se per interposta persona o per il tramite di



societa fiduciarie. Un candidato pud essere presente in una sola lista, a pena di
ineleggibilifa.

Allelezione dei Sindaci si procede come segue: (i) dalla lista che ha ottenuto il maggior
numero di voti ("Lista di Maggioranza") sono tratti, in base alfordine progressivo con il
quale sono elencall nella lista, due Sindaci effettivi e un Sindaco supplente; {ii) dalla
seconda lista che ha ottenuto il maggior numero di voti e che non sia collegata, al sensi
delle disposizioni applicabili, neppure indirettamente con i soci che hanno presentato o
votato la Lista di Maggioranza ("Lista di Minoranza"), sono fratli, in base all'ordine
progressivo con il quale sono elencati nella lista, un Sindaco effettivo, a cui spetta Ia
presidenza del Collegio Sindacale ("Sindaco di Minoranza™), e un Sindaco supplente
("Sindaco Supplente di Minoranza"). In caso di parita di vofi tra liste, prevale quella
presentata da soci in possesso della maggiore partecipazione al momento della

presentazione della lista, ovvero, in subordine, dal maggior numero di soci.

Qualora, per effetto dell’ apphcazmne di quanto previsto dai commi pracedent: nor;: rssuiti o

successivo candidato del genere meno rappresentato della stessa lista.

Qualora sia stata presentata una sola lista, 'Assemblea esprime il proprio voto su di essa
e gualora la stessa ottenga la maggioranza relativa dei votanti, senza tener conto degli
astenuti, risulteranno eletti Sindaci effettivi e supplenti tutti i candidati a tali cariche indicati
nella lista stessa, sempre nel rispetto delle eventuali proporzioni minime di ripario tra i
generi {maschile e femminile) previste dalla legge e dai regolamenti. Presidente del
Collegio Sindacale &, in tal caso, il primo candidato a Sindaco effettivo.

In mancanza di liste, i Collegio Sindacale e il Presidente vengono nominati
daliAssemblea con le ordinarie maggioranze previste dalla legge, sempre nel rispetto
delle eventuali proporzioni minime di riparto tra i generi (maschile e femminile) previste
dalla legge e dai regolamenti.

In caso di cessazione di un Sindaco, subentra, fino alla scadenza dei Sindaci in carica,
ove possibile, il primo Sindaco Supplente apparienente alla siessa lista di quello cessato,
salvo che, per il rispetto della quota di genere eventualmente applicabile, non si renda
necessario it subentro di altro Sindaco Supplente della stessa lista.

Qualora neanche in tal caso risultasse rispettata la quola di genere eventualmente
applicabile 'Assemblea dovra essere convocata per la nomina di un Sindaco del genere
meno rappresentaio.

L'Assemblea prevista dall'art. 2401, comma 1 c.c. procede alla nomina o alla sostituzione

nel rispetto del principio di necessaria rappresentanza delle minoranze, nonché nel



rispetto delle eventuali proporzioni minime di riparto tra i generi (maschile e femminile)
previste dalla legge e dai regolamenti.
La partecipazione e [Passistenza alle riunioni del Collegio Sindacale possono avvenire
anche con mezzi di telecomunicazione, a condizione che tutti gli aventi diritto possano
essere identificati e sia loro consentito di seguire la discussione, di intervenire oralmente in
tempo reale alla trattazione degli argomenti affrontati nonché di poter visionare o ricevere
documentazione e di poterne trasmettere. Verificandosi questi requisiti il Collegio
Sindacale si considera tenuto nel luogo in cui si trova il Presidente e dove pure deve
trovarsi il segretario della riunione, onde consentire la stesura e la sottoscrizione del
relativo verbale.

BILANCIO E RIPARTO UTILI
Art. 23 - 1l Consiglio di Amministrazione nomina, previo parere obbligatorio ma non
vincolante del Collegio Sindacale, un dirigente preposto alla redazione dei documenti
contabili societari al quale sono attribuiti | compiti e le funzioni previste dalle disposizioni
legislative e regolamentari di volta in voita vigenti.
fl Consiglio stabilisce ii compenso e la durata in carica del dirigente preposto alla
redazione dei documenti contabili societari e gl conferisce adeguati poteri e mezzi per
I'esercizio dei compiti e delle funzioni attribuitigli.
il dirigente preposto € scelio fra soggetti che abbiano maturato una qualificata esperienza
nelf'esercizio di attivita di amministrazione e controllo, o neilo svolgimento di funzioni
dirigenziali o di consulenza, nell'ambito di societd quotate e/o dei relativi gruppi di imprese,
o di societd, enti e imprese di dimensioni e rilevanza significative, anche in relazione alla
funzione di redazione e controllo dei documenti contabili e societari.
Art. 24 - Gli esercizi sociali si chiudono al 31 dicembre di ogni anno.
Alla fine di ogni esercizio il Consiglio di Amministrazione procedera alla formazione del
bilancio di esercizio, corredato da una relazione degli Amministratori sulfandamento della
gestione sociale da sottoporre ali'approvazione dell'assemblea dei soci.
Art. 25 - Degli utili netti risultanti dal bilancio sara assegnata una quota del 5% alla riserva
legale fino al raggiungimento del quinto del capitale sociale e la rimanenza sara distribuita
agli azionisti, salvo che 'assemblea dei soci non disponga diversamente.
Art. 26 - | dividendi saranno pagati entro il termine che annualmente verra fissato dal
Consiglio di Amministrazione.
| dividendi non riscossi entro il quinquennio dal giorno in cui divennero esigibili andranno
prescritti a favore delia societa, in aumento del fondo di riserva.
Agli Amministratori spetta l'indennitda annua che l'assemblea decidera di volta in volta di
porre a carico di ogni esercizio, nonché il rimborso delle spese proprie resesi necessarie
per l'esercizio delle loro funzioni, secondo modalita che saranno regolate dal Consiglio

stesso.



Art. 27 - La societd pud acquisire dai soci finanziamenti con obbligo di rimborso, nel
rispetto delle normative vigenti.

Art. 28 - Per tutto quanto non & disposto dal presente statuto si applicano le disposizioni di
legge.







Copia su supporto informatico conforme all'originale del documento
cartaceo, ai sensi dell'articolo 68 ter della legge notarile, per gli usi
consentiti dalla legge.
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