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VERBALE DI ASSEMBLEA ORDINARIA
DEGLI AZIONISTI DI INVESTIMENTI E SVILUPPO S.P.A.
Societa soggetta a direzione e coordinamento

di Sintesi Societa di Investimenti e Partecipazioni S.p.A.

11 giorno 19 dicembre 2011 alle ore 16,00, presso la sede sociale in Milano, via Solferino n.
7, st riunisce I’Assemblea di Investimenti e Sviluppo S.p.A., con sede legale in Milano, via
Solferino n. 7, capitale sociale sottoscritto e versato pari ad euro 7.954.738,66, codice fisca-
le e numero di iscrizione presso il Registro delle Imprese di Milano 00723010153, iscritta al

R.E.A. di Milano al n. 0000609, societd con azioni quotate presso Borsa laliana S.p.A.,

soggetta a direzione e coordinamento di Sintesi Societd di Investimenti e Partecipazioni

S.p.A.

Assume la presidenza il dott. Andrea Tempofosco, nella sua qualita di Presidente del Consi-

glio di Amministrazione della Societa, ai sensi dell'art. 10 dello statuto sociale.

1 Presidente procede a verificare la regolare costituzione dell’ Assemblea ¢ dichiara che:

a le azioni della Societa sono attualmente negoziate presso il Mercato Telematico Aziona-
rio gestito da Borsa Italtana S.p.A.;

n 1’avviso di convocazione della presenie Assemblea, indetta in unica convocazione per il
giorno 19 dicembre 2011 alle ore 16.00, presso la sede sociale, in Milano, via Solferino
n. 7, ¢ stato pubblicato, ai sensi dell’art, Y dello statuto sociale, sul sito internet della So-
cieta in data 16 novembre 2011, e sul quotidiano "II Giornale" nella stessa data;

o non ¢ pervenuta alla Societa alcuna richiesta di integrazione dell'ordine del giorno, ai
sensi dell'art, 126-bis TUF;

0 per il Consiglio di Amministrazionc, sono presenti, oltre a se stesso, Corrado Coen, no-
minato Consigliere dall’assemblea deghi Azionisti del 2 dicembre 2010, nonché Ammi-
nistratore Delegato dal Consiglio di Amministrazione del 3 dicembre 2010, Alberto Car-
rara, nominato Consigliere dall’ Assemblea degli Azionisti del 10 giugno 2011. Ha giu-
stificato la propria assenza Arrigo Maria Alduino Ventimiglia di Monteforte, nominato
Consigliere dall’ Assemblea degli Azionisti del 2 dicembre 2010.

Il Presidente dichiara inoltre di essere stato nominato Consigliere dall’Assemblea deghi
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siglio di Amministrazione del 3 dicembre 2010. \\

H Presidente specifica inoltre che gli Amministratori Edoardo Ginevra, Elena Dozio éﬁGa—

briella Caruso, nominati per cooptazione dal Consiglio di Amministrazione del 29 settembre

2011, sono cessati dalla carica con I’ Assemblea in data odierna.

Proseguendo nella trattazione, il Presidente dichiara che:

o per il Collegio Sindacale, ¢ presente il Presidente, Luciano Leonello Godoli, mentre il
sindaco effettivo Giacomo Bianchi ha informato la Societd che si sarebbe unito
all’odierna Assemblea nel corso della stessa;

a ha giustificato la propria assenza il sindaco effettivo Giorgio De Simone.

Il Presidente ricorda che tutti i membri del Collegio Sindacale sono stati nominati

dall’ Assemblea del 23 dicembre 2010,

Il Presidente dichiara inoltre che:

u il capitale sociale ammonta ad euro 7.954.738,66 ed ¢ diviso in n. 12.599.983 azioni or-
dinarie, senza indicazione del valore nominale;

o sono fino a questo momento (ore 16.01) presenti numero 2 persone fisiche rappresentan-
ti, in proprio o per delega, numero 4 azionisti e soggetti legittimati al voto, portatori di
numero 3.943.394 azioni ordinarie, pari al 31,296820 % del capitale sociale;

a per le azioni intervenute sono stati effettuati gli adempimenti previsti dalla legge;

o siriserva di comunicare le variazioni delle presenze che saranno via via aggiornate, du-
rante lo svolgimento dell'Assemblea e prima di ogni votazione;

u  a cura del personale da lui autorizzato, ¢ stata accertata la legittimazione dei presenti ad
intervenire all'Assemblea ed in particolare ¢ stata verificata la rispondenza alle vigenti
norme di legge e di statuto delle deleghe portate daghi intervenuti;

o sono stati regolarmente espletati gli adempimenti preliminari;

a l'elenco nominativo dei partecipanti in proprio o per delega alla presente Assemblea, con
specificazione del numero di azioni di cui sono portatori ¢ con indicazione della presenza
per ciascuna singola votazione — con riscontro orario degli eventuali allontanamenti pri-
ma di ogni votazione — costituird I’ Allegato A del presente verbale assembleare;

a secondo le risultanze del libro dei soci, integrate dalle comunicazioni ricevute ai sensi

dell'articolo 120 TUF e da altre informazioni a disposizione, l'elenco nominativo degli
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azionisti che detengono, direttamente o indirettamente, una partecipazione in n\ispr_a--__sur. N

periore al due per cento del capitale sociale & il seguente: \\
- Sintesi Societa di Investimenti e Partecipazioni S.p.A., con sede in Milano, azlom

n. 3.776.373, pari al 29,971% del capitale sociale;
- Fallimento Exeufis S.p.A. in liquidazione (direttamente ¢ indirettamente tramite
Investimenti ¢ Sviluppo Holding S.r.l. in liquidazione), con sede in Milano, azioni

n. 1.094.546, pari al 8,6868% del capitale sociale.

@ non ¢ stata comunicata l'esistenza di vigenti patti parasociali previsti dall'art. 122 TUF;

o ¢ consentito ad esperti, analisti finanziari e giornalisti qualificati di assistere alla riunione
assembleare;

o ¢ presente a tal proposito il giornalista Gianfranco Caradonna.

Il Presidente invita quindi i soci intervenuti a dichiarare I'eventuale esistenza di cause di im-

pedimento o sospensione — a norma di legge — del diritto di voto, relativamente alle materie

espressamente elencate all'ordine del giorno.

Constatato che nessuna dichiarazione viene resa, il Presidente dichiara validamente costitui-

ta I'Assemblea in unica convocazione ed atta a deliberare sugli argomenti posti all’ordine

del giorno.

Richiamato I'art. 12 dello statuto sociale, il Presidente designa I’ Avvocato Francesco Ferri-

ni, collaboratore della Societa, seduto al suo fianco, quale segretario della presente riunione,

invitando I'Assemblea a prendere atto e confermare tale designazione.

In mancanza di opposizione, il Presidente conferma l'incarico all’ Avvocato Francesco Fer-

rini quale segretario dell’ Assemblea.

A questo punto il Presidente:

0 comunica ai partecipanti che i loro eventuali interventi saranno oggetto di verbalizzazio-
ne in sintesi, ai sensi delle vigenti disposizioni normative e regolamentari, salva la facol-
ta di presentare testo scritto degli interventi stessi;

G prega i partecipanti di non abbandonare la sala fino a quando le operazioni di scrutinio e
la dichiarazione dell'esito della votazione non siano state comunicate e quindi siano ter-
minate;

a chiede comunque che, qualora nel corso dell'Assemblea i partecipanti debbano uscire

dalla sala, segnalino al personale addetto il proprio nome e cognome affinché sia rilevata
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I'ora di uscita; 5‘-\:
fa presente che nel corso della discussione saranno accettati interventi solo se;attlnent
alla proposta all’unico punto all’ordine del giorno, contenuti entro convenienti 111mti‘d1
tempo;

informa che, al fine di adempiere al meglio alle disposizioni normative in tema di diritto

di porre domande prima ¢ durante I'Assemblea (art. 127-ter TUF), si procedera nel modo
seguente: (1) a tutte le domande pervenute per iscritto prima dell’Assemblea e a quelle
formulate con testo scritto consegnato durante la discussione, verra data analitica rispo-

sta, domanda per domanda, salvo il caso di domande aventi uguale contenuto, cui si dara
risposta unitaria; (2) alle domande contenute nell'intervento orale svolto in sede di di-
scussione si dara ugualmente risposta, al termine di tutti gli interventi, sulla base di
quanto effettivamente inteso nel corso della esposizione orale; il Presidente precisa che

non sono pervenute domande prima dell’Assemblea ai sensi dell’art. 127-ter TUF, nem-
meno per posta elettronica certificata. Rende noto altresi che I’ Associazione degli Azio-

nisti di Investimenti ¢ Sviluppo denominata ARIES, nella persona del suo legale rappre-
sentante, Prof. Gianfranco d’Atri, ha fatto pervenire alla Societa i principali quesiti posti
all’attenzione dell’ Associazione dagli Azionisti nel corso dei mesi scorsi. Pur non essen-

do i quesiti strettamente attinenti all’ordine del giorno della presente Assemblea, il Pre-
sidente fornird le informazioni richieste prima della trattazione dell’ordine del giorno;
comunica che le votazioni avverranno per alzata di mano, con rilevazione nominativa
degli azionisti contrart o astenuti, che dovranno comunicare verbalmente il loro nomina-

tivo ed il nominativo dell'eventuale delegante, nonché il numero delle azioni rappresen-

tate in proprio o per delega;

avverte che ¢ in corso la registrazione audio dei lavori assembleari, anche al fine di faci-
litare la verbalizzazione;

comunica che un rendiconto sintetico delle votazioni contenente il numero di azioni rap-
presentate in Assemblea e delle azioni per le quali ¢ stato espresso il voto, la percentuale

di capitale che tali azioni rappresentano, nonché il numero di voti favorevoli e contrari

alla delibera ¢ il numero di astensioni, sara reso disponibile sul sito internet della Societa
entro cinque giorni dalla data odierna;

precisa che non risultano effettuate sollecitazioni di deleghe di voto di cui agli artt. 136 ¢
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ss TUF e relative disposizioni di aftuazione,

1 Presidente ricorda che, ai sensi dellart. 135-undecies TUF, la Societa ha designathélj._laé‘s{jﬁ"':'- o

cietda D&C Governance S.r.l. (il Rappresentante), in persona del dottor Paolo Spacfﬁ'fora?__

munito di specifico incarico, quale soggetio al quale gli aventi diritto avrebbero potuto con-
ferire delega con istruzioni di voto sulla proposta all'ordine del giorno. A tal proposito, invi-
ta il Rappresentante ad eventualmente indicare, per ogni singola votazione, il numero di
azioni per le quali non intendesse partecipare alla votazione ai sensi dell’art. 135-undecies
TUF (mancato conferimento di istruzioni), nonché a rendere le dichiarazioni richieste dalla
disciplina vigente nel caso in cui, ricorrendone i presupposti, dovesse votare in modo dif-
forme dalle istruzioni ricevute. Allo stesso modo, invita sin d’ora il Rappresentante a indica-
re pure, sempre a valere per ogni singola votazione, eventuali interessi ai sensi dell’art. 135-
undecies, comma 4, TUE.

It soggetto designato come rappresentante comunica di non avere interessi per conto proprio
o di terzi rispetto alle proposte di delibera all'ordine del giorno.

E’ inoltre presente la dott.ssa Sara Colombo, dipendente della Societa, che si & ritenuto utile
far partecipare all’ Assemblea nonché altri collaboratori esterni,

II Presidente da atto dell’ingresso in Assemblea alle ore 16,12 del sindaco effettivo Giaco-
mo Bianchi.

I Presidente prosegue e, come anticipato, fornisce le informazioni richieste
dall’ Associazione degli Azionisti ARIES, pensando di fare cosa gradita a tutti i Soci.

Il Presidente da quindi lettura delle domande pervenute dall’Associazione degli Azionisti
ARIES, riportate di seguito;

“~ Perché il titolo ha perso?

- A proposito dell’'operazione MARGOT, quale giudizio ne date a posteriori?

- Perché investire molti dei soldi "freschi” in questo fondo invece che usarli per rilanciare
la societa?

- I possibile descrive in maniera sintetica le ragioni dell'enorme perdita del titolo ad oggi?
- Della precedente gestione restano delle iniziative positive e sviluppabili?

- Progetti per il futuro.

- La ristrutturazione della catena di controllo che effetto avrd sulla Investimenti e Sviluppo?

- Come ¢ possibile, in questo contesto economico, ipotizzare fonti di utili per la Societa?
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- Cosa state facendo per riportare all'utile la societd e dare un segnale positivo
t0?” &5,
1l Presidente risponde alle domande sopra esposte. Si riporta di seguito il testo della risposta
del Presidente:

“Cio che ha caratterizzato I'andamento del titolo Investimenti e Sviluppo sono stati gl
scarsi volumi di scambio (poche decine di migliaia di pezzi al giorno), che hanno influito
altresi sul prezzo. Si evidenzia una scarsa attenzione verso l'azione IES, circostanza che ri-
Sflette altresi la generale sfiducia degli investitori nei confionti del mercato azionario e che
si ripercuote sull‘andamento delle Borse a livello internazionale.

Evidenzio inoltre il fatio che 'azionista di riferimento si trova impossibilitato a sostenere
{’andamento del titolo con ulteriori acquisti, detenendo una partecipazione prossima alla
soglia OPA.

Con riferimento all'operazione Margot, non posso che confermare quanto gia ampiamente
dibattuto.

Come riportato nel bilancio al 31 dicembre 2010, con tale operazione il management pre-
cedentemente in carica aveva voluto destinare sin da subito parte dei mezzi rivenienti
dall’aumento di capitale del 2010 a nuovi investimenti, per consentire alla Societd di im-
plementare lempestivamente il piano industriale allora vigente, al fine di rilanciare
l'attivita di cui all’oggetto sociale, ormai da tempo in fase di stallo. In tale contesto si inse-
riva l'operazione di acquisizione di n. 42 quote del fondo Margot, ritenuta strategica nel
piit ampio progetto di successivo trasferimento della gestione del fondo alla controllata In-
vestimenti e Sviluppo SGR S.p.A., societdr di gestione del risparmio controllata al 100%
dall’Emittente.

L’operazione complessivamente descrifta avrebbe permesso, a seguito del cambio della so-
cieta di gestione del Fondo Margot a favore di Investimenti e Sviluppo SGR S.p.A., di in-
crementare | volumi gestiti dalla societa di gestione controllata ¢ dunque di migliorare la
sua redditivita.

Successivamente, a seguito del cambio del socio di controllo di riferimento del Gruppo e
della nomina del nuovo organo amministrativo di sua emanazione, nonché della nuova im-

postazione data dallo stesso alla strategia, che ha tra l'altro portato ad abbandonare la
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prosecuzione dell attivita di gestione del risparmio, in tale nuovo contesto, 1§,

del fondo Margot si sono qualificate come puro investimento. N

e , . c oy LN
Infine, segnalo che [’investimento in Margot si é rivelato nel corso dell’esercizio™un._inve- -

stimento positivo. Considerato l'andamento generale dei mercati e le ingenti perdite subite
dai principali listini, sottolineo come le quote di fondi immobiliari siano strumenti caratte-
rizzate da ampie garanzie sulla preservazione del proprio valore.

Le perdite rilevate nel corso dell’esercizio 2011 sono costantemente in calo rispetto al 31
dicembre 2010, segnalando un'inversione di tendenza significativa,

In particolare, il risultato economico consolidato di pertinenza del Gruppo Investimenti e
Sviluppo dei primi nove mesi dell’esercizio 2011 presenta un utile netto consolidato di 107
mila euro, contro una perdita neita consolidata di 3.818 mila euro del corrispondente pe-
riodo del 2010, facendo registrare un miglioramento per oltre 3.900 mila euro, pari al
103%.

Tali dati sono frutto del lavoro dell’attuale management, che ha consentito di riportare
all’'utile la societa e dare un segnale positivo al mercato. Diverse sono le azioni intraprese
per ottenere tale risultato.

Tra queste, evidenzio la razionalizzazione e riduzione dei costi, con particolare riferimento
alla Spese per il personale e alle Altre spese amministrative.

Il Gruppo registra inoltre circa 2.000 mila euro di contribuzione positiva derivante
dall'attivita di definizione a saldo e stralcio delle partite debitorie pregresse, che, oltre a
permettere il raggiungimento di un risultato operativo positivo, rappresentano un fattore
deferminante per il miglioramento della posizione finanziaria del Gruppo. A tal proposito
ricordo che Investimenti e Sviluppo S.p.A. e l’azionista Fallimento Exeufis S.p.A. in liquida-
zione hanno raggiunto in data | agosto 2011 un accordo transattivo per ['estinzione a saldo
e stralcio della posizione debitoria di Investimenti e Sviluppo S.p.A. nei confronti del Falli-
mento, registrando oltre 1.800 mila euro di sopravvenienza attiva.

Segnalo infine la riduzione della partecipazione della Societd nel settore dei servizi finan-
ziari, a seguito dell'uumento di capitule di Finleasing Lombarda S.p.A. per un importo pari
a nominali euro 1.800.000,00, sottoscritto da Erone Finance srl, la quale ha acquisito una
partecipazione di maggioranza nella societa del 71,47%. Cié ha consentito di l'uscita dal

perimetro di consolidamento del Gruppo Investimenti e Sviluppo di Finleasing Lombarda,

S
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consentendo, tra l’altro, un miglioramento significativo dell’indebitamento finan :
to. 1l rilancio & inoltre proietiato alla realizzazione delle linee guida contenute nl}iz voo
Piano Strategico della Societd, approvato in data 3 novembre 2011, in sostituzione dellé"lfh e
nee guida del piano industriale approvate in data 01 marzo 2011,

Il nuovo Piano si inserisce nel progetto strategico di rilancio del Gruppo facente capo a
Sintesi S.p.A., azionista di riferimento di IES, finalizzato a dar vita ad un gruppo con focus
iniziale nei setiori del private equity, del real estate e, a tendere, nel long term investments.

Come gia reso noto al mercato, Investimenti e Sviluppo concentrera la propria attivita nel

settore del private equity e, in particolare, si focalizzerd sull’acquisizione, con o senza

pariner, di partecipazioni in soclela quotate o a capitale privato appartenenti al segmento

delle small/mid cap, senza esclusioni settoriali preventive, nonché sulla partecipazione a
Jorme di investimento innovative quali fondi di private equity, fondi di fondi e fondi di coin-
vestimento.

L'obieitivo ¢ la creazione di una piatiaforma di investimenti in equity, che prevede la ge-
stione e la valorizzazione delle attuali partecipazioni, nonché l'acquisizione di partecipa-

zioni di rilevanza strategica in socield target con interessanti prospettive di sviluppo.

Da quanio sopra esposto si evince che le iniziative intraprese dalla precedente gestione so-
no state valutate non piit strategiche dall’attuale management, il quale ha pertanto posto in
essere una netla inversione di rotta rispetto al piano industriale approvato nel 2010.

La ristrutturazione della catena di controllo consentira a IES di beneficiare di sinergie fi-
nanziarie, strategiche e professionali.

Per quanio riguarda gli investimenti con cui si dara atlo al nuovo Piano strategico, il ma-
nagement sta valutando nuove interessanti opportunita di business. Riconfermo l'interesse
del Gruppo IES nei confronti di Moviemax Media Group Sp.A., come testimonia
’incremento della partecipazione al 18% circa del capitale sociale.

Con riferimento a Profit Group Sp.A., visto Uapprossimarsi del termine ultimo del
31/12/2011 per I'avveramento dell’unica condizione sospensiva rimasta non ancora avve-

rata (accordo di ristrutturazione del debito ai sensi dell'art. 182-bis della legge fallimenta-

re ) sara nostra cura informare il mercato dell’evoluzione dell'operazione.”

Proseguendo, il Presidente da quindi lettura dell'ORDINE DEL GIORNO
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13 del D.Lgs. 39/2010. Delibere inerenti ¢ conseguenti. :
Con riferimento a tale ordine del giorno il Presidente informa che ¢ stata pubblicat-g‘éhﬁ'} si’ffj
internet della societd, nonché depositata presso la sede sociale ¢ presso Borsa Italiana
S.p.A., a disposizione del pubblico, la relazione degli amministratori sulle materie all'ordine
del giorno, ai sensi dell'art. 125-ter TUF, che costituira I’ Allegato B del verbale assemblea-
re.

In relazione al primo e unico punto all'ordine del giorno, il Presidente apre la trattazione
ricordando che ¢ stata messa a disposizione dei soci e del pubblico, oltre che distribuita agli
intervenuti, la relazione degli amministratori sulle materie all'ordine del giorno, ai sensi
dell'art. 125-ter TUF, la quale comprende aliresi il parere favorevole del Collegio Sindacale
in merito alla revoca dell’incarico di revisione legale alla societa Mazars S.p.A., Ia proposta
motivata del Collegio Sindacale in merifo al conferimento dell’incarico di revisione legale
alla societa Ria & Partners S.p.A. per gli esercizi dal 2011 al 2019, nonché la proposta della
stessa societa di revisione Ria & Partners S.p.A. datata 9 novernbre 2011.

Il Presidente precisa altresi che la proposta di revoca per giusta causa del rapporto di revi-
sione in essere con lfa societa di revisione Mazars S.p.A. ¢ stata assunta avendo rilevato la
convenienza operativa di nominare un revisore unico di Gruppo, supportata a sua volta dalla
decistone di A.C. Holding S.r.1., azionista di riferimento di Sintesi Societa di Investimenti e
Partecipazioni S.p.A., a sua volta azionista di riferimento della Societd, di individuare un
revisore unico per tutte le societd appartenenti al Gruppo.

H conferimento dell’incarico di revisione legale ad un revisore unico di Gruppo consente di
ottenere vantaggi sul piano organizzativo per una maggiore efficienza ed efficacia
dell’attivita di revisione legale, semplificando il lavoro di revisione, oltre che una riduzione
delle problematiche di tipo informativo ed un risparmio di costi in termini economici.

Il Presidente comunica inoltre che I’incarico di revisione legale dei conti conferito a Mazars
S.p.A. avrebbe avuto termine con Papprovazione del bilancio al 31 dicembre 2012, essendo
stato deliberato dall’Assemblea degli Azionisti del 4 maggio 2007 per gli esercizi
2007/2012. Mazars S.p.A. ha inoltre svolto attivita di rcvisionc contabile anche nel corso

degli esercizi 2004/2006 in forza di incarico conferito con delibera assembleare del 30 aprile

2004.
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I Presidente comunica infine che in data 14 dicembre 2011 A.C. Holding ha cor ‘\i- ig
la Societa di avere sottoscritto in data 25 novembre 2011 una proposta delia sless‘i y
revisione Ria & Partners S.p.A., datata 9 novembre 2011, per P'incarico di revmc}he lcgale\' o
dei conti di A.C. Holding S.r.l. e del gruppo A.C. Holding per gli esercizi dal 2011 al 2019
In considerazione di quanto precede, e del fatto che i succitati documenti sono stati distri-
buiti a tutti gli intervenuti, il Presidente propone di ometterne la leftura.
II Presidente da quindi lettura della proposta di deliberazione formulata dal Consiglio di
Amministrazione, al termine della quale aprira la discussione sul primo € unico punto all'or-
dine del giorno:
“L'Assemblea degli Azionisti di Investimenti e Sviluppo S.p.A..
- esaminata e discussa la relazione illustrativa del Consiglio di Amministrazione,
- esaminato e preso atto del parere favorevole del Collegio Sindacale in merito alla revoca
dell’incarico di revisione legale alla societa Mazars S.p.A.;
- esaminata la proposta motivata del Collegio Sindacale in merito al conferimento
dell'incarico di revisione legale alla societa Ria & Partners S.p.A. alle condizioni e termini
di cui alla proposta della stessa societa di revisione datata 9 novembre 2011;

DELIBERA
1. di revocare l'incarico di revisione legale dei conti conferito alla societa Mazars S.p.A.,
per la sussistenza di una giusta causa di revoca ai sensi dell’art. 13 del D.Lgs. n. 39/2010,
2. di conferire l'incarico di revisione legale del bilancio consolidato e del bilancio separato
della Societa alla societa Ria & Partners Sp.A., ai sensi degli artt, 13 e 17 del D.Lgs. n.
39/2010, per gli esercizi 2011-2019;
3. di fissare il compenso annuo da corrispondere alla societa Ria & Partners S.p.A. per gli
incarichi di seguito indicati, secondo i termini e le condizioni di cui alla proposta della
stessa societa di revisione datata 9 novembre 2011.”
1l Presidente apre quindi la discussione sul primo e unico punto all’ordine del giorno, ricor-
dando che i soct che intendono prendere la parola devono farne richiesta e prenotarsi al ban-
co della presidenza, riservandosi di rispondere alle eventuali domande al termine degli in-
terventi.
In mancanza di interventi, il Presidente pone ai voti la proposta di deliberazione di cui & sta-

ta data lettura, ricordando che si procedera a singola votazione per ciascuno dei tre punti in-
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dicati nella proposta di deliberazione. \

1. Revoca dell’incarico di revisione legale dei conti conferito alla societa Mazars S,E)‘H

N .
per la sussistenza di una giusta causa di revoca ai sensi dell'art. 13 del D.Lgs. n. 39/2010;..”

Sono presenti all'inizio della votazione (ore 16,24), in proprio o per delega, numero 2 per-
sone fisiche rappresentanti, in proprio o per delega, numero 4 azionisti ¢ soggetti legittimati
al voto, portatori di numero 3.943.394 azioni ordinarie, pari al 31,296820 % del capitale so-
ciale. Il Presidente pone in votazione il primo punto della proposta di delibera di cui ha in

precedenza dato lettura e, al termine della votazione, da atto del seguente risultato:

o favorevoli: n. 3.943.394 voti
W conirari: n. 0 voti
g astenuti: n. 0 voti

I1 Presidente dichiara quindi che il primo punto della proposta di deliberazione, di cui ¢ stata
data lettura, & approvato all'unanimita.

2. Conferimento dell’incarico di revisione legale del bilancio consolidato e del bilancio se-
parato della Societa alla societa Ria & Partners Sp.A., ai sensi degli artt. 13 e 17 del
D.Lgs. n. 39/2010, per gli esercizi 2011-2019

Sono presenti all'inizio della votazione (ore 16,26), in proprio o per delega, numero 2 per-
sone fisiche rappresentanti, in proprio o per delega, numero 4 azionisti e soggetti legittimati
al voto, portatori di numero 3.943.394 azioni ordinarie, pari al 31,296820 % del capitale so-
ciale. Il Presidente pone in votazione il secondo punto della proposta di delibera di cui ha in
precedenza dato lettura e, al termine della votazione, da atto del seguente risultato:

o favorevoli: 1. 3.943.394 voti

o contrart: n. 0 voti

o astenudi: n. 0 voli

Il Presidente dichiara quindi che il primo secondo della proposta di deliberazione, di cui &
stata data lettura, ¢ approvato all'unanimita.

3. Fissazione del compenso annuo da corrispondere alla societa Ria & Partners S.p.A. per
gli incarichi di seguito indicati, secondo i termini e le condizioni di cui alla proposta della
stessa societa di revisione datata 9 novembre 2011,

Sono presenti all'inizio della votazione (ore 16,28), in proprio o per delega, numero 2 perso-

ne fisiche rappresentanti, in proprio o per delega, numero 4 azionisti e soggetti legittimati al
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cedenza dato lettura e, al termine della votazione, da atto del seguente risultato:

o favorevoli: n. 3.943.394 voti
o contrari: n. { voti
1 astenutt: n. 0 voti

11 Presidente dichiara quindi che il terzo punto della proposta di deliberazione, di cui & stata
data lettura, ¢ approvato all'unanimita.

Null'altro essendovi da deliberare, il presidente scioglie 'assemblea alle ore 16,31,

Il Presidente I Segretario

Dott. Andrea Tempofosco Avv. Francesco Ferrini

- ol G — ;o /NN
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Al SENSI DELL’ART. 125-ter D.Lgs. 58/1998
RELATIVA ALL’ASSEMBLEA ORDINARIA
DEGLI AZIONISTI INVESTIMENT!I E SVILUFPFO S.p.A.

1l Presidente del Consiglio di Amministrazione di Investimenti e Sviluppo S.p.A. (la “Secieta"),
con avviso pubblicato sul sito della Societd all’indirizzo www.investimentiesviluppo.it e sul
quotidiano “Il Giornale” in data 16 novembre 2011, ha convocato i signori Azionisti in Assemblea
ordinaria presso Ja sede sociale in Milano, Via Solferino n, 7, per il giorno 19 dicembre 2011,
alle ore 16,00, in unica convocazione.

Si precisa che, ai sensi dell'art. 9 dello Statuto Sociale vigente, I'avviso di convocazione
dell’ Assemblea degli Azionisti pud escludere il ricorso alle convocazioni successive alla prima,
disponendo che all'unica convocazione in sede ordinaria si applichino le maggioranze stabilite dalla
legge per la seconda convocazione. _

L’ Assemblea ordinaria & convocata per discutere € assumere le deliberazioni inerenti e conseguenti

alle materie di cui al seguente

ordine del giorno

1. Revoca e contestuale conferimento dell’incarico di revisione contabile ai sensi dell’art. 13
del D.Lgs. 39/2010. Delibere inerenti e conseguenti.

In merito a tale proposta posta all’ordine del giorno, si precisa che il Consiglio di Amministrazione
Vi ha convocato in sede ordinaria per sottoporre alla Vostra approvazione, (i) la proposta di revoca
per giusta causa del rapporto di revisione in essere con la societd di revisione Mazars S.p.A., (ii) la
proposta di conferimento dell’incarico di revisione legale dei conti, del bilancio consolidato del
Gruppo e del bilancio separato della Societd, ad altra societd di revisione legale iscritta
nell’apposito registro, nonché (iii) la determinazione del corrispettivo.

Le motivazioni per le quali si rende necessario revocare I'incarico di revisione legale conferito nel
2007 alla societd Mazars S.p.A., sussistendo una giusta causa ai sensi dell’art. 13 del Decreto
Legislativo n. 39 del 27 gennaio 2010 (di seguito il “Decreto”), sono descritte nei successivi
paragrafi della presente Relazione al fine di illustrare e motivare le predette proposte da sottoporre

alla Vostra approvazione.

VOCA PER GIUSTA CAUSA DELL’IN CO DI REVISIONE LEGALE DEI CONTI
CONFERITQ ALLA SOC ' MAZARS S.p.A.

In data 10 novembre 2011 il Consiglio di Amministtazione della Societa ha deliberato di dare
mandato al Presidente di convocare 1’ Assemblea degli Azionisti, in cui proporre la revoca per giusta
causa del rapporto di revisione in essere con la societd di revisione Mazars S.p.A., previo parere
rilasciato dal Collegio Sindacale ai sensi dell’art, 13 del Decreto.

A LLEq A0 %
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di Gruppo, supportata a sua volta dalla decisione di A.C. Holding S.r.1., azionista di riferin
Sintesi S.p.A. (gid Yorkville bhn S.p.A.), a sua volta azionista di riferimento della e
individuare un revisore unico per tutte le societa appartenenti al Gruppo.

11 conferimento dell’incarico di revisione legale ad un revisore unico di Gruppo consente di ottsirere. -~
vantaggi sul piano organizzativo per una maggiore efficienza ed efficacia dell’attivita di revisione

legale, semplificando il lavoro di revisione, oltre che una riduzione delle problematiche di tipo
informativo ed un risparmio di costi in termini economici.

Si precisa inoltre che Pincarico di revisione legale dei conti conferitc a Mazars S.p.A, avrebbe
avuto termine con P’approvazione del bilancio al 31 dicembre 2012, essendo stato deliberato
dall’ Assemblea degli Azionisti del 4 maggio 2007 per gli esercizi 2007/2012.

Mazars S.p.A. ha inoltre svolto attivith di revisione contabile anche nel corso degli esercizi
2004/2006 in forza di incarico conferito con delibera assembleare del 30 aprile 2004.

Con riferimento al parere preventivo dell’organc di controllo della Societa, lo stesso Collegio
Sindacale ha espresso parere favorevole sulla giusta causa di revoca del revisore Mazars S.p.A. per
le motivazione riportate di seguito, espresse nel suddetto parere, allegato alla presente Relazione
(Allegato A):

“Sy istanza della societd, che ha richiesto il parere preventivo dell'organo di controllo in ordine
alle cause della revoca per giusta causa del vecchio revisore e nomina del nuovo revisore in sua
sostituzione, lo scrivente collegio:

- visto il principio contabile nr. 600 considerata la responsabilita in capo al revisore di gruppo
della direzione, supervisione e dello svolgimento dell'incarico di revisione contabile in conformiia
al principio di revisione nr. 210;

- visto l'articolo 14, commi 6 e 7, del decreto 39/2010 che confermano la responsabilita del
revisore di gruppo,

- rilevata la volonta del socio AC Holding S.r.l, che eserciterd l'attivita di direzione e controllo del
gruppo di nominare revisore di gruppo la societa RIA & Partners Spd.,

_ constatata, dai collogui intercorsi con l'attuale revisore Mazars S.p.A., la disponibilita della
stessa ad accettare la revoca per giusta causa condizionata al saldo delle competenze maturate fino
alla data di revoca e nomina del nuovo revisore legale;

esprime parere favorevole sulla giusta causa di revoca del revisore legale Mazars S.p.A...."

Pertanto, con riferimento alla revoca dell’incarico, si ritiene che quanto sopra precisato integri la
fattispecie di giusta causa di revoca, prevista dall’art. 13 del Decreto.

CONFERIMENTO DELL’INCARICO DI REVISIONE LEGALE

In conseguenza dell’eventuale approvazione della proposta di revoca per giusta causa dell’incarico
di revisione legale alla societd Mazars S.p.A., come sopra esposta, risulta necessario conferire il
suddetto incarico di revisione ad altra societa.

In particolare, ai sensi dell’art. 13 del Decreto, spetta all’Assemblea, su proposta motivata
dell’organo di controllo, conferire I’incarico di revisione legale dei conti, nonché determinare il
corrispettivo spettante al revisore legale o alla societa di revisione per tutta Ja durata detl’incarico ed
eventualmente i relativi criteri di adeguamento.

In ottemperanza alla predetta normativa, il Collegio Sindacale di Investimenti e Sviluppo S.p.A. ha
pertanto provveduto a porre in essere le attivita di valutazione volte all’individuazione del soggetto
idoneo allo svolgimento dell’incarico e, quindi, allo svolgimento dell’attivita di revisione legale dei
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conti del bilancio consolidato ¢ separato della Societa, previa acquisizione ed esame d __I_:a’j relativa . -
proposta economica. La proposta motivata formulata dal Collegio Sindacale viene a
presente Relazione (Allegato B).

legatd jalla *., 0 |
P L

£3.

In particolare, il Collegio “.....fenuto conto della conoscenza, da parte della societa di re e
proposta, delle problematiche relative al business specifico, dell’organizzazione del Gruppo
Investimenti e Sviluppo S.p.A. e del programma di ristrutturazione in essere, ritiene che la proposta
presentata da RIA & Partners S.p.A. corrisponda alle esigenze della Societa sia dal punto di vista
delle modalita con le quali l'attivita di revisione verra svolta, sia dal punto di vista del contenuto
economicoe della proposta.

Per tutte le motivazioni sopra esposte, il Collegio Sindacale, neil’ipotesi in cui I'Assemblea deliberi
la revoca dell 'incarico alla societd di revisione in carica, propone che lo stesso venga conferito,
per il periodo 2011-2019 fino alla data di approvazione del bilancio 2019, conformemente alla
proposta della stessa formulata ed alle condizioni economiche ivi contenute, alla Societa di
revisione RIA & Partners Sp.A. , con sede in Milano , Corso Sempione 30, Socio responsabile del
lavoro di revisione Dottor Fabrizio Brugora Dottore Commercialista e Revisore Contabile”.

La proposta economica formulata da parte della societa di revisione Ria & Partners 8.p.A. viene
allegata alla presente Relazione (Allegato C) ed ha ad oggetto i servizi di revisione legale dei conti
ai sensi del Decreto relativi agli esercizi dal 31 dicembre 2011 al 31 dicembre 2019, come di
seguito indicati:

e revisione contabile del bilancio d’esercizio e del bilancio consolidato della Investimenti ¢
Sviluppo S.p.A., ai sensi dell’art 14 comma 1, lettera a) del D. Lgs. 39/2010;

e attivita di verifica, nel corso dell’esercizio, della regolare tenuta della contabilitd sociale e
della corretta rilevazione dei fatti di gestione nelle scritture contabili, ai sensi dell’art, 14
comma 1, lettera b) del D. Lgs. 39/2010;

e verifica sulla coerenza della relazione sulla gestione prevista dall’art. 14 comma 2, lettera €)
del D. Lgs. 39/2010 ¢ delle informazioni di cui al comma 1, lettere ¢, d), f), D), m), e al
comma 2, lettera b) dell’art. 123-bis del T.U.F con il bilancio di esercizio e con il bilancio
consolidato,

e revisione contabile limitata del bilancio consolidato semestrale della Investimenti e Sviluppo
S.p.A; .

e attivita volte alla sottoscrizione delle Dichiarazioni Fiscali in base all’art. 1, comma 5, primo
periodo, del D.P.R. 22 luglio 1998 n.322 come modificato dall’art. 1, comma 94, L. n
244/07.

La revisione del bilancio d’esercizio e di quello consolidato della Investimenti e Sviluppo S.p.A.,
comportera anche la revisione dei bilanci delle societa controllanti € collegate.

PROPOSTA DI DELIBERAZIONE

Per le ragioni sopra illustrate, il Consiglio di Amministrazione Vi propone di assumere le seguenti
deliberazioni:

“L’ Assemblea degli Azionisti di Investimenti e Sviluppo S.p.A.:

- esaminata e discussa la relazione illustrativa del Consiglio di Amministrazione

- esaminato e preso atto del parere favorevole del Collegio Sindacale in merito alla revoca
dell’incarico di revisione legale alla societa Mazars S.p.A.

- esaminata la proposta motivata del Collegio Sindacale in merito al conferimento dell’incarico di
revisione legale alla societa Ria & Partners S.p.A. alle condizioni e termini di cui alla proposta della
stessa societa di revisione datata 9 novembre 2011
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delibera !

susszstenza di una giusta causa di revoca ai sensi dell'art. 13 del D.Lgs. n. 39/2010; ) ~L'\- .
2. di conferire l'incarico di revisione legale del bilancio consolidato e del bilancio separato” deif:
Societa alla societa Ria & Partners S.p.A., ai sensi degli artt. 13 e 17 del D.Lgs. n. 39/2010, per gli
esercizi 2011-2019;

3. di fissare il compenso annuo da corrispondere alla societd Ria & Partners Sp.A. per gli
incarichi di seguito indicati, secondo i termini e le condizioni di cui alla proposta della stessa
societa di revisione datata 9 novembre 201 1.

Milano, 16 novembre 2011.

Per il Consiglio di Amministrazione
Il Presidente
Andrea Tempofosco
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Parere del Collegio Sinducale della Societd Iuvestimenti.e Syiluppo: S.p.A.
al senst dell’art.13, comuma 3, del D.lgs. 392010

L N

Stgnori Azionisti, ,

con letterd datata 10 novembre 2011 1" Amministratore Delegato di Investimenti e Sviluppe S.p:A.
(W ora in avanti anche Ia “societh™) segnalgva fa convenienza operutiva di nomingre un revisore
legale di gruppo & la necessith preventiva di revocara per giusta oausa Pattudle revisoré legale:
Mazars 8.p.A., previo parere Favorsvole del collegio sindacale sulla giusta causa & revoca,
Conseguentemente, dai collogut intercorsi con gli anministratori di AC Holding s;r.),, abbiamo
constatato la decisione della stessa di individuare un revisore i gruppo, alla Tuce del recente
mutamento dél socio &1 riferimento, ai sensi dell’art; 5 del’smanando regofamento del Ministero
delle Finanze {ex at. 13 del D.Lgs. 39,4910}

Si rileva pertanto l’mtenmonc di Investimenti e Sviluppo S.p. A mianifestata nel cda del
10/1172011, di procedere alla convotéazione dell'asseynbles avents alf'ordine del giorne la revova pet
giusta causa del vecehio revisore. ¢'la nomina di un muovo revisore legals.

Su intanza della societd, che ha richiesto Il parere preventivo dell'organc di controllo In ordine alle
cause della revoca per giusta causa del vécchio revisore € nomina del nuovo revisore in sua
sostrtuz},one, lo scrivente collegio

direzione, sipervisiope e dello sv‘otgmeﬁto del??mcaﬂeu i revisione eontahllc in mnfbrm;ﬁt al

: pnnc,lpm d revistone nr. 210;

- visto [articolo 14, commi 6.¢ 7, del dectsto 39/2010 che confermane a responsabilita del rovisore -

di gruppe;

. rilevata la volontd-del socio. AC Holding 8.1l che eserciiers Datfiviia &i direzione e confrolio del
gruppo di nominare revisore di gruppo Ia societd RIA & Partners Sip Ay

- constatsitd, dal colloguii infercorsi con 1’ attuale revisorg Mazars S:.A., la disponititlita delld stessa.

ad accetiare la. xevoca per giusta causa condizionata al saldo delle. competenze maturate fino alte -

data direvocs ¢ nomina del smovo éevisore hgaﬁe,

" esprime pareve favorevole sulis giusta caunsa di révoea del revisore legale Mazars S.p&.

‘rammentando aila so_clefﬁ i segnenti adempunenu
- invio &l MEF dellinforrhative €x- art. 13, oomuwia 7, del Decreto 39/2010;
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- invio della dichiarazione di Mazars S.p.A., indirizzata alla societd e pet conoscenza alla CONSOB
&d.al Collegio sindacale, di non-avers fagioni contrarie dlla revocs; .

~ invio al MEF, da parte della Mazars Sip.A., dﬁli’mfommtwa ex art, 13, vomma 7, del Decreto
" 39/2010.

L & 4
Mileno, li 11/11/2011
ISINDACL | .
Fusisng Leonella Godoli
Giacomo Bianchi .
(-"03'810 D& Smmna M"' -d‘---:‘;‘?_,



LIBRO VERBALI ASSEMBLEE

Proposta motivata del Collegio Sindacale di Investimenti e Sviluppa Spa in merito alf;
conferimento delPinearico di revisione tegalke dei conti ni sensi
delPart. 13 del . Lgs, 3972040

. Pl
\\U\ & ) “":i '\
Al Assemblea degli Azionisti di Tovestimenti ¢ Sviluppo Spa
S1premene
- che ¢ intenzione del Consiglio di Amminisirazione delln societa di procedere alln sostituzione del
revisore in carica. Mazars S.p.A. (d'ora in poi Mazars), ¢ che pertanto sard comvocata | Assembles
degli azionisti anche per discutere ¢ deliberare su tale punto;
- che il Collegio Sindacale ha espresso il proprio parere [avorevole alla revoca dell incarico di revision:
in essere con la societd di revisione Mazars per le motivazioni gid espresse in seno al proprio parerc
rilasciato in data odierna;
- cheoa far data dal 7 aprile 2010, it DA gs. 27 gennaio 2010, v, 39 (recante “Attuazione della direuiva
2006/43/CE. relativa alle revisioni legali dei conti anmuali ¢ dei conti consolidati), ha previsto al¥ an 15
che “safve quamta disposir dull wrticolo 2328, secomdo commea, numern 11, del codice vivile,
Dassembled, su proposta motivata defl orgoano i controflo, conferivee Dincarico di veviione fegode ool
conti ¢ determing i corrispettivo spettenie al revisore legale o alla societa di revisione legale per
Pimtera durina dell Tncarico ¢ gli vventwali criteri per Dudeguamento di wale corrispettive durante
Uincarice™;
witto ¢ promesso il Collegio Sindacale 1 presente quanto segue:
- che & pervenma al Collegio Sindacale la dichiarazione i disponibiliti ad accetare Pincarico di
revisione legale da parte defla societd di revisione RIA & Partners S.p.AL
- che. i merite all'oggetio delbincarico. detta dichiarazione di disponibilita prevede, per clascuno dei
NOve eSercizi:
* fa revisione contabile del hitancio d'esercizio ¢ del bilancio consolidato della Investimenti 2
Svituppo Spa. ai sensi dellart 14 comma 1. letters a) del 1. L gs 3972010:

s attivied di verilica, nel corso dedl esercizio, deflu regolare tenuta detla contabiliia sociule ¢
della corretta rikevazione dei fauti di gestione nelle seritture contabili. ai sensi dell'unt. 14
comma 1. letiera by del D, Les 3972010,

» a verilica sulla coerenza della relazione sulla gestione previsfa dall’art, 34 conmma 2, lettera ©)
del 1. Logs 3972010 ¢ delle informarioni di cui al comma 1. lettere ¢), d). ). 1} m), e al comma
2. dettera by dell*art, 123-bis del T.U. con il bilanvio di esercizio ¢ con it bilancio consolidato:

* la revisione contabile limitata del bilancio consolidato semestrale della Investimenti e Sviluppo
Spac

* e attivitd volte alla souoserizione delle Dichiaraziond Fiscali i base all’ant. 1. comma 3, primo )
periodo, del DR, 22 luglio 1998 n.322 come modificate dall’art. 1, comma 94, L. n 244707

La revisione del bilancio d'esurcizio € di quello consolidato della Investimenti ¢ Sviluppo Spa,

comporterd anche la revisione dei bilanci delle societd contrellant ¢ collegate,

Pagina |
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Resta inteso che ghi incarichi di revisione legale ai sensi del D. Lgs. 392010 dovranno essere & .‘
dalic Assemblee ordinaric delle societd controllanti Yorkville BHN S.p.A. e AC Holding S.el.: ™ . '
che i earrispettivi indicati nela dichiarzione di disponibifitd ad assumere incarico di revisione legale.
per claseun esercizio e per ciascum incarico anwontano ad Euro 35.000 per 371 ore cosi ripartin:

»  Revisione legale del bilancio d'esercizio (che include altresi le attivith di verifica previste
dall’art. 12 comma 1. lettera by del I3, Lgs. 392010 ¢ le attivitd di verifica finalizeate alls
sottoscrizione delle Dichiarazioni Fiscali):
vre 232 anorari Lure 24.000

*  Revisione legale del bilcio conselidato:
ore 64 onorari Euro 6.600

*  Revisione contabile limitara del bilancie consolidato semestrate:
ore 53 onorari Euro 5.000

Gl importi indicali non comprendono VAL le spese vive o Ji segreteria, da taturarsi in base al coste
sostenuta, né 1 contributo di vigilanga a lavore della CONSOB, attualmente del 9,67%. che sard
addebiiato anmralmene. Qualora la misura del conmributo dovesse essere modificata da successivi
provvedimenti, provvederanno ad applicare il nuovo contributo, operando i conguagli del caso. Le spes2
sono addebitate quando sostenute,

I predetti onorari sono validi sine al I2012; al 1° gennaio 2013, ¢ cosi ad ogni 1® gennaio
successiva, gli stessi saranno adeguati, per le societi italianc, in base alla variazione totale dell’indice
lstat relativo ul costo della vita rispetto all’anno precedente,

$i specilica che offerta. non contiene criteri di ndeguamento unitulerale dei compensi, ¢ preveie le
seguenti ipotesi in cui i corrispettivi stimati potrebbero essere rivistic © nel caso dovessero presentarsi
circostanze  eccezionali o imprevedibili. Wi incluse, a mero titole  esemplificativo, variazion
sivnificative nella strigtura ed aniivitea della Socicie ¢ del Grappo, istituzione {if parimoni destinaid ad
une specifica affure, combiament! normativi, cambiamenti nei principi comabili ¢/o di revisione, che
possano richivdere fempi supeviori | vispeto a quanio stimato nella presenre proposta, sard st
premura informarVi wmpestivamente per an udeguamento dei nostri onorari. Nel case st verifiching
detle circostanze, provvedereme a sottoporVi an documento imegrative della persona proposia,
Oualora ritenessimo necessario od opportino, af fine del corretto svolgimemo del nostro incarica,
richiedere | intervemto |, | assistenza, la consulenza od altro supporto di consulenii esterni oppure Jd
wlire it apparrencnti ofla nostra rere in relacionne ad asperti specifici particolarmente complessi

avvery uttinenti o mealeriz tecnicamente diverse dalla revisione legale dei conti. comaticheremo alla

comswdente externa, Safvo vspresso ¢ tempestivo dinfego da parie dello Vosira Societa procederemo a

Pastra divecione ammisistrativa che wiilizzereme, per Pesame Ji tate aspetto specifico, | servizi di w {
conferive tale incorico ol conswlente terzo ed agginngeremo af nosiro corrispettivo, come concorduto, il i

coste relative o guesta wlteriore non previsto supporio esterno. B fona salva To facolta di adeguare §
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implementazione delin normativa conseguene alfe modificie apportate dedla Legge 2627200657,

E——

I verificasst di wali circostanze andrd preventivamente discusso con la Direzione della societd ¢ con i)
Collegio Sindacale per formulare un’integrazione seritta alla proposta che € opportune vengu ratificats
dall’assemblea,
La proposta prevede inolire che evenwali ulteriori attivitd richieste (per il mutamento del quadre
normativo o delle regole contabill applicabili. per operazioni straordinarie, per uleriori adempiment:
previsti da nommative specifiche. per altri parert, relazioni ¢ attestazioni richiesie) non sono comprese
nella presente lettern di incarico © sanno i volta in volta oggetto di integrazione della proposta di
mearice,
Verificato inoltre

- che e modalita di svolgimento della revisione, illustrate nela dichiarazione di disponibilitd, anche
considerate le ore e lo risorse professionali all"uwopo previste, risultano adcguate in relazione
all’ampicezza ¢ alla complessita dell incarico:

- che ¢ stato fornita dalla societh di Revisione una dichiarazione di conferma di indipendenza in relazione
ai requisiti previsti dalla legge;

- che ls Societd di revisione legale risulta disporre di organizzarione ¢ idoneitd teenico professionali
adeguate alla ampiczza ¢ alla complessita delfincarivo;

lalro cify premesso

il Collegin Sindacale, anche tenuto conto della conoscenza, da parte della societd di revisione proposta,
defle problematiche relative al business specifico. dell’argamizzazione del Gruppo Investimenti
Sviluppe S.p.A. e del programmu di ristrunurszione in essere, ritiene che la f)ropc»sta presentata da RIA
& Partners S.p.A. corrisponda alle esigenze della Societd sia da punto di vista delle modaliti con le
quali I"attivita di revisione verrd svolta, sia dal punto di visin del contenuto economico della proposia.
Per wtte fe motivazioni sopra esposte, it Collegio Sindacale. nell’ipotesi in cul I"Assemblea deliberi la
revoen dell’incarico ally socistd di revisione in carica. propone che o stesso venga conferito. per il
periodo 201 1-2019 fino alla data di approvazione del bilancio 2019, conformemente alla proposia della
stessa formulata ed alle condizioni cconomiche ivi contemae, alla Societd di revisione RIA & Partners
S.p.AL . con sede in Mitano . Corso Sempione 30 . Socio responsabile del lavoro di revisione Dottor
Fabrizio Brugora Dotwore Commercialista ¢ Revisore Contabile,

Milano, 1111 Novembre 2011

1l Collegio Sindacale

Laciano Leonctlo Godoli
Giacomo Biancht

Giorgie De Simone 287 e B PR S

-
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o Ria &Partners S.p.A.

Al Cotlsigﬁo di Amministeazione di
INVESTIMENTI E SVILUPPO §PA

Via Solferino,7 s‘lan 531 I::;;r;raz 5.0
Milano 00198 Roma
Italy

TO039(0) 68561752
F 0038 {0) 6 - 8552023
E dam@ra.i
Wwww.rip.it

Milano, 9 novembre 2011

Egregi Signoti,

come da Voi richiesto, siamo lieti di sottoporVi la nostra proposta per Vincarico di
revisione legale dei conti (di seguito anche “revisione legale™) di INVESTIMENTI E
SVILUPPO SPA per gli esercizi dal 2011 2} 2019,

La validita della proposta é subordinata all'assenza di impedimenti eventuali correlati
all'attuale normativa o relative interpretazioni da parte di CONSOB e dall’esito
tiferito alla revoez o comunque alla cessazione dellincarico conferito ai revisori

attualmente in catica,

La ptesente proposta & formulate tenendo in considerazione le disposizioni
normative del D.Lgs 39/2010 in vigore dal 7 aprile 2010.

Nel caso in cui, a seguito dell'emanazione dei regolamenti di attuazione del citato
Decreto Lepislative oppure in considerazione di chiarimenti e/o prassi ufficiali
condivise con le competenti Auntoritd di Vigilanza, si renda necessario procedere alla
modifica e/o integrazione dei termini dells presente proposta, provvederemo a
comunicarVelo tempestivamente.

La presente proposta riguarda;

* L'incarico di revisione legale ai sensi della [D.Lgs 58/1998, nonché del D Lgs
3972010 del bilancio d'esercizio di INVESTIMENT] E SVILUPPQ SPA e del
bilancio consolidato del Gruppe INVESTIMENTI E SVILUPPO reiativi agli
esercizi dal 31 dicembre 2011 al 31 dicembre 2019;

* L'incarico di revisione contabile limitata del bilancio semestrale abbreviato al 30
giugno pes gli esercm 2012 — 2019 come raccomandato dalla Consob con
comunicazione n® 97001574 del 20 febbraio 1997, punto 1.2.d;

Liincarico comporterd l'espletamento delle funzioni e delle attivith previste
dall'articalo 14 del D.Lgs 39/2010 e dagli articoli 155 ¢ scguenti del D.Lgs 58/1998
¢ la sottorcrizione delle dichiarazioni figcali

Fociny

Sech Loale: Corer Slwbnﬂl - 2015-' Ml.mn lacriviona # regivro ke impresa dl Misng Codis Fiackle # FLIVA nOMRD520953 - RE A, \2967TH - Ao Speuitie GONSOR

Capitih Boclile: Inboramnti vanak € 1.000.000

LRk Rark Bologna:Fltenze- Miang- Napol-Fadern-Pakémi .Pascara Rems Torne

Rlr & Partoers 34 i & imber fim af Grant Thornken lalemateral Lid, Geanl Thenron hstnatonal LIg (Gt Thomton Inlereational] snd the membear frme ars pat 4 warkivigs patrorsiip,
II i Barvions are dolmred indupsndinly by tho member firma.




INVESTIMENTI € SVILUPPO S.p.A. - Via Carlo Porta 1 - 20121 Milano — C.F. 00723020153
° Ria & Partners S.p JABRO VERBALI ASSEMBLEE

NATURA DELL’INCARICO
(a) Principl di revisione

Al fine di esprimere il nostto giudizio professionale sul bilancio d'esercizio & sul ™ i W
bilancio consolidato ai sensi dell’articolo 14 del D.Lgs 39/2010 e dell'articolo 156 del o
D.Lgs 58/1998 e di espletare le verifiche ¢ le attivita previste dallo stesso articolo 14

sopra citato ¢ dall’articolo 155 & seguenti del D.Lgs 58/1998, svolgeremo il nostto

incarico in conformitd ai Principi di Revisione raccomandati dalls Consob, ovvero ad

e¢ventuali ulteriori Prineipi di Revisione che saranno adettat in sestitnzione di quelli

attualmente applicabili (di seguito “Principi di Revisione”) ed in conformitd alle
comunicazioni in materia di revisione emesse dalla stessa Commissione, nonché a

quelle procedure di verifica che circostanze opgettive rendessero neccssatic.

La pianificazione e lelfettuazione della revisione legale dei cont & finalizzata ad
ottenere un ragionevole grado di sicurezza che il bilancio oggetto di revisione non sin
viziato da ercori significativi, La revisione, alla fine della valutazione complessiva
delPattendibilita del bilancio, presuppone, attraverse verifiche a campione, Pesame ¢
Iottenimento di prove sugli ammontari e sulle informazioni fotnite nel bilancio,
nonché la valutazione dei principi contabili e delle stme utiliweati dagli
amministrator! per la redazione dello stesso, Pertanto la Vostra Societd dovrd
consentire al revisore, senza limitezioni, I'accesso alle scritture contabili utili per
Fesecuzione del lavoro, fermo restando Fobbligo degl amministeatori e del dirigente
preposte alla redazione del document contabili societari di renderci noto e
disponibile opni ulteriore documento e/o informazione necessatia vd opportuna al
cotretto svolgimento dell’attivitd di revisione, anche ai sensi dell'articolo 29 del
I>.Lgs. 39/2010,

La finalitd della revisione legale dei conti non & quella di verificare la cotrettezza di
specifiche voci, componenti o informazioni presentate nel bilancio d'esercizio e nel
bilancio consolidato, bensi quella di verificare che il bilancio, nel suo complesse, sia
redatto con chiaresza ¢ rappresenti in modo veriticro e cotretto la situazione
patrimoniale ¢ finanziaria honché il tisultato cconomico della Societd e del Gruppo.
La revisione legale dei conti non ¢ planificata inoltte per ¢ non ha l'obicttive di
identificare o di rilevarc problemi che possono sorgere a cavsa dell'inidoneitd dei
sistemi informatici nell’elaborazione dei daii.

Resta inteso che non esprmeremo alcun gludizio sulle relazioni predisposte dagli
organi amminigtrativi delegati ¢ dal dirigente preposto alla redazione dei docurmenti
contabili societari, ai sensi dell’articolo 154-bis, comma 5 del D.Lgs. 58/1998.

In conformith ai Prncipi di Revisione svolgeremo verifiche campionatie nella misura
ritenuta necessatia per accertare raplonevolmente se § dat contenuti nelle scritture contabili e
in ali document di supporto siano attendibili e sufficientd quali presupposto per la
redazione del bilancio d'esercizio ¢ del bilancio consolidato. Valuteremo inoltre se tali dat
sono csposti con chiarezza ¢ completezza nel bilancio d’esercizio € nel bilancio consolidato.

A causa della natura selettiva e degli alued licnitl insitl sia nelle procedute di revisione ¢he in
ogpni sistema di controllo interno, permane, tuttavia, un inevitabile rschio che eventuali
errori o irregolarird, anche significativi, possano non essere individuat, Peraltro, qualora
eventuali ercori o irregolariti venissero a nostta conoscenza, essi verranto irmmediatamente
comunicati al Collegio Sindacale dells Societa e trattati in conformita ai Principi di Revisione
di riferimento.

La determinazione della naturs, del’ampiezza ¢ della tempistica delle procedure di revisione,
viene effettuata anche sulla base di uno studio del sistema di controllo contabile interno con
lo scopo di valutare i rischi di controlle, Oppetto delPanalisi sono quegli aspetd che
maggiotinente possono influenzare Pattendibilitd del bilancio di esercizio nel suo complesse.
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Le informezioni utilizzate dalls Direzione della Societi nella preparazione del bilakia
d'escrcizio ¢ del bilancio consolidato contengono inevitabilmente fatd e valutazioni che
trovano oggettivo riscontro nelk tegistrazioni contabili della Societd. Al tertine del lavor o L7
di revisione chiederemo quindi alla Societd la conferma seritta di fatti, valutazioni ed ogm ™
altra attestazione orale fornitaci nel corso della nostra attivitd di revisione su aspettd
significativi del bilancio d'esercizio, ivi inclusa la conferma che tutte le informerioni di
rilievo sono state portate alla nostra attenzione (di scguito “Lettera di Anestazione™).
Secondo quantoe disposto dal Documento n® 580 dei Principi di Revisione “Le attestazioni
della dirczione™ la Lettera di Attestezione dovri essere sottoscritta dai componcnti dell’alta
Ditezione che sono i responsabili prmari dell'attivitd aziendale complessiva e della
predisposizione del bilancio. La Lettera di Awtestazione dovrh essere rilasciata sulla base
delle loro conoscenze pitt approfondite. Icontenuto di tale Lettera di Attestazione dovrd
essere completo ¢ corretto; pertanto la Vostra Societd ci terrd indenmi da ognd responsabilic
causata da o connessa a tale Lettera di Attestazione.

Oltre a quanto sopra, esistono ultetiori norme etico-professionali che verranno da noi
osservate ed a questo riguardo facciamo rifetimento 1l Dacumento n® 200 dei Principi di
Revisione “Obicttivi ¢ principi generali della revisione contabile del bilancio™”,

Una descrizione sintetica degli aspetti fondamentali delle procedure e dei principi di
revisione & fornita in Akgate La revisione del bilancio” che & parte integrante della

prescaie proposta.
{b) Principi contabili,

I principi contabili ai quali la nostra societh fard riferimento per lo svolgimento degli
incarichi di revisione legale del bilancio d’esercizio ¢ conselidato per gli esereizi dal 2011 al-
2019, e pet la revisione coatabile limitata del bilancio semestrale abbreviato degli esercizi dal
2011 al 2019, saranno gl Intemational Financial Reporting Standards (IFRS) emanat
dall'International Accounting Standards Board (IASB) e le interpretazioni emanate dallo
Standing Interpretations Committee (S8IC) ¢ dall'international Financial Reporting
Interpretations Committee (JERIC). I documenti cui faremo riferimento saranno quelli
adattati secondo la procedura di cul all'articolo 25 della c.d. Legge Comunitaria n°
306/2003, nonché dal 1).Lgs 38/2005.

Responsabilitd della redazione del bllanclo di esercizio e del bilancio
consolidato

La responsabilith della redazione del hilancio d’esercizio ¢ del bilancio consolidato, della
cottettezza delle informazioni in essi contenute, nonché della repolare tenuta delle scritture
contabili ¢ della documentazione contabile in gencrale, delfadeguatezza del sistema di
controllo interno e dellintegrith del patrimonio sociale compete agli amministeatori dells
Vostra Societd, anche ai sensi degli articoli 2423 & 2621 del Codice Civile e al dirigente
preposte alla redazione dei documenti contabili Societarl ai sensi dellarticolo 154-bis del

D.Lps 58/1998.

I nostta la tesponsabilith di esprimere un gindizio professionale sul bilancio nel suo
complesso sulla base di una revisione legale dei conti condorta in conformitd ai Principi di
Revisione di cui al precedente paragrafo (a), anche ai sensi dellarticolo 14 del D.Lgs
39/2010 e dell’articolo 156 del D.Lgs 58/1998.

Partecipazioni e bilancio consolidato

La revisione del bilancio d'esercizio e del bilancio consolidate dells Vostra Societd
comporterd anche Ja revisione dei bilanci d'esercizio delle societd controllate al sensi
dell'articolo 14, del DLgs 39/2010 ¢ dellarticolo 165 del DXgs. 58/1998 e delle
disposizioni contenute nel Regolamento Consob n® 11971 del 14 maggio 1999 ¢ successive
modifiche, Per le restant partecipazioni svolgeremo Je procedure i revisione indicate dai
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Principi di Revisione nell'estensione richiesta dalla lore importanza relativa rii&)tﬁt‘ltﬁ al.
Gruppo. , e

La presente proposta & basata sul presupposto che con l'eventuale incatico venga affi hm..:ﬁ..r."
alla nostra societd Ia revisione di una partc preponderante del Gruppo AC Holding,
conformemente a quanto disposto dal Documento n%600 dei Principi di Revisione
“L'utilizzo del lavoro di altri revisor”.

Revisione limitata del bilancio semestrale abbreviato

L'incarico verrd svolto secondo il principio di revisione relativo alla revisione limitata del
bilancio semestrale abbteviato delle societa quotate in borsy, la cud osservanza da parte delle
societd di revisione € stata raccomandata dalla CONSOB con delibera n®10867 del 31 luglio

1997.

L'obiettivo della revisione contabile lititata del bilancio semestrale abbreviato & quello di
fornire al revisore le basi per attestare che non & venuto a conoscenza di elementl che pli
facciano ritenere che il bilancio semestrale abbreviato non sia stato tedatto, in it gh
aspetti significativi, in conformitd al prncipio contabile internazionale applicabile per
I'nformativa finanziaria infrannuale (JAS 34) adottato dall'Unione Europea,

La responsabilitd della redazione del bilancio semestrale abbreviato e della correttezza detle
informazioni in essa contenute compete apli amministratori della societd. In conformita ai
Principt di Revisione ed alla delibera CONSOB n® 10867 del 31 luglio 1997, al
completamento del lavoro, dovrd esserci rilasciara la relativa Lettera di Attestazione,

L'obiettivo della revisione contabile limitata de] bilancio semestrale abbreviato differisce
significativamente da quello di una revisione contabile completa di un bilancio, Infatd
Pobiettivo di una revisione contabile completa di wn bilancio & quello di fornire le basi per
Pespressione di un givdizio volto a determinare se il bilancio nel suo complesso forisce una
rappresentazione veritiera e corretta della situazione patrimoniale - finanziaria ed economica
di un'impresa. La portata del lavore in una tevisione contabile limitata & significativamente
inferiore rispetto a quella di una revisione contabile complets, in quanto non comporta
vetifiche o procedure di validith ed esclude molte procedure solitamente svolte in una
revisione contabile completa,

Una revisione contabile limitata pud portate allattenzione del revisore problematiche
significative riguardanti il bilancic semestrale abbreviato, ma non fornisce alcuna
assicurazione che il revisore venpa a conoscenza di tutte quelle problematiche che
sarebbero emerse da una revisione completa,

La revisione contabile limitata del bilancio semestrale abbreviato della Vostra Societd
comporterd anche interventi di revisione limitata sulle partecipate nell'estensione da
noi ritenuta necessaria.

La revisione contabile limitata consiste principalmente nell'acquisiziene di informazioni
tramite collogui con i personale della societd ¢ nello svolgimento di analisi di bilancio. Un
clenco delle procedute che svolgeremo & riportato in .4/Mga procedure per la revisione
contabile imitata del bilancio semestrale abbreviato.

Al fine di consentirei lo svolgimento di un esamne adeguato secondo i Principi di Revisione é
indispensabile che il dirgente preposto of trasmetta il bilancio semestrale abbreviato
(eventnalmente anche in bozza, ove non ancora approvato da parte del Consiglio di
Amministrazione) in tempo utile prima della scadenza del termine previsty dalla normativa
pet la pubblicazione della nostra relazione di revisione ¢ che lintera rclazione finanziaria
semestrale approvate dal Consiglio di Amininistrazione sia quindi messa a nostra
disposiziong in tempo utile per lo svolgimento delle procedure di revisione necessatie, anche
ai fini del dspette dei menizionat termini di legge.
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L'indisponibilitd del bilancio semestrale abbreviato (eventualmente anche in bowzza,
quanto sopra indicare) entro i termini concordat potra rappresentare una Limitazio Y :
svolgimento delle pmccdure di revisione, con effetti conseguent sulle conclusioni formhlgtc J
nella relazione di revisione “ral

MODALYTA DI SVOLGIMENTO DELLYINCARICO

(a) VERIFICHE DI BILANCIO

Considerata Pactivitd caratteristics della Vostts Societi, sulla base delle informarioni
altualmente in nostro possesso, l'incarico di revislone sard diretro in particolare, ma non
csclusivamente, a verificare:

Sizstema di controlle intemo

Lo scopo di analizzare ¢ sondare il sistema dei controlli contabili interni non & quello di
esprimere un gxudmo sul sistema come tale, bensi quello di formulare woa base per
determinare Ia natura, i tempi ¢ Pestensione del nostro esame sul bilancio nel suo complesso.
‘L'ale analisi é indirizzata principalmente sulle stguenti aree;

Rapporti wn Parli Correlate - Analisi della natura delle transazioni con Je Parti Correlate,
Anplisi del termini e delle condizioni economiche e finanziatie che disciplinano le
transuzioni per verificare che esse avvengano a condizioni di mercato.

Elaboragions ekitronica dei dati - Analisi di alcune specifiche procedure di claborazione
elertronica con riferimento alla loro complessita tecnica, ai controlli di input e output, ai
controlli di validiti & di processo, alla slcurezza dei dati.

Bilancio d’esercizio

Come previsto dalle norme professionali tecnico-deontologiche, la revisione contabile di un
bilancio ¢omporta Fesame sulla base di verdfiche a campione, degli elemend probativi a
supporto dei saldi e delle informazioni contenut nel bilancio stesso. La revisione contabile
di un bilancio comprende anche la valutazione dell'adeguatezza e della correttezza dei criteri
contabili utilizzati ¢ delia ragtonevolezza delle stime effettuate dagli amministeaiori nonché
la valutazione della presentazione del bilancio nel suo complesso. In particolare:

Partecipazgoni - Verifica della continuiti di applicazione dei criteri di valutazione ¢ verifica del
“test dellimpairment”.
Albire Astivitd Immateriali - Verifica deila continuita di applicazione dei criter di valutazione e

verifica sull'lmpairment Test effettuato dalla sacictd per evidenziare eventunli perdite di
valore tali da richiedere |a conseguente svalutazione dei valori iscritt nell'attivo patrimoniale,

Debiti per finangiamenti - Verifica della continuith di applicazione dei criteri di valutazione.
Verifica degli accordi contrattyali ¢ della loro corretta esposizione in bilancio,

Fondi risehi - Ottenimento di conferme scritte da parte dei consulenti Jegali incaricati di
seguire il contenzioso. Verifica degli accantonamenti effettoat ai fondi rischi.

Conto ecanamitn ¢ prospetts della redditivitd complestiva - Analisi degli scostamenti delle vane voci
del conto economico tispetto allesercizio precedente. Correlazione fra le voci di Conto

sconomico ed i cont pattimondali.
Analisi del prospetto della redditivita complessiva.
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Notu Intggrativa - Verifica della completezza e della correttezza dells Nota Integrativa

Relagione sl gestions - verifica della cocrenza della relazione sulla gestione con i bilandigs™~
d'esercizio, '

Il nostro lavore potri richiedere lu verifica anche di dat gestonali o prevedere la richiesta di
conferme dirette ai terzi,

Bilancio consolidato

Verifica dells corretta composizione dell'arer di consolidemento. Controlle della
corrspondenza con le scritture contabili della controllante ¢ con le informazioni trasmesse
dalle controllate incluse nel consolidamento. Verifica del processo di aggregazione ded
bilanci delle singole societd comprese nel’ares di consolidamento. Verifica dell'applicazions
dei principi di consolidamento tramite esame delle scritture di consolidamento. Verifica della
continuita di applicazione di principi contabili omogenei nell'ambito del Gruppo. Verifica
delle eliminazioni det saldi infragruppo. Verifica dello storno deghi utili infragrappo. Verifiea
della correttezza degli achemi del bilancio consolidato adottati. Verifiea dei movimenti nei
conti di patrimonio netto e della cocretts determinazione del patrimonio netto di terzi.

() YERIFICHE PERIODICHE

Le vetifiche periodiche avranno per oggetto la tegolare tenuta della contabilitd sociale,
nonché la cortetta rilevazione, nelle scritture contabili, dei fatti di gestione. Nel'ambito delle
attivitd che verranno syulte si ricomprendono anche quelle finalizzate alla sottoscrizione
delle dichiarazioni fiscali (Modello Unico, Irap, 770 ordinatio e 770 semplificato), in base
all'art. 1, comma 5 del DPR n, 322/1998.

Una sintesi delle principali procedure da svolgere ¢é riportata in A4/t che costituisce parte
integrante della presente proposta,

(c) PARTECIPAZIONI E BILANCIQ CONSOLIDATO

Sulla base delle informazioni ottenute ciferite alla situazione del Vostro Gruppo cosl come
da voi prospettataci, le partecipazioni detenute dalla Vostra Societd in societd conteollate e
gollegate sono una componente significativa del bilancio d’esercizio, conscguentemente, al
fine di poter ¢sprimere il nostro giudizio professionale sul bilancio d’cscrcizie della societd
controllante Investimenti ¢ Sviluppo Spa e sul bilancio consolidato in conformitd ai Principi
di Revisione di rferimento, & necessado che sig effettusts lz revisione legale, volontaria o
limitata delle seguenti societa partecipate:

ARES INVESTIMENTI SRL
CARAX SRL

PYXYS1SRL

FINLEASING LOMBARDA SRL

Resta inteso che gli incarichi di revisione legale ai sensi del D. Lgs. 39/2010 o volontaria 0
limitata dovranno cssere conferiti dalle Assernblee ordinarie dt.lle societh con gcparato

incatico,

Lampiezza della revisione che deve essere condotta sui bilanci delle societd partecipate
viene detcrminata secondo un critetio di importanza rclative, sia in termini quantitativi che
qualitativi, nel contesto del bilancic d'esercizio e nel contesto del bilancio conselidato, come
pit diffusamente trattato in .4/garo che descrive le principali tecniche di revisione sommatia.

In particolaze la definizione della estensione degli interventi di revisione déi bilanci delle
socicts controllate € basata sul peso che queste hanno sul bilancio consolidato in termini di
fatturato ¢ totale attivo.

Qualora i rapporti di peso relativo sul bilancio consolidato delle varie controllate dovessero
varfare significativamente, sard necessatio tiesaminare il piano di intervento al fine di
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consolidato.

Fermo restando quanto sopra, qualota, a seguito dellemanazione del decreto del Min.istcf
della Giustizia di cul all'articole 165-ter del D.Lgs 58/1998 (che individuerd Pelenco degli
Stati che non garantiscono la trasparenza societaria), alcune societd controllate dalls Vostra
Societd dovessero risultare incluse in tale elenco e non assoggettare a revisione ai sensi
dell'articolo 165-quater del DXLgs 58/1998 da parte della nostra societd, per tali societa sard
necessario integrare il presente incarico con il conferimento di un incarico di tevisione legale

dei conti & sensi dellarticolo 14 del D.Lgs 39/2010 e dell'articolo 165 del D.Lgs 58/1998

alla nostra societd.

Per quanto atticne alla tevisione econtabile limitata del bilancio scmestrale abbreviato, le
procedure di revisione previste sono quelle descritte in Aligan della presente proposta
canformemente a quanto previsto nell'Allegato 1 al Principio di Revisione relativo al
controllo contabile delle relazioni semestrali raccomandato dalla CONSOB con delibera n®
10867 del 31 luglio 1997. L'elenco non & da considerarsi esaustivo in quanto il revisore potd
decidere di svolgere procedure di verifica di altro tipo che sl dovessero rendere fiecessatic in
rchzione alla natura dellattivitd escreitata dalke imprese aggetto di revisione,

(e)  ATTIVITA PROPEDEUTICA

Tale fuse, che sard svolta nel primo anno di lavoro, inizierd dopo il conferimento
delincarico c. Bssa comporterd esame delle carte di lavoro predisposte dal precedente
revisore contabile, Ianalisi dei principi contabili adottati nei precedenti esercizi, lo studio e la
valutazione delle principali procedure che costituiscono il sistema di controllo contabile

iiterna,

Dutante tale fase, inoltre, provvederemo ad identificare e valutare le principali procedure
informatiche utlizzate dalla societd ed individueremo quali tra ¢sse pottanno essere oggetto
¢i esame mediante I'uso di un eventuale software di revisione,

Sulla base dei rigulta che emergeranno da tali attivitd provvederemo a predisposre la
strutegia di revisione, definendo la natura, Pestensione ¢ la tempistica delle procedure di
revisione da svolgere.

¢4 TEMPISTICA

Pianificheremeo gli intervend di revisione in corso di esetcizio con cadenza periodica per
quanto concerne le attivitd previste dall'articalo 14 del D.Lge 39/2010, comma 1, lett. b),
Per i controlli sul bilancio d'esercizio e sulla sitnazione semestrale avremo riguardo, ove
possibile, alle esigenze della Vosua dirczione amministrativa, tenendo comunque presente i
termini di rilascio delle nostre relazioni nel ptesupposto che la documentazione oggetto di
csame ci sia resa disponibile nei tempi previsti dalla normativa medesima, in opni caso in
tempi congrwi per permetterci di effettuare un esame adeguato e completo della stessa,
prima del deposito del bilancio presso la sede sociale,

La Vostra Socictd avrd cura di fornirci tutta la collaborazione, 'assistenza cd il suppotto
necessarie ed wtile al corretto ¢ puntusale svolgimento del nostro incarico, ivi Inchuso il Libero
accesso del nostro personale incaricato alle Vastre banche dati e la disponibilith dei Vostd
centri elaborazione dati all'eventuale utilizzo del nostro software di supporto all’atavita di
revisione.

La Yostra Societh 3i impegna inoltre a fornite al personale professionale della Ria & Partners
SpA, che opeti presso la sede principale o presso eventuali sedi secondaric della Sacietd, gli
stument di connessione alla Vostrs rete informatica, ove presente, per consentire Faccesso
ai nostri server aziendali ai fini dello svolgimento delle ardvith opeeno dell'incarico,
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PERSONALE IMPIEGATO, TEMPI, CORRISPETTIVI ED ALTRE 8 ES‘EE
ACCESSORIE DELLA REVISIONE A

Personale impicgato

Il responsabile dell'incarico sard il Dott. IF abrmo Brugora, nelln sua qualitd di partm:r della
Ria & Partners SpA.

\\l

Al termine del scttime esercizio decl presente incarico sath necessario procedere alla
sostituzione del socio responsabile dell'incarico, come previsto dall’articolo 17, comma 4 del
D.Lgs 39/2010.

L'eventuale sostituzione del socio responsabile delPincatico, anche per altri motivi ad oggt
non prevedibili, sard comunicata alla CONSOB ed alla Vostra Societd nei termini previsti
dallarticolo 162, comma 3-bis del 1D, Lgs:58/1998,

$i comunica che ai fini dell'articolo 115-bis del D.Lgs 58/1998, la nostta socictd potrd avere
accesso ad informazioni privilegiate ¢ che pertanto la persona di riferimento per ogni
cventuale comunicazione in tale amnbito & U socio responsabile dellincarico,
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Tempi

La stima del numero delle ore & stata determinata tenendo conto degli element informaiiv- "
acquisiti in mexito all’artivitd e all'organizzazione aziendale, al grado di affidabilith dei sisterhi

e del rischio di revisione, nonché in base alla nostra espeticnza relativamente alle ore "

impiegate per 'esecuzione della revisione di societd simili alla Vostra,

Onorari ed altre spese

Il criterio di calcolo degli onorari ¢ basato sul livello di responsabiliti ed esperienza del
nostro personale professionale & sul tempo necessaric per assolvere 'incarico.

Sulla base dell'artuale strurnera della societd e del Gruppo Investimenti ¢ Sviluppo cosi come
da Voi illusteatact, la stima dei nostri onorari, per singolo esercizio, é la sepuente:

Per ogni esercizl del novennlo Ore Onoran
(Euro)
Incarice di revisione legale del bilancle d'eserdizio di Invesiment
) ¢ Sviluppo Spa . 196 20:000,00
by Attivith di vorifica della regolire tenuts della eonrabilith sogiale di t6 400000
cui all'zriicolo 14 comma 1, lottera b) del [ Lgs 39/2010 e
) Incarico  di revisione legale de)  bilindo  eonsolidate  di o4 £.000.00
® Investimenti e Sviluppo e
Incarico di revisione contabile Imitata sul bllancio  semestrale di
& Investimenti e Sviluppo Spa ‘ 53 5000,00
Totale orc ed onorari in 35.000,00

Gli importi indicati non comptendono IVA, le spese vive ¢ di segreteria, da fatturarsi in base
al costo sostenuto, né il contributo di vigllanza a favore della CONSORB, attualmente del
9,67%, che vi sard addebitato annualmente. Qualora la misura del contributo dovesse essere
todificata da successivi provvedimenti, provvederémo ad applicare il nuovo contributo,
operando i conguagli del cuso, '

La stima di cui sopra ¢ stata ipotizzata sullz base delle precedenti nostre esperienze per
incarichi di revisione in situazioni simili a quella oggetto del presente incarico ¢ potei
pettanto cssere modificata nell'ipotesi in cul riscontrasyirno, nel corso della nostra attivita,
difficoltd od aggravi di qualunque natura tali da determinare un nostto impegno maggiore o
comunque diverso da quello indicato. Sard nostra cura comunicarVi teli eventuali modifiche
della stima in modo da poter conseguentemente concordare l'adeguamento del cotrispettivo
pattuito,

Il preventive dettagliato degli onorari & fornito in Alsgate.

Resta inteso che gli onorari come sopsa indicat non comprendono quelli relativi a pareri
¢/0 osservazioni che potranno esserci da Voi richivst ai sensi ed in conformitd alle

disposizioni del Codice Civile e/o di leggi speciali.
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Condizioni di pagamento
Le condizioni di pagamento degli onorari e delle spese sono le seguentt:

Gli onorari telativi al punto 4), c) ¢ d) del paragrafo 4.3 e le relative spese, Vi saranno
farturati come segue:

“ 40% »l texmine della fase preliminarc
- 60% alla consegna della bozza di relazione sul hilancio

Le spese sono addebitate quando sostenute.

Circostanze eccezionali o imprevedibili

Nel caso dovessero presentarsi circostanze eccezionali o imprevedibili, ivi incluse, n mero
titolo esemplificativo, variazioni significative nella struttura ed attivith della Societd e del
Gruppo, istituzione di patrimoni destinati ad uno specifico affate, cambiament! normativi,
cambiamenti nei principi contabili e/o di tevisione, che possano tichiedere tempi superior,
rispetto a Quanto stmato nella presente proposta, sard nostra premara informarVi
tempestivamente per un adeguamento del nostri onomtl. Nel caso si vetifichino dette
circostanze, provvederemo a sottuporVi un decumento integrative della presente proposta.

Consulentd cetemi

Qualora ritenessimo pecessario od opportuno, al fine del corretto svolgimento del nostro
incarico, richiedere Pintervento, l'assistenza, la consulenza od altro supporto ¢i consulenti
esterni oppure di alire entitd appartencnti slla nostra rete in relazione ad aspetti specifici
particolarmente complessi ovvero attinenti 3 materie tecnicamente diverse dalla revisione
legale dei conti, comunicheremo alla Vostra direzione amministrativa che utilizzeremo, per
lesamne di tale aspetto specifico, i servizi di un consulente esterno. Salvo espresso o
tcmpestivo diniepo da parte della Vostra Socierd procederemo a conferire tale incarico al
consulente terzo ed aggiungeremo al nostro corrispettivo, come concotdato, il costo telativo
a questo ultetiore non previsto supporto esterno, E fatta salva la facolt di adeguare i
termini ¢ le condizioni conteattuali di cui al presente incarico, anche a seguito della definitiva
implementazione dells normativa conscguente alle modifiche apportate dalla Legge
262/2005.

0
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AGGIORNAMENT(Q DEL COMPENSO SPETTANTE ALLA SOCIE
REVISIONE

Gli onorari sono indicati con riferimento alle tariffe in vigore dal 1° luglio 2011 al 30 giugha ", e
2012 e verranno adeguati annualmente ogni 1° luglio, a partire dal 1° luglio 2012, in base allg s e
vatiazione totale dell'indice ISTAT relatvo al costo della vita {indice prezzi 2l consumo per

le famiglie di operai e itnpiegati) rispetto all'anno precedente (base giugno 2011),

SITUAZIONI DI INCOMPATIBILITA

Le situazioni d'incompatibilith sono disciplinate dall'articolo 10 ¢ 17 del D.Lgs 39/2010 ¢
dagli articoli dal 149-quater al 149-undecies del Regolamento Emittent poste le definizioni
dell'articolo 149-bis del medesimo Regolamento, adottato con delibera CONSOB n® 11971
del 14 maggio 1999 e successive modifiche ed integrazioni,

Al fine di permettere Paccertamento dell'insussistenza delle situazioni di incompatibilica al
momento del conferimento dellincarico alla luce del vigenti regolament, delibere e
comunicazioni delln CONSOB, in Adkate sono riportate le informazioni necessarie per lo
svolgimento delle verifiche di cui sopra, relative alla Vostta Societh ¢ alle societd facenti
parte del suo gruppo, che ci dovranno essere fornite dalla Vostra socictd,

Vi raccomandiamo di inviare tali informazioni in coordinamento con le altre societd del
gruppo, cui potrebbero essere state richieste le medesime informazioni, se soppette 2
revisione legale dei conti al senud dell'articolo 14 del ID.Lgs 39/2010 e degli atticoli 155 ¢
seguenti del D.Lgs 58/1998; con incatico conferito alla nostra societd, per le finaliti della
normativa di cul sopra.

La Vosua Societd s impegna, inoltre, nel corso delle svolgimento dellincarico, a
comunicarci tempestivamente le eventuall variazioni delle informazioni richigste di cui in
Allegats, al fine di permetterci di adempiere alle relative richicste regolamentari. Resta inteso
che qualora non ci venga segnalata alenna variszione, riterremo che non sono intercorse
modifiche, '

Rammentamo che sia la Vosita Societd, che |a nostra, dovranno evitare di porte in esgete
comportamenti non conformi a quanto previsto, in materia di incomparibilita, dai
provvedimenti della CONSOB sopta richiamati e che comunque possane compromettere il
requisito dellindipendenza nel corso dello svolgimento del'incarico. Tali divieti si
intendono recepiti fin da ora nel rapporto contrattuale che abbia ad instaurarsi qualora ci
venga conferdto linearico di revisione,

La Vostra Societd da atto di conoscere la normativa vigente in materia di incompatibilitd e si
impegna a rispettare e a collaborare con ls nostea socletd per adempicre agli obblighi di
leggs. A tal fine nell’Alsgate G sono indicati i nominativi dei soci ¢ dei component depli
organi di amministrazione della nostra societi ¢ delle entita appartencnti alla nostra rete.

Per quanto concerne le cptith non italiane appartenent alla nostra rete, zono consultabili,
con riferimento al singolo terzitorio, sul sito www.gh.org,

TRATTAMENTO DEI DATI PERSONALIL E RISERVATEZZA

Per le finalitd dellincarico prospettatoci desideriamo informarVi che, in conformitd a quanto
previsto dall’articolo 13 del Decreto Legislative del 30 giugno 2003, n° 196, “Codice in
materia di protezione dei dati personali” (di seguito “Codice Privacy™), i dat personali del
cliente raccolti da Rin & DPartners in sede di instaurazione ¢ successiva esecuzione
dell'incarico (di seguito “Dati”) saranno teattati per le seguentd finalira;

"




71
P

INVESTIMENT! E SVILUPPQ 5.p.A. - Via Carlo Porta 1 — 20121 Milano - C.F. 00723010153

o Ria & Partners S.p PLIBRO VERBALI ASSEMBLEE

1. svolgimento dellincarico di revisione legale dei conti, ivi inclusa l'esecuzione dell =
ptocedure di indipendenza, risk management e controllo qualitd obbligatoriamente
previste dalle policy adottate dalla nostra rete ¢/o da nomme di comportamento
professionale, nonché dagli adempimenti richiesti dalla normativa vigente in materia di
antiticiclaggio ¢ antiterrotismo;

2. esecuzione da parte di Ria & Partners SpA ¢/o da parte di altre societd aderend alla Lo
nostra rete di indagini di mercato, servizi di benchmerking ¢/o marketing, invio di
materiale informativo e di apgiornamento su materie di interesse, attivitd di carattere
statistico ¢ di gestione accentrata delle informazioni relative ai clienti ed ai servizi
ptestati loro (di seguite “Attivitd Accessorie™), o] fine di monitorare ¢ migliorare i serviai
svolti e di proporre in maniera pid efficiente ulteriori prestazioni professionali e/o
iniziative reputate di interesse.

I Dati saranno trattati sia mediante strumenti tradizionali (moduli, formulari, etc) che
informatici e saranno conscrvati in patte su archivi cartacei ed in parte su archivi elettronici.
In ogni caso sarh garantita la loro sicurezza, logica e fisics, e, in penerale, la loro riservatezza,

Ferma l'autenomia professionale del cliente, il conferimento dei Dati, seppur non
obbligatorio, & necessario con riferimento alle finalitd indicate alla precedente lettera (g) in
quanto un cventusle rifiuto di fornire gli stessi e/o il mancato rilascio del conscnso al
trattamento compotterebbe Fimpassibilith per Ja Ria & Partners Spa di instaurare con il
cliente un rapporto di collaborazione professionale o, in opni caso, di svolgere lincatica di
revisione legale dei conti,

Con riferimento alla finalitd di cui alla precedente lettera (b), il conferimento dei Dad &
facoltativo e Peventuale nfivto di fornire gli stessi e/o il mancato rilascio del consenso al
trattamento non comporta limpossibilita per la Ria & Partmers SpA di instaurare un
rapputto contrattuale con il chente ¢ di svolgere lincarico di revisione legale dei contd ma
determing Pimpossibilitd per il cliente stesso di potet beneficiaze del vantaggio rappresentato
dall'esecuzione delle Attivitd Accessoric che la nostra rete pone in essere al fine precipuo di
migliorare i propri servizi ed aumentare, in questo modo, { gtade di soddisfazione della
proptia clientela,

Per le finalita di cwi alla precedente lettera (a), 1 Datl potranno cseere comunicati 4
collaboratoti esterni, societd di assicurazione, otganismi pubblici nazionall ed intetnazionali,
otgani giudiziati ncllambito di procedimenti civili, penali cd amministrativi, nonché ad altri
terzi in virth di disposizioni di legge ¢/ di regolamenti, nazionali o esteri, o in esecuzione di
ordini emessi da una pubblica autoritd od ancora per rispettate nomme professionali
applicabili a Ria & Parmers SpA per effetto dellattivitd svolta, Inoltee, i Datl potranno
essere comunicati ad altre societh aderentd alla nostra tete, 2l fine di permettere alle stesse di
svolgete le procedure di indipendenza, tisk management e conuolle di qualith
obbligatoriamente previste dalle policy adottate dalla fete stessa.

Per le finalitd di cui alla precedente lettera (b), 1 Dati potranno essere comunicati ad altre
societd aderenti alla nostra rete, al fine di permettore alle stesse di svolgere le Attivitd
Accessorie necessarie per U monitoraggio ed il miglioramento dei servizi svolti a beneficio
dei clienti.

I Dat non szranno oggetto di diffusione (intendendost per tale il dare conoscenza dei dat
personali a soggetti indeterminati, in qualunque forma, anche mediante la loro messa 2
disposizione o consultazione) ai sénsi dell'atticolo 25 del Codice Privacy, farta salva lipotesi
in cui ln diffusione sia richiesta, in conformith alla legge, da forze di polizia, dall'autotita
giudiziaria, da organismi di informazione e sicurezza o da altri soggetti pubblici per finalitd
di difesa o di sicurezza dello State o di prevenzione, accertamento o repressione di reati,

Con riferimento ad entrambe le finalitd del trattamento indicate in precedenza, i Dati
potranno cssere comunicati all’cstero anche in Paesi posti al di fuori dell’Unione Furopea.
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Nei casi in cui, per lo svolgimento dellincatico, fosse necessario acquisire da tc:;‘ita;giv}‘l
incluse le eventuali altre societd del gruppo di cui il cliente & parte) informazioni o dati ¢ cib-
tichieds il consenso degli interessad il cliente doved:

" ottencte che tale consensu venga raccolio presso i soggerd intcressati secondo le
modalitd previste dal Codice Privacy e

® provvedere a comunicare s Ria & Parmers 5pA l'avvenuta raccolta, nei tempi e nei modi
attl u consentire alla stessa il corretto svolgimento dell'incaico.

La mancata disporubilita di dati di terzi rilevan ai fini del cotretto & completo svolgimento
dell’attivitd di revisione da parte di Ria & Partners SpA pud rendere pity difficile, pid costosa
ed, in alcuni casi, impossibile l'esecuzione dell'incatico.

Il Titolare del trattamento dei Dati acquisit in esecuzione dell'incarico confetitoci sard Ria &
Partners SpA con sede legale in Milano e il Respongabile del trartamento sard i Socio
Fabrizio Brugora fermo restando quanto, previsto al paragrafo 4.1. In opni caso l'elenco dei
Responsabili del trattarento dei dati personali individuad ai fini del Codice Privacy sopts
tichinmato & consultabile presso gli uffici della nostra societd, In .Alsgaso alla presente
proposta d'incarico conticne indicazione dei dititf che possono esscre cscrcitat dal cliente
#i sensi dellarticolo 7 del Codice Privacy.

L'aceettazione della presente proposta di incarico comporta ls manifestazione del consenso
al tattamento dei Dati per le finalitd di cui alls precedente lettera (a) e, quindi, per
Pespletamento corretto e completo dellincarico di revisione legale dei conti ¢ di tutte le altre
attivitd ad esso connesse, collegate ¢/o dallo stesso derivantd,

-Ria & Partners SpA si obblipa, sin da ora, a mantenere riservati i Dati durante lo
svolgimento dell'incarico e ad adottare le misure atte a garantire un’adcguata ttela degli
stessi, assicurando le necessaria confidenzialitd e riscrvatezza circa il loro contenuto, In
aggiunta, it gl amministratord ¢ dipendenti di Ria & Partners SpA sono tenuti al segreto
previsto dall'articolo 2407 del Codice Civile,

Gli obblighi poc’anzi ptevisti non potranno mai limitare o impedire a Ria & Partners SpA
l'uso di conoscenze inetente il contenuto dei Dati ottenute durante lo svolgimento
dellincarice che siano state: (a) previamente aceuisite;

(b) indipendenternente acquisite;
(c) acquisite da teczi libere da restrizioni o limitazioni all'uso ovvero

() che siano o divengano di dominio pubblico senza alcuna violazione dei termini ¢ delle
condizioni della presente proposta di incarico,

Gli obblighi di riservatezza poc’anzi indicati avranno effctto anche oltre ka data in cui sard
stato ultimato lo svolgimento dellincarico,

NelPipotesi in eni i Datl dovessero essere comunicati ad altre socictd aderenti alla nostra rete
in conformita a quanto indicato al precedente parageafo 7.1, Ria & Partnets SpA garantisce il
tispetto dei medesimi obblighi di riservatezza previsti dal presente paragrafo anche da parte
delle societd destinatarie dei Dati. :

OBBLIGHI PREVISTI DALLA NORMATIVA ANTIRICICLAGGIO

Ria & Partners SpA ¢ tenuta ad edempiere.agli obblighi previsti dal D.Lgs del 21 novembrs
2007 n. 231, concernente la prevenzione delluso del sistema finanziario a scopo di
ticiclagpio ¢ di finanziamento del terrorismo (di seguito “normativa Antiriciclagpio”) <d, in
particolare, a svolgere la c.d. adeguata verifica della clientela prima di dare esecuzione

all'incarico,
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document e le informazioni, che saranno da noi richiest, relativi alla societd e ai firmasar
della presente proposta di incarico, nonché all'eventuale titolare effettivo della prestazioné~
(come da scheda in A2kgate), Tali documenti ed informazioni dovranno cssere trasmessi con
la massima tempestivith, onde consentirei di svolgere puntalmente gli adempimenti di
verifica previsti dalla notmativa, L’'omessa o tardiva trasmissione dei dati rilevanti ai fini della
normativa Antiriciclhggio rende difficoltose o impossibile a Ria & Partners SpA conformarsi
alla stessa, Consepuentemente la mancata disponibilitd dei documenti ¢ delle informazioni
richiesti potrebbe impedire Pesecuzione dells prestazione professionale, come espressamente
previsto dal Dn.Lgs 231/2007.

COMUNICAZIONI ELETTRONICHE

Durante lo svolgimento dellincarico potrebbe esserci la necessitd di scambiare informazioni

per via elettronica. La trasmissione clettronica di informazioni non garantisce la riservatezza

e l'assenza di errori Tali informazioni possono essere intercettate, modificate, persc,

distrutte, arrivare in ritardo o incomplete, o essere in altro medo danneggiate risultando non
* eicure per la loro utilizzazione,

Qualsiasi informazione ¢/o documento da noi inviato in formate elcttronico sard valido ed
afficace solo se confermato da successiva comunicazione scritta, controfirmata dal socio
responsabile dell'incarico. In ogni caso, prima di porre affidamento sul contenuto dei dad
trasmessi elettronicamente sard Vostra cura chiederci una copia cartacea a conferma di
quanto trasmessoVi in formato elettronico. Se desiderate protegpere con una password la
totaliti o parte dei documenti trasmessi, siamo disponibili a concordare con Voi le

procedute appropriate,

Inoltre, anche se utilizzeremo procedure ragioneveli per controllare i pidy comuni virug
conosciuti prima di mviare informazioni per via clettronica, né Ria & Partners SpA ¢ societd
appartenenti alla nostrs rete, né i suoi soci, amministratori ¢ dipendenti, saranno ritenuti
responsabili nei Vostri confront per ogni cventuale danno dircttamente derivante dalla
comuniicazione elettronica, fatti salvi i casi di dolo o colpa grave,

GIUDIZIO PROFESSIONALE

Le relazioni che saranno emesee al termine del lworo di revisione legale del bilancio
d'esercizio e del bilancio consolidato del Gruppo Investimenti e Sviluppo saranno redatte in
linea con quanto previsto dall'articolo 14 del D.Lgs 39/2010 ¢ 156 del D Lgs 58/1998 e
dalla comunicazione CONSOB n® 99088450 del 1° dicembre 1999,

Al termine dell'ativitd di revisione legale di cinscun csercizio, inviersmo al Collegio
Sindacale, in qualith di societd di revisione per la revisione legale del bilancio di esercizio ¢
bilancio consolidato, la relazione prevista dall’art, 19 comma 3 de Digs 39/2010

La telazione che sard emessa al termine del lavoro di revisione limitaa sul bilancio
semestrale abbreviato sard redatta in ottemperanza 3 quanto raccomandato dalla CONSOB
con Delibera n® 10867 del 31 luglio 1997, Derta relazione indichera che le procedure di
verifica non costituiscono una tevisione legale complata secondo i Principi di Revisione ¢
pertanto non consentiranno di esprimere un giudizio professionale di revisione.

In osservanza alle regole della nostra professione, le nostre relazioni (e/o traduzioni in altra
linguz) non possono cssere tiprodotte né rese disponibili disgiuntamente dai fascicoli
completi di bilancio cui esse si riferiscono, Nel caso di tiproduzione a mezzo stampa €/o
mediante qualsivoglia altro mezzo di diffusione (¢.g. internet) cosl come nel caso di
traduziond in altra lingua del bilancio congiuntamente alla nostra relazione di revisione, o
altro possibile utilizzo, sard necessaria la nostra preventva approvazione scritta,

14
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MODELLO DI ORGANIZZAZIONE, GESTIONE E CONTROLLO Al SE\W
DEL D.1.GS 231/2001

A seguito dell’adozione, da parte della nostra socictd, del Modello di Qrganizzazione, i
Gestione e Controll, comprensivo anche del Codice Etico, (di seguito “Modello
Organizzativo”) ai sensi del I .Lgs 231/2001 i rende necessario delineare Pimportanza di

questo aspetto nel'ambito dei rappord contratmali intrattenut con Vo,

FORO COMPETENTE

Per ogni controversia che dovesse insorgerc in merito alla wvaliditd, esecuzione,
interpretazione, tisoluzione della presente proposta o comunque che sia da questa originata,
sard competente, in via esclusiva, il Tribunale di Milano, che giudicherd in base al diritto
italiano.

Gli Allegati formano parte integrante della presente proposta.

Vorrete quindi cortesemente provvedere alli trasmissione della presente al Collegio
Sindacale, per quanto di sua competenza, ¢, consegucntemente, assicurarvi che ci pervenga
comunicazione per iscritto circa il conferitnento dellincarico di revisione, sulla base di
quanto deliberaro al riguardo da parte dell’Assemblea degli azionisti della Vostra Societd, in
conformibh a quante previsto dagli articoli 13 e 17 del D.Lgs 392/2010,

e whidie wite o

Ci avguriamo che la presente proposta sia in accordo con le Vostre aspettative ¢ ci permerta
di rendere alla Vostra Socictd un servizio proficuo e di reciproca soddisfazione,

Distint salud

Ria & Partners S.p.A,

{

Fabrizio Brugora

Pattner

18
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Abbiamo letto la sopra estesa proposta ed accettiamo integralmente le condizioni
contrattuali in cssa contenute

Luogo e data firma del legake tappresentante di
Investimenti e Sviluppo

nome e cognome leppibili del lepale rappresentante di Investimenti ¢ Sviluppo ( ¢ qualifica
aziendale)

1l sottoscritto, in qualitd di legale tappresentante di Investiment e Sviluppo acquisite le
informazioni fomite attraverse informativa contenuta nella presente proposta di incarico, af
sensi dell’articolo 13, Codice Privacy, rilascia il consenso al trattamento dei dati per le finalitd
di cui alla lettera (b) del paragrafo 7.1

firma del legale rappresentante di Invesdmenti e Sviluppo
APPROVAZIONE Al SENSI DEGLI ARTICOLT 1341 E 1342 DEL CODICE CIVILE

Al sensi ¢ per gli effeeti di cui aghi articoli 1341 e 1342 del Codice Civile, Investimenti e
Sviluppo dichiara di aver letto e di approvare cspressamente tutte le condizioni contenute
nella presente proposta/contratio:

firma del legale rappresentante di Investimenti e Sviluppo

18
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PREVENTIVO DETTAGLIATO DEI NOSTRI ONORARI

PER SINGOLO ESERCIZIO

REVISIONE LEGALE DEL BILANCIQ D'ESERCIZIO DI

INVESTIMENTI E SVILUPPO SPA

N. Cre Coempenso Corrispettivo
Categoria persone Complessive orario complessivo
{euro) (euro)

Partner 1 16 250,00 3.200,00
Manager 1 50 150,00 7.500,00
Senior 1 65 20,00 5.850,00
Assistente 1 65 70,00 4.550,00
Totale 21.100,00
Assorbimento a nostro carico - 1.100,00
‘Totale 196 20.000,00

ATTIVITA DI VERIFICA DELLA REGOLARE TENUTA DELLA CONTABILITA SOCLALE
DI CUT ALY.'ART. 14 COMMA 1, LETTERA B} DEL DLGS 39/2010

N. Ore Compenso Corrispettivo
Categoria persone Complessive orario complessivo
{curg) (euro)

Partner 1 4 250,00 800,00
Manager 1 12 150,00 1.800,00
Senior 1 20 90,00 1.800,00
Assistente 1 20 70,00 1.400,00
Totale 5.800,00
Assorbimento a nostro carico - 1.800,00
Totale 56 4.000,00

18
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DEL GRUPPC INVESTIMENTI E SVILUPPQ SPA

N, Ore Compenso Corrispettivo
Categoria persone Complessive orario complessive
(euro) (euro)

Partner 1 8 250,00 1.600,00
Manager 1 16 150,00 2.240,00
Senior 1 20 90,00 2.000,00
Assistente 1 20 70,00 1.200,00
Totale 7.040,00
Assorbimento a nostro cavico - 1.040,00
Totale 64 6.000,00

INCARICO DI REVISIONE CONTABILE LIMITATA SUL BILANCIO SEMESTRALE DI

INVESTIMENTI E SVILUPPO SPA4

N. Ore Compenso Corrispettivo
Categoria persone Complessive orario complessivo
(euro) {eurc)

Partner 1 5 250,00 1.000,00
Manager 1 18 150,00 2.520,00
Senior 1 16 90,00 1.600,00
Assistente 1 16 70,00 260,00
Totale 6.080,00
Assorbimento a nostro carico - 1.080,00
Totale 55 5,.000,00
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LA REVISIONE DEL BILANCIO

La nostra metodologia standard denominata Horzon & basata sui principi di revisione emanati dal
Consiglio Nazionale dei Dottori Commercialisti ¢ degli Esperti Contabili raccomandati dalla Consob.

Di seguito illustrismo le principali fasi dell'attivitd di revisione che sari comunque adattata in
relazione alla specifica realtd organizzativa e operativa della Vostra Societd:

s  Programmszione e piagificazionc de lyvoro

. Undcrrﬁt‘zmlr'ng geacnle dclfimpross, delfambienre & difedimento ¢ dei dschi
gcocrx

¢ TIodividuszione c valutaxione delfadeguaterss ¢ funrionameoto dei principsi
processi di core e def sistema amministotivo conmbile
Vedficke delfz corretrr mppresentzzione conrabile, patrimoniale od cconomics

Programmazione ¢ pianificazionc del lavoro

La progmmmaz:one del lavoro, la cui ternpistica & concordata con il cliente in relazione alle
reciproche esigenze, comprende, tea P'altzo, le date di intervento, Vindividuazione dei refecenti interni,
le date di redazione ed approvazione dei bilanci, la nostra partecipazione diretta ad eventuali inventan
o altre verifiche interne. La pianificazione, conformemente agli standard di riferimento, prende in
considerazione, assunte le informazioni generali, il processo tecnico di audit, definisce la
composizione del team di lavoro e I'eventuale supporto specialistico (esperti esterni, LT, ecc.).

Understanding genentle delfimpress, delambiente & riferdimento e dei dischi genersly

L'undestanding generale dellimpresa ¢ dell’ambiente di riferimento, richiesto dai principi di seguito
richiamati, & associato nelPapproccio Ria & Partners alla valutazione dei rischi generali d'impresa e
configura la fase conoscitiva preliminare della revisione basata sul risk approach.

Gli Standard di riferimento e Fapproccio Ria & Partners al fine di delincare la strategia di audit, sono i
seguenti:

Standard di riferimento ] Approccio R&P

contesto e la valutazione dei rischi di ecrori | redditwal

P.R315 La comprensione dell'impresa ¢ del suo | Undersianding di settors, mercato, strategie ¢ progpesiive

P.R. 330 Ll‘.: proF:edurc di revisione in rsposta ai fimanzgamania o dellintegrita del capitale aziendate
rischi identificat,

significativi. Assessment prefiminare  delladeguatezza delle fonti &

considerare le frodi. Govsrnance Organizzativa

i P.R. 570 Continuiti aziendale.

i P. R. 550 Le parti correlate,

PR. 240 La cesponsabilitd del revisore nel [T{rjuusnding della  Corporate  Gosernance ¢ della

[ P.R. 250 Gli effetti connessi alla conformita a [ Understanding “dil " quadro di compliance a  norme .

leggi e regolamenti. regolamenti
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Con rifedimento al descritto quadro di sintesi, il nostro approccio si basa sui seguenti statement: \ W

v Punderstanding de] binomio settore/impresa costituisce un fattore preliminare al sk .
approach; i rischi di mercato sono immanenti in qualunque attivita ¢ le condizioni di ‘
equilibrio economico possono essere pregiudicate da fattori esterni che devono essere
identificati possibilmente in fase di pianificazione

¥ i rischi di integrity del capitale configurano, ove esistono, rischi specifici assunti
scientemente (ad esempio copertura dei dschi a termine) dal management, a fronte dei quali
& raro che esistano sistemi di prevenzione e gestione totalmente affidabili

v il sistema di Governance nel modello dualistico CDA - Collegio sindacale, che & costituito
convenzionalmente da un lato (Corporate Governance) dalle deleghe conferite 2 consiglieri
¢ organi delegati e, dall'altro (Governance organizzativa), dallinsieme di missioni, sub
deleghe, procure, poteri e obiettivi gestionali ¢ di risk management conferiti a dirigenti e
quadri, costituisce un presidio primario nella prevenzione di frodi od irregolarita

v il sistema di Governance come sopra definito, costituisce la matdoe dei sistemi &
contralfe ioremo alla guale i manager fa costante riferimento pella valutazione
dell'adeguatczza dei processi gestionali, dei sistemi di supposto, dei controlli procedurali ¢
dei processi amministrativo contgbili adottat

v in presenza di transazioni con parti correlate esistono limitazioni che possono influenzare
la capaciti persuasiva degli clementi probativi disponibili.

Tadividoszione ¢ vafotazionc delfadegusterze ¢ del fonzionamento dei prncipali
processi core ¢ del sistems amministrativo comtabile

1l nostro approccio di revisione comporta Pindividuazione preliminate dei principali processi
operativi e delle classi di transazioni ad essi relativi. L'approccio ¢ gli Standard di rifeximento di base
di questa fase sone i seguent:

“Standard di niferimento Approccio R&P

P.R.315 La comprensione dellimpresa ¢ decl suo | Individuaione ¢ understanding dei processi transazional,
contesto e la valurazione dei rschi di erron | nsk assecsment ¢ werifiche di conformitd de sistemi df

significativi. controllo inierno
P.R. 330 Le procedure di revisione in rispost &l [ Uobygrions di adegualezza ¢ funsionamento della
rischi identificatl Junzione amministrativa o verifiche

P.R. 500 Gli elementi probativi della revisione,

Understanding dell’uso dellTT, risk assessment ¢ verifichs
sulla stcuresza ¢ integrild dei dati

Con riferimento a queste Modulo, il nostro approccio si svolge secondo le seguenti proceduse di
massima:

1. Identificazione dei processi transazionali tipici e significativi dellattiviti d'impresa e
individuazione:
o  delle classi di transazioni inerenti e dei flussi amministrativo contabili correlati
e  dei sistemi ¢ delle procedure adottate dal management per prevenire ed identificare
i dischi di errori significativi
Verifica delP'adeguatezza ¢ del corretto funzionamento dei sistemni ¢ delle procedure rilevate
Valutazione delle eventuali eccezioni riscontrate:
® in caso di inaffidabilitd dei processi, assumeremo, limitatamente alle carenze
riscontrate, un conseguente rischio di errori od irregolariti di bilancio, pianificando
test di validith sostanziale sui saldi finabi, correlati alla natura delle carenze e/o agli
errod riscontrati
e in caso di adeguatezza dei sistemi di controllo interno saranno pianificati test
integrativi sui saldi in relazione alla natura ed estensione delle verifiche di

Ll o
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compliance effettuate, tenendo conto dei rischi non coperti o non coperti de
da tali sistemi di controllo

Nostro obiettivo & quello di attuare un mix bilanciato tea:

%  vedfiche df complance dei processi dai quali derivano significativi flussi di dat
contabili (ricavi e crediti, costi e debit, ecc.)

% verfiche & vafidid dei safdi d¥ bifeocio integrative di quelle di cui al punto
sopra. Ad esempio per il ciclo vendite, verifiche sulla ricuperabilita (ovvero sul
recupero successivo) dei crediti in essere 4 fine anno (impossibili da effettuare con
lz sola applicazione di verifiche di compliance)

% vedifiche df validiti df sl saldi dF bifancio avulsi da processi di routine (quali
debiti ¢ crediti diversi), non ricorrend (quali ricavi e costi straordinac,
sopravvenienze ecc) o anomali (la cui natura non ¢é riconducibile, ad un primo
esame, all'attivith ordinaria dellimpresa).

Con dferimento al Modulo 6, si assume che il sistema di imputazione contabile debba garantire
veridicird, correticzza e completezza delle registrazioni contabili.

Secondo il nostro approccio I'organizzazione amministrativo contabile in senso lato comprende tutte
le direzioni/fanzionifentité (¢ quindi non solo quella strettamente contabile) che individualmente
sono preposte alla autorizzazione delle imputazioni contabili, alla elaborazione e/o a controlli diversi.

Ne consegue che la veridicitd, corretiezza ¢ completezza delle registrazioni contabili, configura
secondo il nostro a2pproccio una complessa attribuzione di responsabilita in capo alle diverse
direzioni/ funziomi, ditettarmente od indirettamente coinvolte nei processi e nella predisposizione di
document rilevant ai fini del bilancio:

»  alle direzioni ¢ funzioni dei processi transazionali di core {acquisti, vendite ¢ personale) e
alle altre direttamente interessate alle registrazioni contabili per quanto attiene la legittimita,
veridicitd, correttezza e completezza dei document e delle informazioni processate

» allIT per quanto attiene la correttezza ¢ sicurezza dei processi, delle elaborazioni e la
salvaguardia degli accessi riservati alle sole persone autorizzate

"  alla funzione amministrativa in senso stresto per quelle autonomamente predisposte
{accantonament, stanziamenti a fondi rischi, ratei ¢ dscond, ecc.)

Conseguentemnente, con riferimento alle operazioni aventi natura gestionale, saca valutata e venificata
Pattivith di contzollo svolta dalla Funzione amministrativo contabile per il monitoraggio del sispetto
dei limiti dei poteri conferiti al management ¢ per la conformita delle operazioni autorizzate alla
nocmativa, ai contratt e agli accordi in essere. In questa prospettiva il nostro approccio comportera
la rivisitazione del sistema di attdbuzione dei poteri operativi al fine di verificare la completezza e
correttezza del quadro di riferimento decisionale nel cui ambito il responsabile della funzione svolge
la sua attivird di controller.

1 nostrl revisorl pertanto rileveranno preliminarmente il sistema di deleghe in atto, individueranno
tutte le fonti di imputazione contabile, i limiti autorizzativi nonché i controlli demandati ed esercitati
dalla funzione amministrativo contabile ¢ individueranno e qualificheranno il sischio che il sistema
amministrativo ne! suo complesso non sia in grado di individuare errori od trregolaritd, definendo
conseguentemente la strategia di audit di verifiche sostanziali sul bilancio.

I nostd revisor considereranno il complesso delle transazioni informatiche coinvolte nella
rappresentazione della situazione economica, patrimoniale e finanziaria e valuteranno il dschio che
essa possa essere soggetta ad errod significativi. L'utilizzo pib 0 meno ampio di LT. in ambito
aziendale potrd comportare pertanto una semplice analisi dei c.d. controlli applicativi (correttezza dei
dati di input dei processi) ovvero la necessita di un audit dei sistemi informatici.

In ogni caso, il nostro approceio minimale considera fattori rilevanti del processo di audit:
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¢ icontrolli generali sui dati di input . ;
¢ la sicurezza informatica logica e fisica Tl

Verifiche delix corrette mppresemntazione conmbile, paedmoniafe ed economics

Agli esiti delle valutazioni ¢ verifiche descritte ai punt precedenti, verrd pianificata ed eseguita la
verifica dei saldi di bilancio secondo gli standard di riferimento mediante:

verifiche dirette

verifiche documentali

conferme di terzi

verifiche dei processi di stima

conferme di ragionevolezza, congruitd e coerenza (analytical review)
altre verfiche ritenute necessarie nella circostanza

L'approccio ¢ gli Standard di riferimento di base di questa fase sono i seguenti:

[ Standard di riferimento di base Approceio REP
P.R. 500 GGli element probativi della revisione Venjfica dell adeguatezza delle istruzioni df chinswra
P.R. 501 Gli element probativi — Considerazioni | contabile ¢ di bilando

i addizionali per casi specifici

" P.R. 540 La revisione delle stime contabili .[ Verifica delle scritture contabifi di assestanrenio, delie stime ¢
. P.R. 505 Le conferme esterne i della corretta rappresentazione sscondo i principi contabili di
; P.R. 560 Event successivi ! riferimento

i P.R. 520 Le procedure di analisi comparativa Voo dfgﬁ;wmi P

1l nostro approccio assume che in casi di imprese articolate e complesse competa alla funzione
amministrativa Pobbligo di predisporre annualmente tramite una circolare approvata dal Direttore
Generale (ovvero da altra fonte designata dall'Organo delegato) i calendari di chiusura dei processi
contabili di ciascuna funzione e le relative modalitd, nonché le procedure ¢ la tempistica da adottarsi
per Pelaborazione delle informazioni contabili e delle altre informazioni integrative necessarie
all’elaborazione di bilancio.

In ogni caso, & nostea procedura valutare adeguatezza ¢ completezza delle prassi di chiusura di fine
esercizio, anche con gferimento al coinvolgimento di tutti i soggetti interni o esterni all'impresa che a
vario ¢ legittimo titolo detengono informazioni sensibili necessarie ad una corretta redazione del
bilancio.

Le vesifiche dei saldi di bilancio saranno programmate ed effettuate in relazione agli esiti di tutte le
fasi precedentemente descritte.

In relazione alle scritture di assestamento {a titolo esemplificativo ratei, risconti, conguagli c
stanziamenti 2 fondi rischi), accerteremo preventivamente la procedura di corretta rilevazione per
competenza dei fatti gestionali a cavallo dell’esercizio.

Costituisce inoltze standard generale procedere alla richiesta di conferme dirette e indipendenti
relative a banche, legali, depositari, clienti, fornitor, consulenti fiscalt e professionisti. 1 nosted revisori
valuteranno inoltre, in relazione alle circostanze, che per ogni attestazione interna significativa le
direzioni o funzioni interessate alleghino alle informazioni e alla documentazione ritenuta di
pertinenza un’attestazione in merito alla veridicitd e completezza di quanto rappresentato.
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La verifica della correticzza dei saldi di bitancio sard effettuata con riferimento alle previsioh}
¢ ai principi contabili raccomandati dalla professione. In particolare valuteremno che i processi
siano effettuati correttamente con riferimento agli standard professionali.

Attivita integrativa delle verifiche documentali dirette e delle conferme ottenute da terzi & costituita
dall’Esame Analitico {analytical review), che consiste in un esame comparative, di conpruita e di
cocrenza delle voci di bilancio tra loro o da un anno all’altro ¢ nell'analisi delle singole circostanze che
potranno aver generato una sopravvalutazione o sottovalutazione delle poste esaminate.

Veriliche deal eventi e

Le procedure mirate ad identificare gli eventi che possono dchiedere rettifiche o uiteriod
informazioni nel bilancio saranno effettuate a ridosso della data di emissione della relazione di

revisione e potranno comprendere:
esame delle pracedure poste in essere dalla societd per garantire che gli event
successivi siano identificati e valutati
2. lettura dei verbali dei libd sociali (deliberazioni avvenute dopo la chiusura
dell'esercizio) o acquisizione di informazioni in merxito ad argomenti discussi nclle
dunioni non ancora teascritte
3. colloqui con lIa Direzione su eventi successivi che possano influire sul bilancio

In questa fase saranno inolire valutati event intervenuti dopo la data della relazione di revisione, ma
prima della data di approvazione del bilancio, al fine di verificare se quest possano influire
significativamente sul bilancio ¢ valutare se lo stesso debba essere conseguentemente modificato.

Discussione ded dlievf ermersi

Al termine del lavoro di revisione ¢ nostra prassi discutere con il cliente eventuali problematiche che
possono riguacdare tra Ialtro:

»  criticita del sistema di deleghe ¢ poteri

¢  debolezze del sisterna di controllo interno

¢ deviazione dai corretti principi contabili, errori, incompletezze e incoerenze relative

alla loro coerente applicazione nel tempo

e cventuali limitazioni 4] nostro lavoro di revisione

® incertezze sui dati di bilancio ¢ su event in corso (cause legali, ecc.)

o passiviti latent

Al termine del lavoro di revisione sard elaborato ¢ discusso con il management il giudizio
professionale sul bilancio soggetto a revisione.

Emissione dclia refazione o revisione

Al termine del lavoro di revisione esprimeremo il nostro giudizio professionale sul bilancio della

secondo le modalitd raccomandate dalla Consob.

3.2 STRUMENTI TECNICI DI SUPFORTOQ

1l lavoro di revisione viene svolto con M'utilizzo di uno strumento informatico denominato Voyager.
Tale strumento consente di organizzare ¢ gestire Pintero processo di revisione contabile
dall'accertazione del cliente all’emissione del rapporto di revisione. In particolare i sofiware

garantisce:

~ lo svolgimento del lavoro secondo la metodologia Horizon sopra descritta, attraverso un
pezcorso guidato;
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— la sicurezza dei dat e delle informazioni trattate;

—  la tracciabilitd di ogni operazione;

~  Taccesso alle sole persone abilitate;

- Tottimizzazione dei tempi e dei costi dell'intervento attraverso una pianificazione dettagliata
di tutte le fasi del lavoro;

~  la conformiti alle procedure di qualiti richieste dalla professione.

L'udlizzo di Voyager, incltre, permette:
o estrazions i dati daghi archivi informatici delle Azgends.

Al fine di disporre delle informazioni necessaric alla revisione (ad esempio, verifiche a campione della
corretta imputazione o calcolo di alcune voci contabili, ovvero, riconciliazione dei totali di bilancio,
mediante operazioni aritmetiche sui dati memorizzat) ¢ conveniente 2 volte procedere alla lettura ed
esteazione di dat dagli archivi magnetici che li contengono; in tal modo, ¢ possibile conseguire
risparmi nei tempi di ricerca ¢ controllo degli stessi, evitando interferenze sull'amivitd corrente
dell’Azienda. In tali circostanze vengono utilizzati software collegati a Voyager che permetiono di
operare direttamente sui fle indicati dal personale amministrativo, producendo autonomamente i
necessazi tabulad,

o splegione statislica det camppiond di controllo:
nei casi nei quali si attuz il controllo a campione dei dati (manualmente o con estrazione dagli archivi

informatici utilizzat dall’Azienda), il programma identifica, sulla base di informazioni fornite sulla
popolazione, il campione da selezionare, rappresentativo dell'universo da esaminare.
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CENNI SULLE TECNICHE DI REVISIONE SOMMARIA NELL’AMBITO DEL
REVISIONE DI UN GRUPPO

L’ampiezza della revisione viene deteeminata in base allimportanza relativa che ogni societd ha
sia nel contesto del bilancio d’esercizio che del bilancio consclidato del Gruppo. Per alcune
societa di importanza rilevante & necessario effetruare un esame completo, per altre & sufficiente
esaminare il bilancio secondo tecniche di revisione sommaria anche su base rotativa. Infine ¢
possibile non effettuare alcun lavoro di revisione per quelle ritenute insignificanti.

1 parametsi comunemente usati per determinare Pampiezza della revisione e per decidere se ¢
quali tecniche di revisione sommaria possano essere seguite, sono di regola § seguent:

- importanza relativa della singola consociata nel contesto del bilancio d’esercizio ¢ di quello
consolidaro;

- considerazioni su situazioni particolar {voci di notevole rischio ecc);
- percentuale di appartenenza al gruppo;

-  importanza del complesso dei bilanci esaminati sommariamente nel contesto del bilancio
d’esercizio ¢ di quello consolidato,

L'esame del bilancio secondo tecniche di revisione sommaria non ha lo scope di esprimerc un
giudizio professionale sul bilancio, ma quello di csaminare in maniera critica le poste del bilancio. Il
lavoro di revisione non viene svolto in conformird agli statuiti principi di revisione e pertanto non ¢
possibile esprimere un giudizio sull'attendibiliti del bilancio stesso. Il lavoro del revisore disulta
sostanzialmente ridotto in quanto alcune fondamentali procedure di revisione, essenziali al fine
dell'espressione del giudizio professionale, sono volutamente omesse o non svolte con l'ampiezza
necessaria a tale fine, In pratica, le procedure di revisione da svolgere non rientrano in uno schema
rigido e di conseguenza 'ampiczza ¢ la profondit della revisione possono variare in relazione a vari
parametri quali gli obiettivi che ci si propone di raggiungere, specifiche problematiche della societa,
€cc..

Nella fattispecie, poiché I'esame del bilancio secondo tecniche di revisione sommaria & mirato al
raggiungimento dell’unico obiettivo di esprimere un giudizio professionale sul bilancio d'esercizio
della Capogruppo ¢ sul bilancio consolidato, le procedure di verifica sono finalizzate a rilevare erroti
significativi ai soli fini de] bilancio della Capogruppo ¢ sul bilancio consolidato ¢ non ai fini dei bilanci
delle singole partecipate. Ne consegue che in sede di pianificazione del lavoro di revisione da svolgere
sui bilanci delle societd partecipate viene stabilito che gli errori che hanno rilevanza ai fini del giudizio
sul bilancio della Capogruppo e del bilancio consolidato siano quelli al di sopra di una prefissata
soglia di significativiti, che & ovviamente superiore a quella relativa ai bilanci delle singole partecipate.

Di seguito sono illustrate alcune tecniche di revisione sommaria di diversa gradualitd, in ordine di
importanza decrescente:

Esame completo con limite di significativita

Le tecniche di revisione che vengono applicate sono essenzialmente quelle descritte per I'esame
completo. Tuttavia Pesame viene svolto in base ad un limite di significativitd deciso in relazione al
bilancio consolidato ¢ non riferito ai singoli valori del bilancio in oggetto.

Cio permette di ridurce 'ampiezza dei sondaggi con conseguente riduzione di tempo impiegato ¢
quindi del costo.

Esame limitato

In genere tale tipo di intervento permette di evidenziare le eventuali carenze principali di un bilancio &
normalmente comporta:
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- discussione con la Direzione della societh circa andamento gestionale e gli eventi che
maggiormente lo hanno influenzato;

- esame critico de] bilancio e relativi allegati, mediante confronti con preventivi, bilanci di esercizi "
precedenty, indici finanziar ecc.;

- esame delle voci di bilancio piti importanti con sondaggi limirati della documentazione di
supporto;

= discussioni approfondite dei problemi riscontrati con i dirigenti della societ.

Tali procedure possono venire integrate ed ampliate con altre in relazione alle specifiche
problematiche riscontrate nel corso del lavoro (ad esempio: richiesta di conferma diretta dei conti
bancari o dei credit).

Indagine conoscitiva

Tale tipo di intervento consente normalmente Pidentificazione delle carenze macroscopiche di un
bilancio. Esso comporta, prevalentemente tramite discussione con la direzione della societi e/o della

Capogruppo:

~  acquisizione di informazioni circa Pandamento gestionale e gli eventi che maggiormente lo hanno
influenzato;

- ottenimento di spiegazioni sulle pin significative variazioni rispetto all'esercizio precedente ed alle
previsioni; ottenimento di spiegazioni sulle previsioni per 'anno successivo;

- discussione dei principi contabili e dei crited di valutazione e della loro conformiti con quelli del
Gruppo.

Anche questo tipo di intervento viene adattato in funzione delle eventuali problematiche riscontrate

nel corso del lavoro.

Come detto tali interventi non permettono di esprimere un giudizio professionale circa I'attendibiliti
della situazione patrimoniale e del risultato economico. Se previsto dall'incasico, alla conclusione del
lavoro viene emessa una relazione, pitt o meno dettagliata a seconda del tipo di incarico, che contiene
lindicazione del lavoro svolto e le eventuali problemariche riscontrate. Normalmente tale relazione &
diretta al revisore della Capogruppo. Ovviamente eventuali problematiche vengono portate
allattenzione della Direzione. Se durante il lavoro vengono evidenziate gravi carenze ne! sistema di
controllo contabile interno queste vengono portate allattenzione della Direzione.
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PROCEDURE PER LA REVISIONE CONTABILE LIMITATA DEL BILANCIO
SEMESTRALE ABBREVIATO

Generale:

Discutere le modalith di svolgimento dell'incarico con la direzione della societa ¢ l'estensione
delle verifiche.

Analizzare le istruzioni preparate dalla direzione per la redazione del bilancio semestrale
abbreviato su basc consolidata.

Assoggettare a verifica limitata le situazioni contabili semestrali delle partecipate secondo il piano
di interventi previsto,

Informarsi cirea eventuali significativi cambiamenti nel sisterna contabile e di controllo interno
intervenuti nel semestre. Valutare effetto di eventuali significativi cambiamenti sui dati esposti
nei prospetti contabili.

Informarsi circa eventuali significativi cambiamenti nell'attivith e nel sertore della societd, ad
esempio:

a) fluttuazioni nel volume d'affas;

b} introduzione di nuovi prodott e servizi o abbandono di linee di prodotti gia esistent;

¢) cambiament significativi nel portafoglio client e fornitori;

d) spostamenti nella posizione sul mercato;

¢) evoluzione nei fattosi economici (per esempio variazioni nei tassi di interesse, nei tassi di
cambio e di inflazione),

f) acquisizioni, cessioni e liquidazioni di attivita;

g) cambiamenti nel capitale sociale, nella posizione debitoria o in accordi di natura finanziaria;

h) mutament nella proprietd;

i) innovazioni nel quadro normativa ¢ regolamentare che influiscono sullattivita della societa,

Informarsi circa la corrispondenza intercorsa con gli organismi di vigilanza sull'attivitd dellz

societd, ove applicabile,

a.  valutare Padeguatezza delle procedure di cut-off in essere alla fine del semestre rispetto a
quelle del precedente bilancio di esercizio ¢ del cordspondente periodo dell’esercizio
precedente, valutare eventuale estensione con cui Ja direzione si affida all'uso di stime nella
preparazione del bilancio semestrale abbreviato in conseguenza del fatto che le procedure
sono meno dettagliate di quelle impiegate nella preparazione del bilancio d'esercizio;

b. valutare Padeguatezza delle procedure per la valutazione delle attivith e passivita (per
esempio, se gh accantonament per crediti inesigibili, per merci obsolete, ecc sono stati
riesaminati rispetto ai calcoli di fine anno precedente); e

¢. valutare Fadeguatezza delle procedure contabili seguite in sede di bilancio sernestrale
abbreviato qualora differiscano da quelle del precedente bilancio desercizio.

Problematiche emerse nell’esercizio precedente

Aggiornare la situazione delle problematiche emerse durante la revisione completa del
precedente bilancio d’esercizig, includendo:

a. significative problematiche contabili ¢ rischi connessi all'attivita del cliente; e
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b. errori stgmﬂcauvt che avevano richiesto rettifiche e valutare la necessita di propozre ™
rettifiche ai dati de] bilancio semestrale abbreviato a fronte di erron significativi o di a:ec\
problematiche.

Concordanza con le scritture contabili

9.

10.

11.

12,

Per i dati del bilancio semestrale abbreviato assoggettad a revisione contabile limitata a livello di
singola societd, verificare la cotrispondenza di saldi significativi compresi nel bilancio semestrale
abbreviato con il bilancio di verifica o con altre scritture contabili ed extracontabili dalle quali
derivano tali dati.

Verificare che le scritture di chiusurz effettuate per passare dalle scritture contabili del bilancio
sernestrale abbreviato siano le stesse effettuate in sede di redazione del bilancio dl esercizio ¢
indagare su scritture di natura inusuale o di ammontaze significativo,

Verificare la corrispondenza di saldi significativi compresi nel bilancio semestrale abbreviato
consolidata con i dati comunicati dalle singole societd facenti parte del gruppe che sono state
incluse nel consolidato,

Verificare che le scritture di consolidamento significative effetruate in sede di redazione del
bilancio semestrale abbreviato consclidata siano coerent con quelle del precedente bilancio
consolidato di fine anno ed indagare su scritture di consolidamento di natura in usuale o di
ammontare significativo.

Procedure di analisi di bilancio.

13.

14,
15,

16.

17,

18,

19,

Effettuare comparazioni delle voci di conto economico, stato patrimoniale, movimenti delle voci
di patrimonio netto. Calcolare gli indici piu significativi di bilancio e paragonacli con |
corrispondend indici relativi: .

a) a periodo semestrale corrispondente del precedente esercizio;
b) al precedente bilancio d’esercizio;

<) al budger del semestre;

d) altre rilevanti informazioni.

Studiare le principali correlazioni tra le voci di bilancio, valutandole secondo andamenti
prevedibili in base all’ esperienza dellimpresa o alla nonna del settore in cui opera 'impresa.

Analizzare eventuali significativi conti transitori alla data del bilancio semestrale abbreviato,

Ottenere le movimenrazioni (accantonamenti ed utilizzi) de) cond relativi alle riserve e dei fondi
ed oftenere spicgazioni cixca significative variazioni nel periodo in esame.

Leggere le rilevanti informazioni sulla gestione e verificare la concordanza delle informazion ivi
incluse con Ja restante parte del bilancio semestrale abbreviato.

Ottenere spiegazioni dalla direzione su eventuali fluttuazioni ¢ su incongruenze delle
informazioni contenute nel bilancio semestrale abbreviato.

Valutare effetto delle eventuali rettifiche proposte, individualmente ed in aggregato, portarle
allartenzione della direzione e, ove non recepite, determinarne Peffetto sulla relazione di
revisione contabile limitata.

Indagare con la direzione della societd sui criteri di valutazione seguiti ¢ valutare se il bilancio
semestrale abbreviato & stato preparato secondo le norme di legge interpretate e integrate dai
corretti pnnc:p1 contabili del Consiglio Nazionale dei Dottori Commercialisti ¢ degli Espern
Contabili e, in caso contrario, valutare se eventuali vaziazioni nei criteri di valutazione siano state
accuratamente indicate nei comment al bilancio semestrale abbreviate.

Libri saciali

20.

21.

Rivedere i verbali dell’Assemblea degli Azionisti, del Consiglio di Amministrazione ¢ del Collegio
Sindacale, per identificare eventuali problematiche significative ai fini della revisione contabile
lirnirata,

Indagare sc eventuali decisioni prese durante le suddette riunioni ¢ che hanno un impatto sul
bilancio semestrate abbreviato siano state adeguatamente riflesse nella stessa.
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Conto Economico

22. Confrontare il risultato finale ¢ quelli intermedi del pediodo con quelli degli esercizi precedenti ¢
con quelli previsti per lIa fine dell’esercizio. Discutere significative variazioni con la direzione,

23. Discutere se i cost ¢ ricavi pi significativi siano statl correttamente iscritt secondo competenza.
24. Otrtenere il dettaglio dei proventi ed oneri straordinari € valutarne la corretta esposizione

25. Accertare J¢ basi da cui ¢ stata derivata l'aliquota fiscale effettiva applicata al risultato semestrale ¢
vertficare il ¢calcolo stimato delle imposte per I'esercizio corrente. Ottenere la riconciliazione tra
Paliquota d'imposta teorica ed effettiva ed indagare circa eventuali variazioni significative,

Stato Patrimoniale

26. Ottenere dalla societh il dettaglio dei prospetti contabili del bilancio semestrale abbreviato ed
analizzare significative variazioni.

27, Discutere con la direzione se vi siano fattori che possano aver causato nel semestre perdite
durevoli di valore delle immobilizzazioni materiali, immareriali e finanziarie.

28. Informarsi circa i valori di iscrizione delle partecipazioni iscritte nell'attivo ciccolante € valutare se
esistono problemi di realizzazione.

29. Relativamente alle giacenze di magazzino:

a. discutere la metodologia di stima adottata per il calcolo delle differenze inventariali
effertuate a seguito dell’nltimo inventario fisico;

b. informarsi circa le procedure applicate per controllare la corretta segregazione dei periodi
{cut - off);

¢ verificare la continuitk di applicazione del metodo di valorzzazione ¢ svalutazione delle
giacenze,

30. Discutere con la direzione eventuali creditt in usuali e/o significativi ed il metode di
determinazione del fondo svalutazione credit.

31. Ottenere le riconciliazioni bancarie alla fine del periodo e discutere con il personale della societd
eventuali importi in riconciliazione di vecchia data o in usuali.

32. Esaminare il libro cassa per individuare operazioni di importe significativo ¢ in usuali realizzate
nel semestre e, ove ritenuto appropriato, chiedere informazioni alla societd su teli operazioni.

33, Informarsi se sono stati tinegoziati i contratt di finanziamento ¢ s¢ ne sono stad stipulad di
nuovi,

34, Informarsi se i saldi fornitori vengono riconciliati con i relativi estratti conto ed in caso positivo
quali siano i risultati delle deonciliazioni.

35. Valutare la possibile esistenza di passivita non registrate.

36. Informarsi circa ladeguatezza dei fondi imposte differite ¢ correnti, anche alla luce degli eventd
vedficati si nel periodo con riferimento alle imposte degli esercizi precedenti.

Altre problematiche

37. Informarsi circa eventuali controversie con lamnministrazione finanziaria che possano avere un
impatto significativo sulle imposte dovute dalla societd.

38. Ottenere spiegazioni sulla natura degli importi compresi nei fondi rischi ed oneri € nei conti
d’ordine, includendo eventuali passivita risultanti da azioni legali, minacciate, pendenti o in
essere. Indagare circa eventuali passivith che possano effettivamente realizzarsi e che nen sono
state riflesse sul bilancic semestrale abbreviato. In tal caso, discutere con la direzione la necessitd
di effettuare accantonamenti e/o di indicarli nei commenti.

39. Informarsi circa Pesistenza di significativi rapporti ed operazioni avvenute nel periodo con entita
correlate.

40, Informarsi circa Iintenzione di 2lienare significative attivita o rami di azienda.
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4. Informarsi circa eventuali cambiamenti significativi nelle previsioni di cashflowo negli acco&ii\
con gli istituti di credito {per esempio, limid di fido, ecc.), -

42, Ottenere una lettera di attestazione dalla dirczione.
Aspetti di carattere generale e di presentazione

43, Valutare I'adeguatezza della classificazione ¢ presentazione dell'informativa semestrale ¢ la loro
conformitd al regolamento CONSOB.

44, Leggere le altre informazioni incluse nel bilancio semestrale abbreviato e valutare se tali
informazioni siano coerenti con i prospetti contabili, con le spiegazioni ottenute dallz direzione e
con le richieste det regolamento Consob.

45. Accertarsi che il bilancio semestrale abbreviato sottoposto & revisione contabile limitata concordi
con quello approvato dal Consiglio di Amministrazione,

Eventi successivi
46, Informarsi circa gli eventi avvenut dopo la data di chiusuea semestrale quali;
incertezze ¢ impegni rilevanti sorti dopo la data de! bilancio semestrale abbreviato;

b. significativi cambiament di capitale sociale, passiviti 4 lungo termine o capitale circolante
avvenuti fino alla data di svolgimento delle procedure di revisione contabile limitata;

¢. rettifiche inusuali contabilizzate nel periodo tra la data del bilancio seémestrale abbreviato ¢ la
data di svolgimento delle procedure di revisione contabile limitata che possano avere un
effetto significativo sulle informazioni semestrali e valutare la necessitd di proporre rettifiche
o richiami d’informativa.
47. Leggere i verbali dell'Assemblea degli Azionisti, del Consiglio di Amministrazione, del Collegio
Sinducale ed altri tenutisi successivamente alla data di chiusura del semestre.
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SINTESI DELLE PROCEDURE DA SVOLGERE NELL' AMBITO DELLE VERIFICHE \
TRIMESTRALI

Le vedfiche verranno svolte trimestralmente nel corso del mandato e, indicativamente,
consisteranno in:

- agpiornmamento della valutazione del prado di affidabilitd del sistema contabile e del sistema
dei controlli interni effettuata nel processo di revisione contabile,

- richiesta al Collegio Sindacale di informazioni sul risultati della vigilanza che esso dovrd
cffettuare sull’adeguatezza della struttura organizzativa della socicta per gli aspett di
competenza, del sistema di controllo interno e del sistema amministrativo-contabile, nonché
sull’affidabiliti di quest’ultimo nel rappresentare correttamente i fatd di gestione.

- esame dei libri obbligatori per accertare la loro correrta vidimazione e la rempestivita
nell'aggiornamento.

- esame dell’esistenza dei document formali relativi agli adempiment tributari ¢ previdenzial
(dichiarazione, ecc. ¢ verifica con il metodo del campione dei document comprovanti i
pagament dei relativi oneri).

- conformemente al lavoro di revisione contabile sopra desritto, svolgimento di limitad
sondaggi, con il metodo del campione, per accertare che le operazioni di gestione vengano
rilevate nelle scritture contabili in conformith alle procedure previste dal sistema contabile-
amministrativo e dal connesso sistema dei controlli interni, incluse le procedure previste per
la tempestivitd ed appropriata rilevazione, secondo le norme di legge, nei kibri obbligatori e
nei documenti formali per gli adempimenti tributari e previdenziali.

- lettura dei verbali del’Assemblea degli Azionisti, delle riunioni del Consiglio di
Amministrazione, del Comitato Dicettivo, se esiste, del Collegio Sindacale ¢ dei Revisori
Interni, se esistono, tenutisi nell'esercizio in corso,

- ottenimento dellulimo bilancio periodico o dell'uliima situazione periodica disponibile
dellesercizio in corso, nonché dell'ultimo budget o altro stato previsionale per I'esercizio in
corso.

- colloqui con la Direzione dellz societh, utilizzando anche gli scostamenti di cui al precedente
punto 7), con lo scopo di ottenere informazioni sulle operazioni ed evend significativi che si

sono verificati nel periodo.

- collogui con i Collegio Sindacale.
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ARTICOLO 7 DECRETO LEGISLATIVO 30 GIUGNO 2003, n° 196 “Codice in materia di
protezione dei dati personali*: Diritto di accesso ai dati personali ed altri diritti

1, L'interessato ha diritto di ottenere la conferma dell'esistenza o meno di dati personali che lo
riguardano, anche se non ancora registrati, ¢ la loro comunicazione in forma intelligibile.

2. L’interessato ha diritto di ottenere l'indicazione:

2) dell'ordgine dei dati pessonali;

b) delle finaliti ¢ modaliti del trattamento;

c) della logica applicata in caso di trattamento effettuato con Pausilio di strumenti
elettronici;

d) degli estcemi identificativi del titolare, dei responsabili e del rappresentante designato ai

sensi dell'articolo 5, comma 2;

] dei soggett o delle categorie di soggett ai quali i dati personali possono essere
comunicati 0 che possono venime a conoscenza in qualitd di rappresentante designato
nel territorio dello Stato, di responsabili o incaricati.

3. L'interessato ha diritto di ottencre:
I'aggiornamento, la rettificazione ovvero, quando vi ha interesse, Fintcgrazione dei dati;

b. la cancellazione, la trasformazione in forma anonima o il blocco dei dad tratrati in violazione
di legge, compresi quelli di cui non ¢ necessaria la conservazione in selazione agli scopi per i
quali i dati sono stati raccolti o successivamente trattati;

c. lattestazione che le operazioni di cui alle lettere a) e b) sono state portate a conoscenza,
anche per quanto riguarda il loro contenuto, di coloro ai quali i dati sono stati comunicati o
diffusi, eccettuato il caso in cui tale adempimento si rivela impossibile o comporta un
impiego di mezzi manifestamente sproporzionato rispetto al disitto tutelato.

4. L'interessato ha diritto di opporsi, in tutto o in parte:

a) per motivi legittimi al trattamento dei dati personali che lo riguardano, ancorché pertinenti
allo scopo della raccolta;

b) el trattamento di dati personali che lo riguardano a fini di invio di materiale pubblicitario o
di vendita diretta o per il compimento di ricerche di mercato o di comunicazione
comrnerciale,
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INFORMAZIONI NECESSARIE PER LO SVOLGIMENTO DELLE VERIFICHE DI
INSUSSISTENZA DI SITUAZIONI DI INCOMPATIBILITA RELATIVE ALLA VOSTRA
SOCIETA ED ALLE $OCIETA FACENTI PARTE DEL SUQ GRUPFO

Al fine di poter effettuare le verifiche di insussistenza delle situazioni di incompatibilith, disciplinate

dagli articoli 10 ¢ 17 del D.Lgs 39/2010 ¢ dagli articoli dal 149-quater al 149-undecies, poste le

definizioni dell’art. 149-bis, del Regolamento Emittenti, adottato con delibera CONSOB n. 11971

dell4 maggio 1999 ¢ successive modifiche ed integrazioni, & necessatio che ci forniate le informazioni

di seguito dportate:

1. Organigramma della struttura del gruppo, comprendente ka societi capogruppo (italiana o estera)
e tutte le socicta italiane, che soddisfino uno o pit dei seguenti requisit:

"  siano controllant o controllate, dirette ed indirette, del/i cliente/i Ria & Partners SpA;
"  siano partecipanti o partecipate dirette ed indirette, del/i cliente/i Ria & Partners SpA con
diritti di voto superion al 20%;

" sieno clienti Ria & Partners SpA oggetto di incarico di revisione contabile ai sensi
dell'articolo 155 del D.Lgs 58/1998 ¢ Particolo 14 del D.Lgs 39/2010 o degli articoli 2409-
bis e seguenti del Codice Civile

Riportare tali informazioni nel’appositc MODULOQ 1

2. Elenco dei component degli organi di amministrazione, conteollo e direzione aziendale (*) di
tutte le societd che hanno conferiro a Ris & Partners SpA I'incarico di revisione contabile ai sensi
dell'articolo 155 del D.Lgs 58/1998 e dellacticolo 14 del D.Lgs 39/2010 o degli articoli 2409-bis
e seguenti del Codice Civile.

Compilare il MODULO 2 per ogni societa clienre

3. Elenco dei componenti degli organi di amministeazione e controllo di tutte le socierd italiane che
soddisfino almeno uno dei seguenti requisiti:

e siano controllanti o controllate dirette ed indirette del/i cliente/i Ria & Partners
Spa;

e siano partecipanti o partecipate dirette ed indirette del/i cliente/i Ria & Partners SpA
con diritti di voto superiori al 20%.

Compilare il MODULO 3 per ogni societd

(*) Ai sensi dell’articolo 149-novies del Regolamento Emittenti vanno inoltre indicati i soggetti che
svolgono funzioni tali da consentire I'esercizio di un'influenza diretta sulla preparazione delle
registrazioni contabili ¢ del bilancio della societa.

MODULO 1: ORGANIGRAMMA STRUTTURA DEL GRUPPO

Riportare le societd del gruppo specificate al paragrafo 1 dell'intzoduzione, indicando sempre la
percentuale di diritte di vota (per le partecipanti/partecipate) o di controllo (per le
controllantd/ controllate).
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MODULOQ 2: SOCIETA CLIENTE ORGANI SOCIALI Ay

Elenco dei componenti degli organi di amministrazione, controlle e direzione aziendale (*) di tutte R~
soctetd clienti che hanno conferito a Ria & Partners Spa Vincarico di revisione contabile ai sensi
delParticolo 155 del DLgs. 58/1998 e I'ardcolo 14 del IXLgs 39/2010 o degli articoli 2409-bis ¢

seguenti del Codice Civile.

Denominazione sociale cliente (scritta per esteso ¢ riportante la relativa forma giuridica)

Organi di amministrazione: “Cognome, nome ¢ carica (I1/i nome/i di battesimo devono essere
indicat tutti e per esteso)”

Cognome Nome Carica

Osgani di controllo: “Cognome, nome ¢ carica (l/i nome/i di battesimo devono essere indicati tutti
e per esteso. Nel caso non esistano componenti dell’organo di controllo, specificare che la carica non
¢ ricoperta)”

Cognome Nome Carica

Direzione aziendale (¥): “Cognome, nome e carica (se pil di uno, devono essere indicati tutti € per
esteso. Nel caso non esistano componenti della direzione aziendale, specificare che tale ruolo non ¢
ricoperto)”

Cognome Nome Carica

{*) Al sensi dell’articolo 149-novies del Regolamento Emittenti vanno inoltre indicati i soggetti che
svolgono funzioni tali da consentire I'esercizio di un'influenza diretta sulla preparazione delle
registrazioni contabili e del bilancio della societd.
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MODULO 3: SOCIETA NON CLIENTI
(CONTROLLANTE/CONTROLLATA/PARTECIPANTE/PARTECIPATA)

Elenco dei componenti degli organi di amministrazione e controllo di tutte le societd italiane che
ricadano in almeno uno dei seguenti requisiti:

®  siano controllanti o controllate dirette ed indirette del/i cliente/i Ria & Partners Spa;

s siano partecipanti o partecipate dirette ed indirette del/i cliente/i Ria & Partners Spa con diritti
di voto superiore al 20%.

Decominazione sociale entitd (scritta per esteso, completa e con specifica di forma giuridica)

Organi di amministrazione: “Cognome, nome ¢ carica (I1/i nome/i di battesimo devono essere
indicati tutti e per esteso)”

Cognome Nome Carica

Osgani di controllo: “Cognome, nome ¢ carica (I1/i nome/i di battesimo devono essere indicati tutti
¢ per esteso. Nel caso non esistano componenti dell’organo di controllo, specificare che la casica non
¢ ricoperta)”

Cognome Nome Carsica
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ELENCO SOCI E AMMINISTRATORI DELLA RIA & PARTNERS S.p.A.

Axionivti componend if Consighio & Amministrazione

Maurizio Finicelli Presidente
Giampiero De Angelis Consigliere
Fabio Gallassi Consigliere
Giovanni Palasciano Consigliere
Giancarlo Pizzocaro Consigliere
Sandro Gherardini Consigliere
Mausizio Polemi Consigliere

i gafonisti che compongono i Capitale Socéale
Fabrizio Brugora
Vincenzo Lai
Angelo Giacometti

Laura Cuni Berzi
Gian Carlo Para
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"SCHEDA IDENTIFICAZIONE DIRETTA DEL CLIENTE
(ni sensi degli art. 16 € 21 del decreto legislativo 21 novembre 2007, n. 231)
DATI DELLA SOCIETA’

Denominazgons della Soetd
Indirizzy Sede Logate
Partita IVA

Comnne

Stato
cAr

Provincia

DATI DEL RAPPRESENTANTE LEGALE

Cagnome

Norme

Codice Fiseake
Data di Nascta
Comnne di Nascta

Jeire

Prosintia/ Stato di Naseta
Nazionabid

Indirizze d residenza o o domsicilio
Cap

Covrminte i residenza o i domictlio
Provinga di Residenza o dorrictho
Stato & residenza o domicilie

Tipo docurmerto d idenificazione
Numsro docurmento d'idemiificazione
Aboritd ¢ uggo & rilascio del D.1.
Data di rilascio

Dichiaro di ricaprire la cartea df
Dichiaro sotto lz wria resporsabibity o essere/ mon essere “ersona policamente exposta” (PEF) ai sensi della defimicgont
contersia mell allegalo tecriico af decrvta 21 noverbre 2007, 1. 231

Luogo ¢ data Firrma
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