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A) NATURA E FINALITA DELL’INCARICO

A.l OGGETTO DELILA RELAZIONE DI STIMA

11 sottoscritto Francesco Ferragina, dottore commercialista in Firenze e
revisore contabile iscritto al Registro dei Revisori Contabili al n. 81782
dell’elenco pubblicato nella Gazzetta Ufficiale n. 77-1V serie speciale
del 28/9/99, Partner di La Merchant S.p.A., ba ricevuto dalla societa
(Gequity S.p.A. con sede legale a Milano, via Cino del Duca n® 2, (di
seguito definita anche “Gequity” o “Conferitaria™), Pincarico di
procedere alla determinazione del valore teorico del capitale economico
delle societa del Gruppo HRD (i.e. HRD Net S.r.l, HRD Business
Training S.r.l. € RR Brand S.r.1.), ai sensi dell’art. 2343-ter c.c.

Sulla base dell’incarico conferito, si & proceduto alla determinazione
del valore corrente teorico del capitale economico delle tre societa di
cui sopra. Tale valutazione ¢ finalizzata alla realizzazione di una
operazione di conferimento del 100% delle partecipazioni detenute da
HRD Italia S.r.I. nelle societd HRD Net S.r.l., HRID Business Training
S.r.l. e RR Brand S.r.1. a beneficio di Gequity S.p.A.

L’art. 2343-ter del Codice Civile recita:

“Nel caso di conferimento di valori mobiliari ovvero di strumenti del
mercato monetario non é richiesta la relazione di cui all'articolo 2343,
primo comma, se il valore ad essi attribuito ai fini della determinazione
del capitale sociale e dell'eventuale sovrapprezzo é pari o inferiore al
prezzo medio ponderato al quale sono stati negoziati su uno o piu
mercati regolamentati nei sei mesi precedenti il conferimento.

Fuori dai casi in cui & applicabile il primo comma, non é altresi
richiesta la relazione di cui all'articolo 2343, primo comma, qualora il
valore attribuito, ai fini della determinazione del capitale sociale e
dell'eventuale sovrapprezzo, ai beni in natura o crediti conferiti sia pori
o inferiore:

a) al fair value iscritto nel bilancio dell'esercizio precedente quello nel
guale & effettuato il conferimento a condizione che il bilancio sia
sottoposto a revisione legale e la relazione del revisore non esprima
rilievi in ordine alla valutazione dei beni oggetto del conferimento,
oVvero,

b) al valore risultante da wna valutazione riferila ad una data
precedente di non olire sei mesi il conferimento e conforme ai principi
e criteri generalmente viconosciuti per la valutazione dei beni oggetto
del conferimento, a condizione che essa provenga da un esperto
indipendente da chi effettua il conferimento, dalla societd e dai soci che
esercitano individualmente o congiuntamente il controllo sul soggetto
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conferente o sulla societa medesima, dotato di adeguata e comprovata
professionalita (2).

Chi conferisce beni o crediti ai sensi del primo e secondo comma
presenta la documentazione dalla quale risulta il valore aftribuito ai
conferimenti e la sussistenza, per i conferimenti di cui al secondo
comma, delle condizioni ivi indicate. La documentazione é allegata
all'atto costitutivo.

L'esperto di cui al secondo comma, lettera b), risponde dei danni
causati alla societa, ai soci e ai terzi.

Ai fini dell'applicazione del secondo comma, lettera a), per la
definizione di "fair value" si fa riferimento ai principi contabili
internazionali adottati dall'Unione europea”.

A.2 DOCUMENTAZIONE DI RIFERIMENTO

At fini della redazione della presente Relazione di Stima (d’ora in poi
anche “Perizia” o “Relazione™) sono stati acquisiti i seguenti
documenti:

s  Visure camerali di HRD Ttalia S.r.l. {di seguito anche “HRD
Italia™), HRD} Business Training S.r.I. (di seguito definita anche
“HRD BT”), HRD Net S.r.1. (di seguito anche “HRD Net™), RR
Brand S.r.l. (di seguito definita anche “RR Brand”) (o tutte
insieme anche le “Societa Conferite™) e Gequity (Allegato 1);

+ Bilanci di verifica redatti dal management per Ie societd del
Gruppo HRD di ¢ui al punto sopra per ’esercizio chiuso al 31
dicembre 2018 (Allegato 2);

e Situazioni contabili redafte dal management per HRD Net
(comprensivo del ramo d’azienda di HRD Italia), HRD BT, con
relativa lettera di revisione da parte di Kreston GV Italy Audit
Srl, ¢ RR Brand per il primo quadrimestre 2019 (Allegato 3);

» Piano industriale aggregato redatto dal Gruppo HRD (Allegato
4%

* Lettera di attestazione firmata da parte del management del
Gruppo HRD e di Gequity (Allegato 5);

¢ altri dati ed informazioni fornite dal management della Societa
nel corso degli incontri effettuati.

A3 DATA DI RIFERIMENTO DELLA RELAZIONE DI
STIMA

La data di riferimento della Relazione di Stima & il 30 aprile 2019. La
situazione contabile fornita dal Gruppo HRD in relazione al primo
quadrimestre del 2019 tiene gia in considerazione gli effetti del
conferimento (a far data da 01/01/2019) del ramo operativo di HRD
Italia a beneficio HRID) Net.



A.4 RISCHT CONNESSI ALL’ATTIVITA PERITALE

La presente valutazione ¢ stata effettuata secondo le indicazioni fornite
dalla Conferente e dalla Conferitaria sulla base di quanto ottenuto dal
management della due societd. E dovere dello scrivente segnalare
alcune limitazioni ed ipotesi inerenti al processo di valutazione che
potrebbero avere un impatto significativo sulla valutazione effettuata
nel caso in cui fossero diverse da quanto prospettato, di seguito
elencate:

¢ Laperizia & stata predisposta alla luce di elementi di previsione
ragionevolmente ipotizzabili e di informazioni fornite dal
management. Non tiene conto, pertanto, della possibilita del
verificarsi di eventi di natura straordinaria ¢ non prevedibile
(nuove normative di settore, variazioni della normativa fiscale,
‘catastrofi naturali, sociali e politiche, nazionalizzazioni,
variazione delle condizioni di Business, ecc.).

e L’incarico non prevede lo svolgimento di procedure di
revisione contabile sui bilanci delle societd coinvolte
nell’ operazione, sui dati contabili o previsionali, né verifiche o
accertamenti circa 1’eventuale sussistenza di passivita di natura
legale, fiscale, contrattuale, previdenziale o connesse a
problematiche di tipo ambientale, né ulteriori rispetto a quelle
gia rappresentate in bilancio.

e Tllavoro svolto si & basato anche su dati ¢ informazioni storiche
fornite dal management della Conferente; non & stata svolta
alcuna verifica indipendente, o controlli di altro tipo, sui dati e
sulle informazioni fornite dal management del Gruppo HRD.
La responsabilita della veridicita e/o idoneitd dei documenti e
delle informazioni utilizzate appartiene unicamente al
Management della Conferente.

o Nell'utilizzo dei dati previsionali e delle analisi finanziarie
fornite, si & presupposto che queste siano state preparate in
modo obiettivo e ragionevole su ipotesi che riflettano le
migliori previsioni attualmente disponibili per il management
della Conferente in relazione ai futuri risultati finanziari ¢ alle
condizioni economiche della stessa. I dati e le informazioni
fornite rimangono di esclusiva pertinenza e responsabilita del
management della Conferente. Le informazioni prospettiche
utilizzate per I’applicazione delle metodologie di valutazione
nel seguito descritte sono state analizzate esclusivamente in
termini di ragionevolezza € coerenza complessiva e non & stata
svolta alcuna autonoma verifica su tali informazioni. Si fa
presente, inoltre, che lo Scrivente, data I'assenza di un mercato
di riferimento ben definito per il Gruppo HRD e in mancanza
di un trend storico che supporti le ipotesi di crescita
prospettiche individuate dal management, ha ritenuto
necessario svolgere una anmalisi di senmsitivita sul piano
economico-finanziario fornito dal management.

» 1 ’operazione che le due societa vogliono mettere in piedi & una
transazione “under common control”: in queste operazioni pud
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essere difficilmente ravvisabile in modo ovvio ed oggettivo la
“sostanza economico-industriale della transazione”™ ma
nonostante ¢id lo Scrivente, attraverso delle interviste svolte
con il management, ha provato a cogliere tutti i faftori che
potrebbero incidere sulla valutazione in oggetto. Tuttavia la
responsabilitd della veridicitd efo idoneitd degli elementi
emersi (e non) e delle informazioni fornite (e non) appartiene
unicamente al Management della Conferente.
La data di riferimento dell’operazione & il 30 aprile 2019 ma
I"operazione di conferimento in Gequity non & stata ancora
confermata. La presenfe valutazione non tiene conto di
eventuali realizzazioni dell’operazione successivi al 30 aprile
2019. E evidente che eventuali differenti modalita realizzative,
- ad oggi non conosciute e non rese note dal management della
societd Conferitaria, che possano influenzare gli obiettivi
strategici della societa e quindi influire sulle ipotesi poste alla
base del piano economico finanziario, potrebbero avere un
impatto anche sostanziale sulla valutazione e non prevedibile
al momento della redazione del presente documento.
Il Management della Conferente e quello della Conferitaria non
hanno fornito gli scadenziari clienti e fornitori delle singole
societa oggetto di conferimento. La responsabilitd di eventuali
fmpatti sulla valutazione imputabili a scostamenti relativi alla
stima dei DSO e dei DPO appartiecne unicamente al
Management della Conferente. Questi ultimi hanno fomnito
solo, difatti, un dato relativo ai crediti scaduti al 31 dicembre
2018 di HRD Net aggiornato con gli incassi al 30 aprile 2019.
Non ¢ risultato possibile ricostruire ’ammontare dello scaduto
alla data del 31 dicembre 2018 al lordo degli incassi del 2019
relativi a questi crediti.
Lo Scrivente non ha potuto verificare direttamente I’effetto
della stagionalita del business sull’TVA. La responsabilita per
eventuali impatti sulla valutazione in oggetto derivanti da
scostamenti relativi a tale posta sono esclusivamente di
responsabilita del management della Conferente.
Il management del Gruppo HRD non é stato in grado di fornire
allo Scrivente la sitvazione contabile del primo quadrimestre
del 2018, dati necessari per un confronto con i risultati dello
stesso periodo del 2019; data I’assenza di tali informazioni non
¢ stato possibile verificare la bontd e la correttezza
dell’andamento previsto dal management per il forecast dei
restanti otto mesi del 2019; allo stesso tempo il management ha
confermato che 1’andamento del primo quadrimestre del 2019
risulta essere in linea con il budget formulato dal Gruppo HRD.
Ne consegue che la responsabilitd della veridicita e/o idoneiti
dei risultati previsti nel piano e delle informazioni fornite (e
non) al riguardo appartiene unicamente al Management della
Conferente.



Ai fini del documento in oggetto, si fa presente, infine, che il
business svolto dal Gruppo HRD & ancora fortemente legato
alla persona di Roberto Re: essendo tale personaggio una figura
chiave nello sviluppo del volume d’affari del Gruppo HRD, un
allontanamento di tale figura dalla Conferente potrebbe avere
un forte impatto sull’andamento del business e, di conseguenza,
sul valore economico del Gruppo HRD. :

Ai fini dell’operazione di conferimento in Gequnity delle quote
detenute da HRD Italia pari al 100% del capitale di HRD Net,
HRD BT ¢ RR Brand, HRD Iialia dovra rilasciare almeno le
seguenti garanzie in favore di Gequity:

(a) che HRD Italia e le Societa Conferite non sono (1) in
stato di liquidazione, né nella situazione prevista dagli articoli
2482-bis e seguenti del cod. civ. o analoghe previsioni della
legge ad esse applicabile; (2) in stato di insolvenza, dichiarato
o non dichiarato, o assoggettata ad alcuna procedura
concorsuale; (3) parte di accordi che comportino la cessione dei
propri beni ai creditori nonch¢ di avere (4) pieno titolo e
autorita per svolgere le attivita sociali nelle forme e nei modi in
cui vengono attualmente svolte ¢ per avere la titolarita dei beni
attualmente detenuti e/o utilizzati;

(b) che HRD &, gino alla Data di Perfezionamento, la sola
proprietaria delle Partecipazioni le quali dovranno risultare, al
momento del perfezionamento, petfettamente libere e prive di
vincoli efo pesi; S

(c) I’inesistenza, a qualunque titolo e/o ragione e/o causa,
di diritti da parte di terzi sulle Partecipazioni e/o sulle facolta
ad esse connesse; :

{d) che tutti i libri sociali, le scritture contabili nonché i
documenti di bilancio generalmente intesi, siano stati tenuti in
modo corretto e secondo le disposizioni di legge anche da parte,
per quanto a propria conoscenza, delle Societa Conferite ¢ che
le poste e i valori ivi riportati, e sui quali I’esperto indipendente
si & determinato per il rilascio della Relazione di Stima, sono
chiari ¢ corretti e rappresentano in modo veritiero e trasparente
la reale situazione economico patrimoniale e finanziaria delle
Societa Conferite;

(e) non esistono cause, anche solo minacciate, ovvero
tichieste di pagamento e/o di indennizzo e/o di risarcimento da
parte di clienti, lavoratori e/o altri soggetti terzi (tra cui
1"Brario) che non siano correttamente riflessi e/o riportati nelle
relazioni economico-patrimoniali ¢ finanziarie sulle quali

T’esperto indipendente si & determinato per il rilascio della

Relazione di Stima;

) che HRD Italia e le Societa Conferite sono in possesso
di tutte le autorizzazioni, anche amministrative, necessarie per
I’espletamento della loro rispettiva attivita di impresa ¢ che, in
relazione a queste, alcuna contestazione € stata notificata nei



precedenti 24 mesi nei confronti delle Societa Conferite e di
HRD Italia; .

{g) di aver correttamente ottemperato — cosi come le
Societa Conferite — a tutti gli obblighi di natura fiscale,
contributiva e tributaria ¢ di aver presentato, entro i tempi e
secondo le modalita previste dalla legge, tutte le dichiarazioni
delle Imposte e dei contributi previdenziali e gli altri documenti
di natura fiscale, tributaria e previdenziale esistenti. In tale
prospettiva di aver versato — cosi come le Societa Conferite —
tutti gli importi dovuti per qualsiasi Imposta (ivi compresi
quelli dovuti quali sostituto di imposta);

(h) con riferimento ai propri collaboratori ¢/o dipendenti, -
di aver — cosi come le Societd Conferite — regolarmente: (1)
corrisposto a questi tutti i compensi/retribuzioni/corrispettivi
maturati . ad essi spettanti e, per i
compensi/retribuzioni/corrispettivi non maturati, di aver
accantonato fondi sufficienti, salvo che per bonus o altre
liberalitd discrezionali non ancora assegnati, (2) corrisposto
ogni voce, o accantonato fondi sufficienti, in relazione agli
istituti retributivi indiretti e differiti (ivi incluso il trattamento
di fine rapporto), e (3) adempiuto agli obblighi di pagamento
delle assicurazioni sociali obbligatorie, ai contributi e alle
ritenute di legge, o, nel caso di pagamenti non scaduti, di aver
proceduto ad accantonare fondi sufficienti;

- che gli stessi risultano, anche per le Societa Conferite,
regolarmente assunti, correttamente inquadrati e retribuiti a
norma di legge e di contratto collettivo applicabile e i relativi
accantonamenti sono stati correttamente effettuati in misura
congrua;

- di essere adempiente, cosi come le Societa Conferite,
(1) in materia di sicurezza sui luoghi di lavoro ai sensi del D.]gs.
81/2008 e ss.mm.(2) rispetto a tutte le leggi, ai contratti
collettivi di Javoro applicabili, alle norme relative ai rapporti di
lavoro subordinato, parasubordinato e autonomo, incluse quelle
relative alla disciplina dei contratti a tempo determinato (ivi
inclusa quella di cui al Decreto Legislativo n. 368 del 2001 e al
Decreto Legislativo n. 81 del 2015) e del contratti di
somministrazione di manodopera (ivi inclusa quella di cui al
Decreto Legislativo n. 276 del 2003 ¢ al Decreto Legislativo .
81 del 2015), e all’orario di lavoro (ivi inclusa quella di cui al
Decreto Legislativo n. 61 del 2000 e al Decreto Legislativo n.
66 del 2003) nonché (3) tutti gli adempimenti in materia del
lavoro ivi comprese in materia previdenziale e assistenziale.

- di non aver I’obbligo, cosi come le Societa Conferite,
di assumere lavoratori appartenenti a categorie protette in
‘numero superiore rispeito a quanti gia assunti,



A5 . PROFESSIONALITA ' DELL’ESPERTO
INDIPENDENTE -
Gli esperti indipendenti che eseguono le valutazioni devono operare con
indipendenza, integritd e obiettivitd. I requisiti fondamentali per
effettuare |’incarico da esperto indipendente risultano essere
inequivocabilmente professionalita ¢ indipendenza. '

Professionalita

11 requisito di professionalitd deve essere innanzitutto adeguato, quindi
proporzionato e conveniente in ragione dell’importanza economica e
della natura del bene da conferire. Per tale motivo va accertato caso per
caso. Tuttavia, vi sono degli indici presuntivi di professionalita come
ad esempio l'iscrizione in appositi Albi e/o elenchi professionali. Per
tale motivo, lo Scrivente in qualita di dottore commercialista in Firenze
e revisore contabile iscritto al Registro dei Revisori Contabili al n.
81782 dell’clenco pubblicato nella Gazzetta Ufficiale n. 77-IV serie
speciale del 28/9/99, risulta essere professionalmente idoneo a svolgere
Pincarico ricevuto.

Indipendenza

L’esperto deve essere indipendente da chi effettua il conferimento e
dalla conferitaria, e anche dai soci che esercitano individualmente o
congiuntamente il controllo sul soggetto conferente o sulla societa
conferitaria.

Lo Scrivente rispetta i requisiti i indipendenza poiché, in relazione alla
transazione in esame, con riferimento alle societd coinvolte
nell’operazione di conferimento, alle societa da questi controllate, ad
essi collegate o che le controllano, non svolge aftivita o intrattiene
rapporti che potrebbero comprometterne I’indipendenza e I obiettivita.

A.6 OVIERVIEW DELL’OPERAZIONE

HRD Ttalia & una sub-holding i cui asset di bilancio sono rappresentati
essenzialmentie dalle partecipazioni detenute, per la totalita del capitale
sociale, nelle tre societi HRD Net, HRD BT e RR Brand.

1.’ operazione che & stata proposta da HRD ltalia a Gequity prevede il
conferimento del 100% delle partecipazioni (di cui sopra) detenute dalla
Conferente. Tale operazione di conferimento ¢ stata preceduta da una
ristrutiurazione organizzativa del gruppo HRD, tramite la quale HRD
Italia & entrata in possesso del 100% del capitale economico delle tre
societa rientranti nel perimetro di conferimento e, contestualmente, ha
ceduto il 100% del proprio ramo d’azienda operativo alla societd HRD
Net.

Premesso quanto sopra, ai sensi e per gli effetti dell’art. 2343-ter c.c.,
la Conferitaria Gequity ha incaricato lo scrivente Dott. Irancesco
Ferragina, iscritto al Registro dei Revisori Contabili nonché all’Albo
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dei Dottori Commercialisti per la giurisdizione del Tribunale di Firenze,
quale esperto per la stima del valore complessivo del capitale
economico delle societd del Gruppo HRD di cui verranno conferite le
partecipazioni.

Come illustrato allo scrivente, scopo dell’operazione di conferimento &

quello di consentire lo sviluppo del business di Gequity attraverso
’acquisizione di asset sul mercato ritenuti potenzialmente profittevoli.
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B) PROFILO DELLA SOCIETA
CONFERENTE

Il gruppo HRD nasce mel [992 con l'idea di apportare idee
rivoluzionarie nel campo della formazione attraverso un percorso di
crescita personale e professionale.

HRD progetta e realizza corsi, eventi, prodotti editoriali e interventi di
formazione in ambito  comportamentale, formazione e crescita
personale, finalizzati ad incrementare le soft skills dei partecipanti
atiraverso tecniche di self help, leadership personale e di
autorealizzazione.

11 gruppo ¢ oggi uno dei leader delia formazione altamente qualificante
in Europa, leader assoluto in Italia.

Ad oggi il gruppo conta circa 19 centri in franchising in Italia, oltre i
380 mila partecipanti ai corsi e 700 mila libri venduti. -

Nello specifico, HRD Net ha due rami di business, 1) quello relativo alla
rete di franchising costituita da un network di 19 agenzie disiribuite sul
territorio italiano e ii) il vecchio ramo di azienda di HRD Italia che
eroga la maggior parte dei corsi sia B2C che B2B. La rete di franchising
di centri Roberto Re Leadership School (di seguito anche “RRLS”)
eroga essenzialmente un unico programma di formazione denominato
“Programma Fly”. Le sedi del network sono gestite da 11 direftori, i
quali erogano anche i corsi sia presso le strutture riceitive alberghiere
sia tramite le proprie strutfure.

HRD BT, invece, & una azienda monoprodotto che eroga
2 7
prevalentemente un corso denominato “da Manager a Leader” (DML).

RR Brand, infine, & la societ licenziataria dei Brand HRD che a partire
dal 2018 ha sostituito la precedente societd RR Training S.r.l.

Nello specifico, HRD Italia ad oggi rappresenta una mera sub-holding
partecipativa ed ha un capitale sociale pari a 42.910,00 € i.v..

Si riportano in sintesi le principali informazioni sulla Conferente:

ATTO DI COSTITUZIONE 18/02/2000
FORMA GIURIDICA SOCIETA’ A RESPONSABILITA’ LIMITATA
SEDE LEGALE Corso XX11 Marzo 19, Milana, (20129)
Nl 03423830102
CIIUSURA A AMVAR 31 DICEMBRE

SOCEALE

PR s AN BTN RN BAYO I ANMINISTRATORE UNICO: IRENE CIONI
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C) PROFILO DELLA SOCIETA
CONFERITARIA

" Gequity S.p.A., & una societd quotata alla Borsa Italiana che svolge
attivita di asset management. '

La Conferitaria nasce nel 1907 con la denominazione “Centenari e
Zinelli S.p.A., holding industriale quotata alla Borsa di Milano, attiva
prevalentemente nei settori tessile e plastico attraverso le societa
controllate Pontelambro Industria S.p.A., Tessitura Pontelambro S.p.A.
¢ Industria Centenari e Zinelli S.p.A. L’attuale denominazione sociale
¢ stata attribuita alla societd nel settembre del 2016 a seguito
dell’approvazione da parte del CdA. Nel mese di maggio del 2017,
HRD Ttalia si aggiudica il 50,5% del capitale sociale di Gequity
mediante asta competitiva indetta da Sintesi S.p.A. in concordato
preventivo. Nel mese di settembre del medesimo anno, I’Assemblea
nomina il nuovo Consiglio di Amministrazione ed il nuovo Collegio
. Sindacale, i cui membri provengono tutti dalla lista unitaria presentata
dall’azionista di maggioranza HRD Italia.

Ad oggi, nel contesto del nuovo assettc organizzativo di gruppo,
Gequity vede il suo oggetto sociale concretizzarsi nelle aftivita nel
settore del private equity, con focus sull'acquisizione di partecipazioni
in societa quotate e non, appartenenti al segmento delle small/mid cap,
nonché sulla partecipazione a forme di investimento innovative guali
fondi di private equity, fondi di fondi e fondi di coinvestimento.

Gequity & una public company con un flottante di circa i 49,15% del
capitale sociale.

Ad oggi il capitale sociale & pari ad € 287.502,48 i.v.
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ATTO DI COSTITUZIONE 01/07/1907

SOCIETA’ PER AZIONI

Via Cino del Duea 2, Milano (20122}

00723010153

CIIUSURA 33N {WFAN 31 DICEMBRE

SOCIALI

T C T R A NI IRC IOl CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE:
A.D.: IRENE CIONT

'PRESIDENTE e A.D.: LUIGI STEFANO CUTTICA.
CONSIGLIERE DEL.: LORENZO MARCONI
CONSIGLIERE: FABRIZIO GUIDONI
CONSIGLIERE: ELENA ELDA MELCHIONI
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D) CONFERIMENTO ) _DELLE
PARTECIPAZIONI D

D.1 DESCRIZIONE DELL’OPERAZIONE DI
CONFERIMENTO

Il C.d.A. di Gequity S.p.A. si & riunito in data 9 gennaio 2019 per
esaminare la proposta ricevuta il giorno 7 gennaio del corrente anno da
HRD Italia (gia azionista di riferimento di Gequity) avente ad oggetto
il conferimento in Gequity del 100% delle partecipazioni detenute dalla
Conferente in HRD Net, HRD BT ¢ RR Brand (rappresentanti il 100%
del capitale sociale delle tre societd in questione).

1l conferimento delle partecipazioni avverra in sede di sottoscrizione di
un aumento di capitale sociale in natura con creazione di una riserva
sovraprezzo che verra deliberato dall’assemblea dei soci della
Conferitaria.

Secondo quanto iliustrato allo scrivente, il management avrebbe deciso
di valutare la proposta di conferimento poiché avrebbe individuato una
significativa valenza industriale che aiuterebbe a perseguire ’obiettivo
di rilanciare Gequity nel private equity.

D.2. DESCRIZIONE DELLE SOCIETA OGGETTO DI
CONFERIMENTO

D.2.4 SITUAZIONE PATRIMONIALE DI
CONFERIMENTO |

T valori di seguito rappresentati si riferiscono alla situazione
patrimoniale aggregata con elisioni infragruppo del perimetro di
conferimento alla data del 30 aprile 2019 (tale data recepisce gli effetti
del conferimento del ramo d’azienda di HRD Jtalia in HRD Net con
effetto dal 1° gennaio 2019); sulla situazione contabile delle societa
principali del gruppo, HRD Net e HRD BT, e delle partite infragruppo,.
con esclusione delle sole partite contabili riferite a RR Brand, con cui
la Societa ha predisposto il relativo aggregato di Gruppo, & stata
rilasciata una relazione di revisione contabile limitata da Kreston GV
Italy Audit Srl con relativa clean opinion. La revisione oggetto di tale
relazione ¢ stata svolta mediante colloqui, prevalentemente con il
personale della societa responsabile degli aspetu finanziari ¢ contabili,
¢ analisi di bilancio ed altre procedure di revisione contabile limitata
sulla base di quanto previsto dall’OIC 30,

Si esaminano nel dettaglio le poste costituenti la situazione patrimoniale
oggetto di conferimento al 30 aprile 2019,
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30.04.2018

fmen. Inmateriali & Materiali 7.280.556 - 4.878.289 12.158.845
immobiizzazioni Fnarziarie 24,508 y - 34508
Attivo Fisso 7.315.152 - 4.878.28¢9 12,193.440
Rimanenze & LIC 209,236 1.082 - 210328
Crediti commerciali 1.735.148 1.541 943 661 2,098.002
Debiti cormerciali {1.349.495) (152.147} - (919.383)
Capitale Circolante Commerciale (CCC) 594,889 {149.514) 943,661 1.389.037
Altri Credi#(Debiti), netti {967.767) 19.408 {141.464) {1.0898.823)
Capitale Circolante Netto (CCN) © (372.878) (130.106) 802197 293,214
TR {56.732) - - ' (66.732)
Alri Forndi X - - - . -
Totale Capitale Investito Netio (CIN) 6.885.542 {130.106) 5.680.436 12435.923
Disponiilita Liguide {814.238) (265.993) (5_978) {1.085.209)
Debiti vs Banche 830,270 . - - 830.270
Debiti vs Soci per finanziamento - ) - i -

PFN 16.032 {2685.8993) {5.978} (255.938)
Patrimonlo Nelto 6.869.610 - 135887 5686464 12.691.861
ATTIVO

Immobilizzazioni Immateriali

Le immobilizzazioni immateriali oggetto di conferime_ntd S010
composte principalmente dall’avviamento iscritto al 1° gennaio 2019 a
seguito del conferimento di ramo d’azienda di HRD Italia in HRD Net.

L’importo dell’avviamento insetito in bilancio & di circa 6.940 €000 e
rappresenta la valorizzazione del ramo d’azienda HRD Italia con
conseguente aumento di capitale sociale e riserva di sovrapprezzo.

Alira voce rilevante tra le immobilizzazioni immateriali & rappresentata
dai marchi di proprieti di RR Brand, pari a 4.874 €000, Tali marchi
vengono concessi in licenza solo a beneficio delle societa del Gruppo
HRD.

Le immobilizzazioni immateriali sono iscritte al costo di acquisto o di
conferimento, comprensivo degli oneri accessori di diretta imputazione.

I valori delle immobilizzazioni immateriali sono al netto del fondo
ammortamento, portato direttamente a deduzione del valore del bene.
Gli ammortamenti sono stati calcolati sistematicamente a quote costanti
in relazione alla loro residua utilita futura.

Sono rappresentate di seguito le immobilizzazioni immateriali oggetto
di conferimento, determinate sulla base delle aliquote ordinarie indicate
di seguito:

. Costi di irﬁpianto ¢ ampliamento — 10/20%

. Diritti di brevetto industriale e diritti di utilizzazione delle
opere dell’ingegno —3/10% : - :
15



. Concessione marchi ¢ licenze —3/10%
. Avviamento —-10%

La voce “Immobilizzazioni Immateriali” relativa al perimetro di
conferimento ha, quindi, un valore complessivo pari a 12.093.535 €.

Immobilizzazioni Materiali

Le immobilizzazioni materiali, al lordo dei contributi erogati da terzi,
sono iscritte al costo di acquisto, di produzione o di conferimento e
comprendono i costi accessori di diretta imputazione (trasporti, noli,
dogane, assicurazioni, ecc.).

I valori delle immobilizzazioni sono al netto degli ammortamenti
accumulati. Gli ammortamenti sono stati calcolati sistematicamente a
quote costanti in relazione alla loro residua vita utile futura.

Le spese di manutenzione aventi natura straordinaria sono imputate
all’attivo patrimoniale ¢ ammortizzate in relazione alla residua
possibilita di utilizzo dei beni cui si riferiscono.

Le immobilizzazioni materiali oggetto del conferimento si riferiscono a
beni strumentali all’attivitd del’ufficio, tali tra [’altro computer,
arredamento, telefonia e attrezzature fotografiche.

Sono rappresentate di seguito le immobilizzazioni materiali oggetto di
conferimento, determinate sulla base deile aliquote ordinarie indicate di
seguito:

. Impianti e macchinari — 10/20%;
. Adttrezzature industriali ¢ commerciali ~20/40%;
«  Aliri beni —12/20%. |

Il valore complessivo delie immobilizzazioni materiali, oggetto di
conferimento, alla data del 30 aprile 2019, & pari a 65.309 €.

Complessivamente le immobilizzazjoni materiali ed immateriali sono
pari a 12.158.845 €.

Immobilizzazioni Finanziarie
Le immobilizzazioni finanziarie conferite ammontano a 34.596 €.
Rimanenze

Le rimanenze di pertinenza dell’oggetto di conferimento sono le
seguenti:

1) Magazzino delle materie prime, sussidiarie e di consumo;

2) Prodotti in corso di lavorazione e semilavorati;
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3) Prodottj finiti;
4) Acconti a fornitori per merci.

Sono riferife a pubblicazioni, magliette e a materiali utilizzati nei corsi
svolti. o

1l valore complessivo delle rimanenze, oggetto di conferimento alla
" data del 30 aprile 2019, & pari 2 210.328 €.

Crediti commerciali

I crediti oggetto di conferimento sono i seguenti:
D crediti verso clienti;

2) crediti verso-altri.

1l valore complessivo dei crediti, oggetto di conferimento alla data del
30 aprile 2019, & pari a 2.098.092 €, tutti con scadenza inferiore ai 5
anni. ' :
Cassa e disponibilita liguide

Tl perimetro di conferimento contiene conti relativi alla cassa ¢ alle
disponibilita liquide pari a 1.086.209 €.

Altri crediti/aliri debiti

La voce comprende diversi debiti e crediti (e.g. imposte, ritenute
personale, ecc.): viene evidenziata nello schema di stato patrimoniale a
saldo. 1.’ammontare complessivo da conferire relativo a tale voce ¢ (-)

1.089.823 € di debito.
PASSIVITA’
Trattamento di fine rapporto

La voce accoglie le indennitd spettanti al personale dipendente di
pertinenza delle societa conferite, in virtu di legge o di un coniratto di
lavoro subordinato.

1.’ammontare del debito corrisponde all’effettivo impegno della Societa
verso i propti dipendenti per gli obblighi ad essa derivati in applicazione
dei relativi contratti di lavoro e in relazione ai trattamenti in atto,
tenendo in considerazione le novitd introdotte dal D.lgs. 252/2005 e
dall’entrate in vigore della legge 0.296 del 27/12/06. -

L’ammontare di questa voce in relazione al perimetro di conferimento
& di 56.732 €. :
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Debiti commerciali

I debiti verso fornitori rappresentano gli impegni assunti nei confronti
di terzi derivanti dalle operazioni relative alla gestione caratteristica.

Nel perimetro di conferimento & compresa la quota dei debiti verso
fornitori relativa agli stanziamenti per materiali e servizi per fatture da
ricevere di competenza alla data del 30 aprile 2019.

Tali debiti accolgono 919.383 € di debiti commerciali riferiti ai debiti
verso fornitori.

Debiti verso Banche

Tale voce di debito, pari a 830.270 €, include il debito residuo per il
finanziamento acceso per un ammontare di 818.231 € con Intesa San
Paolo a Luglio 2017 per P'acquisizione di Gequity S.p.A.

D.2.B Piano economico finanziario al 31 dicembre 2022 (ultimi
oftto mesi del 2019) '

La valutazione oggetto del presente documento e svolta dallo Scrivente
si basa sul piano economico, patrimoniale e finanziario (d’ora in poi
anche “Piano Aziendale” o “Piano Finanziario® o anche “Piano™)
redatto dal management per gli anni prospettici relativi al periodo.
01.05.2019-2022 (con chiusura esercizio al 31 dicembre) delle societa
del Gruppo HRD di cui verranno conferite le partecipazioni.

Ii lavoro dello Scrivente, nel caso specifico, data I'incertezza delle
ipotesi di Piano a causa dell’assenza di un mercato di riferimento e a
dati storici in contro tendenza rispetto a2 quanto prospettato dal
management per il futuro, non si & limitato a una mera verifica della
ragionevolezza delle ipotesi sottostanti il Piano in un contesto di
continuita operativa; lo Scrivente, infatti, ha ritenuto opportuno:

- Verificare la correttezza aritmetica  del modello

economico-finanziario con cui & predisposto il Piano;

- Verificare la coerenza delle ipotesi di sviluppo del Piano

con il modelio economico-finanziario:

- Svolgere una analisi di sensitivita atta a verificare un
eventuale impatto sul normale svolgimento .del business
rispetto a quanto prospettato dal management ¢ di eventuali

ripercussioni sulla continuitd operativa.

Si ribadisce che, a prescindere dalle analisi svolte dallo Secrivente,
compete sempre al management della Conferente la responsabilita della

18



proparazione dei dati previsionali e della formulazione delle ipotesi
poste a base della redazione dei dati medesimi, soprattutto in virth del
fatto che il management non & stato in grado di fornire allo Scrivente
un completo set informativo (e.g. vedi mancanza dei dati bilancio del
primo quadrimestre 2018). Pertanto, & responsabilita del management
fa formulazione delle ipotesi di realizzazione di eventi futuri e di azioni
che vogliono essere intraprese, le quali stanno alla base della redazione
dei dati previsionali.

A seguito delle attivita effettuate, lo Scrivente ritiene opportuno porre
all’attenzione del lettore i temi di maggior rilievo emersi dalle attivita
effetivate con particolare riferimento alle modalita di costruzione del.
Piano Aziendale e alle sue principali assunzioni.

$k ok

HRD Net
STATO PATRIMONIALE
Immobilizzazioni Immateriali e Materiali

Per cio che riguarda le immobilizzazioni materiali e immateriali, il
management della Conferente ha previsto, per ogni anno di piano,
investimenti complessivi pari 20 mila € {(con un ammortamento a 5
anni). Tale ipotesi & stata effettuata dal management semplicemente con
lo scopo di mantenere I’efficienza della struttura 1T e delle attivita di
comunicazione.

Rimanenze di magazzino

Il valore del magazzino per gli anni di piano ¢ stato stimato dal
management della Conferente sulla base dello storico dei giorni di
rotazione del magazzino. Dato che HRD Net include anche il ramo
operativo di HRD Italia a partire dal 1° gennaio 2019, come giorni di
rotazione del magazzino sono stati comsiderati circa 0,78 per le
rimanenze di HRD Net e circa 1,07 per HRD ITA.

Crediti verso clienti

1l valore dei crediti verso clienti per tutti gli anni di piano ¢ stato stimato
sulla base dello storico con un periodo di incasso medio intorno a 70
giorni per i crediti di HRD Nete circa 50 giorni per quelli di HRD ITA.

Altri erediti/alivi debiti

Tale voce & composta prevalentemente da crediti e debiti IVA, debiti e
crediti tributari, debiti previdenziali verso dipendenti e ratei e risconti.
Mentre ratei e risconti sono stimati sulla base dell’incidenza storica sui
ricavi:

. Crediti e debiti IVA vengono calcolati sulla base dei ricavi
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€ costi imponibili e della stagionalita del business;

- Crediti ¢ debiti tributari vengono stimati sulla base delle
imposte correnti e degli acconti versati; -

- Debiti previdenziali sono calcolati come incidenza sul
costo del personale.

Cassa e Disponibiliia liquide

Per quanto attiene il piano, tale conto & alimentato sulla base dei flussi
di cassa che emergono dal rendiconto finanziario.

Patrimonio Netto

Il patrimonio netto non subisce alcuna variazione negli anni di piano,
se non sulla base dell’utile d’esercizio accumulato e non distribuito di
anno in anno. ' '

TFR

Ai fini della costruzione del piano, il management della Conferente ha
ritenuto ipotizzare un fondo TFR alimentato con un accantonamento
pari a circa il 5% annuo del costo del personale (al netto di una
percentuale di dimissioni ipotizzata intorno allo 0,5% del costo del
personale). '

Debiti verso fornitori -

Il management della Conferente ha stimato il valore dei debiti verso
fornitori per tutti gli anni di piano sulla base del proprio storico,
attraverso |assunzione che i tempi di pagamento medi sono intorno aglhi -
50 giorni per i fornitori di HRD Net e circa 80 giomi per HRD ITA.

Debiti finanziari

Il management della Conferente ha stimato il rimborso del debito verso
banche per una quota costante degli anni di piano di circa 240.000 €
annui.

CONTO ECONOMICO
Valoré della produzione

11 valore della produzione al 30 aprile 2019 ha un valore complessivo
paria 2.486.514 €.

Nel perimetro di conferimento sono compresi le seguenti voci:

1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni;

2) Altri ricavi ¢ proventi.
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Di seguito sono esposte singolarmente le voci sopra elencate.

Ricavi delle vendite e delle prestazioni

La voce “Ricavi delle vendite ¢ delle prestazioni” include le vendite di
servizi ¢ prodotti relativi al 30 aprile 2019.

11 valore complessivo “Ricavi delle vendite e delle prestazioni”, oggetto
di conferimento alla data del 30 aprile 2019, & pari a 2.481.495 €.

Aliri ricavi e proventi

La voce altri ricavi ha un valore complessivo pari a 5.020 €.

Il Piano economico-finanziario & stato realizzato sulla base delle
previsioni di crescita economica ritenute corrette e veritiere ipotizzate
dal management della Conferente. :

I ricavi totali sono di seguito dettagliati in funzione dei diversi
prodotti/business lines per gli anni di piano ¢ un dettaglio di quello che
& considerato il tasso medio di crescita futuro per ciascuno di essi.

HRD Net

Difatti, le previsioni economiche sono suddivise in base alle seguenti
tipologie di business/prodotto:

v Programma Fly: sono corsi di durata annuale che comprendono
almeno 8 argomenti; tale corso comprende anche 3 giorni di
corso “Emotional Fitness” con Roberto Re; il programma F ly &
un vero ¢ proprio percorso di crescita e sviluppo personale: le
principali tematiche affrontate sono relative alle aree pilt
jmportanti della vita di ogni persona, quali lavoro, relazioni
interpersonali, pianificazione e comunicazione. -

v Tour: sono degli eventi a tema organizzati per far conoscere ai
“potenziali clienti” il mondo HRD; tali eventi consentono un
primo contatto con quelli che saranno i potenziali clienti futuri
per i corsi Fly ed Emotional Fitness;

Per quanto attiene la crescita dei ricavi inclusa nel piano, essa ¢ stata
ipotizzata principalmente sulla base della crescita degli iscritti al corso
Fly del 5% per ogni anno di piano e dell’apertura di due nuovi centri
(franchising) Fly all’anno. I ricavi derivanti da Tour sono flat per tutti
gli anni di piano (310.000 €).

Si precisa che i ricavi esposti (nella voce altri ricavi) a partire dal 2019
includono un riaddebito ai centri Fly, a titolo di rimborso per spese
sostenute inizialmente da FIRD Net. Nello specifico si tratta di 120.000
€ circa come rimborso per spese di marketing che crescono del 5 % negli
amni di piano,
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HRD ITA
Di seguito si riportano le principali tipologie di business/prodotto:

v' Academy: & un percorso della durata di un anno di
approfondimento delle tematiche affrontate nei corsi Fly ed
Emotional Fitness; il tasso di conversione da un corso Fly & di
circa il 22%, mentre il passaggio da un corso Emotional Fitness
& stimato intorno al 15%; il corso si compone di quattro tappe
denominate Eagles, Emotional Fitness, Power Seminar ¢
Leadership Seminar.

v" Programma Platinum: & un percorso di completamento della
strada intrapresa con l’Academy e prevede un tasso di
conversione da quest’ultimo del 12%

Per quanto attiene la crescita dei ricavi inclusa nel piano, essa & stata
ipotizzata principalmente sulla base: i) della crescita del numero di
iscritti ai corsi; ii) sull’aumento del prezzo negli ultimi due anni di
piano.

Costi della produzione
Nel perimetro di conferimento sono compresi le seguenti voci:

1) Costi per materie prime, sussidiarie e di consumo;
2) Costi per servizi;

3) Costi per godimenti di terzi;

4) Costi per il personale;

5} Ammortamenti e svaluté,zioni;

6) Altri accantonamenti;

7) Oneri diversi di gestione.

Costi per materie prime, sussidiarie e di consumo

In questa voce rientrano i costi sostenuti per ’acquisto di libri e giornali,
cancelleria e altri. :

1l valore complessivo dei costi per materie prime, sussidiarie ¢ di
consumo, oggetto di conferimento.alla data del 30 aprile 2019, & paria
42.446 €.
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11 management della Conferente ha ipotizzato un’incidenza di tale costo
sui ricavi di circa un 1,7%-1,8% per tutti gli anni di piano, il quale
risulta quindi essere costante.

Costi per servizi

I costi per servizi corrispondono ai costi sostenuti per servizi di carattere
operativo come, ad esempio, le spese per la produzione dei corsi, le
provvigioni ai franchisee, le consulenze e la pubblicita e il marketing.

1l valore complessivo dei costi per servizi, oggetto di conferimento alla
data del 30-aprile 2019, & pari a 1.366.720 €.

La voce di costo pil rilevante compresa in questa categoria ¢ relativa
alla spesa produzione corsi: 1) corsi HRD Net: per tale voce il
management a partire dal 1° maggio 2019 ha previsto un
efficientamento della gestione dei centri Fly, con una incidenza di tale
costo sui relativi ricavi del 55%; 2) corsi ITA: per tale voce il
management ha previsto una incidenza di tale costo sui relativi ricavi
del 13,6%.

1l management della Conferente ha ipotizzato che gli altri costi che
popolano tale macrovoce avessero diverse incidenze sui ricavi in base
al trend storico: di seguito si evidenziano le voci principali: 1)
provvigioni ad intermediari; ii) marketing ¢ pubblicita; iii) spese di
rappresentanza.

Costi per godimento di beni di terzi

La voce costi per godimento di beni di terzi ¢ composta
prevalentemente dalle voci di affitto, per le quali & previsto un tasso di
crescita annuo dell’1%. E stato altres] previsto un aumento di 42.000 €
nel 2019 per la sottoscrizione di un contratto di affitto per un nuovo
locale ad uso foresteria. L alira voce inclusa in questa categoria & il
godimento beni di terzi per il quale & prevista una crescita in valore
assoluto di 500 € annui.

Tl valore complessivo dei costi per godimento di beni di terzi, oggetto -
di conferimento alla data del 30 aprile 2019, & pari a 166.234 €.

Costo del personale

Comprendono i costi delle retribuzioni corrisposte al personale
dipendente, i relativi contributi previdenziali, gli accantonamenti per
trattamento di fine rapporto ed aliri costi relativi al personale.

I valore complessivo dei costi relativi personale, oggetto di
conferimento alla data del 30 aprile 2019, & pari a 181.832 €.

Dal 1° maggio 2019 & previsto che i costi relativi ai dipendenti operanti
nel business di HRD Net crescano mantenendo un’incidenza di circa il
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3-4% del fatturato generato da Net, a seguito di nuovi inserimenti tra il
personale.

Dal 1° maggio 2019 ¢ previsto anche che i costi del personale relativo
al business di HRD Italia crescano fino a raggiungere un’incidenza di
circa il 10% del fatturato generato dal medesimo business, a seguito di
nuovi inserimenti tra il personale.

Royalty

Come da contratto intercorrente con la societd del Gruppo RR Brand,
a societd paga il 9% di Royalty sui ricavi per utilizzo dei marchi
“HRD™.

Ammortamenti e svalutazioni

1l valore relativo alle immobilizzazioni gia in essere & stato integrato
considerando gli investimenti futuri previsti durante gli anni di piano e
le relative aliquote di ammortamento. '

Per lillustrazione di tale voce si rimanda alle indicazioni riportate a-
commento delle voci “Immobilizzazioni Immateriali”,
“Immobilizzazioni Materiali” e “Crediti” dell’attivo patrimoniale.

La societa Conferente ha costruito il piano economico-finanziario
stimando il valore degli investimenti pari a circa 20.000 € annui.

Oneri diversi di gestione

La voce “Oneri diversi di gestione” oggetto di conferimento alla data
del 30 aprile 2019, & pari a 63.436 €.

Tale voce, mantiene, come da storico, sempre la stessa incidenza sui
ricavi per tutto I’arco di piano (circa 1%).

Proventi e oneri straordinari

Ai fini della valutazione, il management della Conferente ha
considerato tale voce nulla per tutti gli anni di piano.

Imposte sul reddito di esercizio

Le vigenti aliquote fiscali applicate all’imponibile fiscalmente rilevante
(esclusi i costi indeducibili) per tutti ¢li anni di piano sono IRES 24% e
IRAP 3,9%.
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HRD BT

STATO PATRIMONIALE
Rimanenze di magazzine

11 valore del magazzino per la tipologia di business svolta da HRD BT
non & materiale. L’ammontare al 30 aprile 2019 ¢ pari a circa 1.092 € e
viene mantenuto flat a 0 € per tutti gli anni di piano.

Crediti verso clienti

11 valore dei crediti verso clienti per tutti gli anni di piano & stato stimato
sulla base dello storico con un periodo di incasso medio intorno a 20
giorni. '

Altri crediti/altri debiti

Tale voce & composta prevalentemente da crediti e debiti [VA, debiti e
crediti tributari, debiti previdenziali verso dipendenti e ratei e risconti.
Mentre ratei e risconti sono stimati sulla base dell’incidenza storica sui
ricavi: '

- Crediti e debiti IVA vengono calcolati ogni anno sulla base
dei ricavi e costi impomibili e della stagionalita del
business;

_ Crediti e debiti tributari vengono stimati ogni anno sufla
base delle imposte correnti e degli acconti versati;

- Debiti previdenziali vengono calcolati come incidenza sul
costo del personale. '

Cassa e Disponibilita liquide

Per quanto attiene il piano, tale conto ¢ alimentato sulla base dei flussi
di cassa che emergono dal rendiconto finanziario.

Patrimonio Netto

1l patrimonio netto della Conferitaria non subisce alcuna variazione
negli anni di piano, se non sulla base dell’utile d’esercizio accumulato
e non distribuito di anno in anno.

TFR

Ai fini della costruzione del piano, il management della Conferente ha
ritenuto ipotizzare un fondo TFR alimentato con un accantonamento
pari a circa il 5% annuo del costo del personale (al neito di una
percentuale di dimissioni ipotizzata imtorno allo 0,5% del costo del
personale). '
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Debiti verso fornitori

Il management della Conferente ha stimato il valore dei debiti verso
fornitori per tutti gli anni di piano sulla base del proprio storico,
attraverso ’assunzione che i tempi di pagamento medi sono intorno agli
30 giorni.,

CONTO ECONOMICO
Valore della produzione

Il valore della produzione al 30 aprile 2019 ha un valore complessivo
pari a 119.533 €.

Ricavi delle vendite ¢ delle prestazioni

La voce “Ricavi delle vendite e delle prestazioni” include le vendite di
servizi e prodotti relativi al 30 aprile 2019.

3

Il Piano economico-finanziario & stato realizzato sulla base delle
previsioni di crescita economica ritenute corrette e veritiere ipotizzate
dal management della Conferente. Si precisa ancora una volta che tali
tpotesi non sono state verificate dallo Scrivente.

I ricavi totali sono di seguito dettagliati in funzione dei diversi
prodotti/business lines per gli anni di piano e un dettaglio di quello che
¢ considerato il tasso medio di crescita futuro per ciascuno di essi.

Di seguito si riportano le principali tipologie di business/prodotto:

v" DML (da manager a leader): & una scuola di leadership dedicata
esclusivamente a manager, professionisti e imprenditori
articolata in un percorso di 10 incontri tematici. Tale
programma ha due livelli di prezzo: corso base 3,400 € ed
executive 5.100 €. L’ipotesi di base del piano & quella di avere
una base di partenza di 112 clienti con un prezzo medio {mix
tra 1 due corsi) di 3.900 €. Gli iscritti a questo corso
rappresentano almeno il 20% dei soggetti che hanno

.. partecipato alla giornata Business Leader’s Day (“BLD”); dal
2019 & prevista una crescita di iscritti di circa 10 unita all’anno,
ad eccezione dell’ultimo anno di pIB.l’lO dove ne sono previste
solo 5 in piu.

v" BLD (Business Leaders’ day): & un workshop di una giornata
che prevede discussioni relative a temi base della quotidianita
di imprenditori e leader (e.g. gestione dei team, delle difficolta,
dei clienti, ecc.). 1 20% dei partecipanti di questi corsi poi si
iscrive al DML,
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Costi della produzione

I costi della produzione af 30 aprile 2019 ha un valore complessivo pari
-2 122.866 €.

L’unica voce rilevante tra i costi di produzione sono i costi per servizi
che vedono un ammontare pari al totale dei costi di produzione.

Costi pet servizi

I costi per servizi corrispondono ai costi sostenuti per servizi di carattere
operativo come, ad esempio, le spese per la produzione dei corsi, le
provvigioni agli agenti, le consulenze ¢ la pubblicita e il marketing.

Il valore complessivo dei costi per servizi, oggettb di conferimento alla
data de! 30 aprile 2019, & pari a 121.295 €. '

La voce di costo pilt rilevante compresa in questa categoria & relativa
alla spesa produzione corsi: per tale voce il management ha previsto un
costo di 173.600 € costante negli anni di piano.

Alira voce particolarmente rilevante, sono le provvigioni agli
intermediari che rappresentano circa il 20% dei ricavi.

Costo del personale

Alla data del 30 aprile 2019 non sono presenti costi per il personale. Dal
secondo quadrimestre 2019 sono previsti 20.000 € ed ipotizzata una
crescita dell’1% annuo. ' '

Royalty

Come da contraito intercorrente con la societa del Gruppo RR Brand,
la societa paga il 9% di Royalty sui ricavi per utilizzo dei marchi

Imposte sul reddito di esercizio

Le vigenti aliquote fiscali applicate all’imponibile fiscalmente rilevante
(esclusi i costi indeducibili) per tutti gli anni di piano sono IRES 24% ¢
IRAP 3,9%.

RR Brand

Tale societd rappresenta una mera [P Company. Cid significa che tutti
i vicavi della societd sono le royalties (infragruppo) pagate dalle societa
del gruppo. Tra le immobilizzazioni immateriali, 1a societd annovera i
marchi del Gruppo per un valore complessivo a bilancio di 4.873.840
€.
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PROSPETTI DI CONTO ECONOMICO, STATO PATRIMONIALE
E RENDICONTO FINANZIARIO

In considerazione delle ipotesi testé evidenziate rappresentiamo di
seguito 1 prospetti di Conto FEconomico, Stato Patrimoniale e
Rendiconto Finanziario in forma di aggregato ¢on elisioni infragruppo
per i periodi di previsione esplicita 01.05.2019 — 31.12.2022, e storjco
relativo al primo quadrimestre del 2019 relativi alle societd di cui
vengono conferite le partecipazioni. Si fa presente che, sulla base di tale
modello, & stato svolto il processo valutativo che verra riportato nei
prossimi paragrafi.

~ AGGREGATO | AGGREGATO | AGGREGATC | AGGHEGATD | AGGREGATG
GONTO EGONOMICO 1£) 30.04.201 31.42.2019 2020 2021 2022

Ricavi delle vendile e delle-prestazion| 2.674.277 4,778,667 8.449.284  ©.599.176 10.588.028
Altrl rlcavi . 5712 114.288 126.000 132,300 138.915
Totale ricavi e variazione dei LIC " 2570889 | amszess | 857584 | 9731476 | 10738840
Acquistt {42.556) (83.408) (137.843) (158.660) {174.280)
Fersonale (1e4.832) (333.582) (582.247) {642.145) (691.778)
Servizi (1.462.409) (3.433.635) {5474.411) (6.088.072) {6.640.280)
Godimenta ben! di terz) (157,071} (356.809) {525,194) - {529.526) (832.876)
Oneri diversi di gestione (64.083) {8.584) (78.542) {80.463) (24.337)
Royaties o - - - -
Fisultato Cperative Lordo 862.037 £77.838 1.767.046 2.232 609 2,613,389
Ammortament| (112003 ~ (217.01§) (328.019) (322.504) (326.019)
Svaiutazione Attivitd Finanziarie - - - - -
Risultate Oparativo 550,034 450.822 1.430.027 1.509.705 2287370
Froventi{Onerl) finanziari LT 12 {19.488) {14,100 (8.800) (3.300)
Froventi{Onerj) finanzlari BT (33 2.052 1720 1101 2371
Fﬁwm(i & Oneri Straordinari ) - - - - -
FReddito Ante Im poste 550.009 443.385 1426648 1.902.008 2286 441
fmposte - {305.016) {398.517). (530.950) (637.853)

UTILEPESERCIZIO 550.009 157,369 1.028.13¢ 1.371.046 1.648.488

AGGREGATO | AGGREGATO | AGGREGATO | AGGREGATO | AGGREGATO

30.04.2019 31.12.2019 2020

mm. immaterizh & Materiak 12.158.845 11.686.413 - 41.,378.394 11.075.430 10.769.471
Imrobilizzazion! Finanziaria 34,506 17.081 17.061 17.064 17.061
Attive Fisso 12.193.420 11.703.474 11.395.455 092551 10.786 532
Rimanenze e LIC 210.328 118.881 130.361 150.088 164.125
Craditi commercial 2.068.082 1.455.885 1,678.765 1.913.138 2126238
Debiti commerciall (919.383) {1.153.284) {1.268.927) {1.383.605) {1.499.677)
Captaks Circolante Commerciale {cCC) * 1.389.037 ©  d2tdoz 7 540489 7 6e9si1 " Jo0.6a0
Altri Creddii(Debi), netl {1.089.823) (740.524) {746.280) (914.738) (993,228)
Capitale Circolante Netto {CCN) 299214 (319.047) {199.081) {245.227) {202,543)
TFR . (56.732) (85.453) {90.150) (119.048) (150.176)
Altrl Fondi - - . . -
Totale Capitale Investito Netto (CIN) T 124350923" * 11azer9 T aeeeis T dorzeza T 10433.813
Disponibiiita Liquide (1.086.209) (1.851.000) (2.853,855) 4.362.877) (8.143.081)
Debiti v& Banche . . 836.270- 842749 402.749 162.749 -
Debiti vs Sogi per finanziamento - - - - -

PFN U [285.938) ' (1208.25%) ' {2451.145) © (4.200.128) ' (6.143.081)
Patrimonio Netto 12591 861 12529.230 13557260 14.928.406 16.576.894
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AGGREGATO | AGCGREGATC | AGGREGATO AGGREGATC
RENDICONTO FINANZIARID 31.12.2019 2020 2021 2022

Risultato Cperativo 450.822 1.430.027 1900705 2.287.570 :
Ammortamenti 217.018 328.019 322,904 326.019
Acc.to TR 6.722 26.696 28.897 31.130
frposte {306.018} (398.517) (530.960) (637.853) -
Autofinanziamento 378543 1.395.225 1.730.545 2006566
Variazione Megazzino 51.448 {11480} (1e707y {14.057)
Variazione credlti commerciall 642,227 {222.900) (234.373) - (213.100)
Variezione debifi cemmereiali 233,881 115.663 124769 105.982
Variazione altri credit (349.299) {1.234) . 175448 - 7B.A9
Varlazione fondi . . - - - -

CCN 618.256 [118.951) 45138 (42684)
Variazione knmobllizzazioni 272.951 (20.000) {20.000) (20.000) .

Gesfione sitracrdinaria -

Gestione fhanziaria - (17.436) (12.380) (7E89) ©  {829)

Variazione debitia MLT (187.521} {240.000) (240.000) - (162.749)
Variazione PN {300.000) - - {0)

CFfinanziamenti

(487.521) {240.000) {240.000) (162.749)
ey g Gl B

ANALISI DI SENSITIVITA SUL PIANO ECONOMICO
FINANZIARIO FORNI TO DAL MANAGEMENT

1l piano economico finanziario fornito dal management si fonda su
ipotesi di crescita in forte contrasto con i risultati ed i trend ottenuti
dalla societa nel triennio 2016-2018. Inoltre, allo Scrivente & sembrato
evidente che il mercato in cui si colloca ed opera il Gruppo HRD sia un
mercato fortemente aleatorio € con delle labili barriere all’entrata.

Sulla base di quanto appena chiarito, lo Scrivente ha ritenuto necessario
svolgere una analisi di sensitivita atta a verificare un eventuale impatto
derivante dal mancato raggiungimento degli obiettivi che si & imposto
il management negli anni espliciti- di piano sul normale svolgimento €
prosieguo del business.

Come si evince dalla tabella sottostante, lo Scrivente ha ipotizzaio un
“caso peggiorativo” in cui:

- E prevista una riduzione del 5% del numero di iscritti al
Programma FLY a partire dal 2020 che genera un effetto a
cascata anche sugli iscritti di altri corsi programmati;

- E prevista una riduzione della percentuale dei ricavi
relativi ai nuovi centri prima dell’andata a regime
(20% vs 30%).
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Caso ipotizzato dal managament

Caso peggiorativo

g
365 347 8
38 364 19
02 82 20
1477.533 1477.533 -
1.565.610 1.503.580 62.031
1733.265 1664.303 68.953
1,831,230 1758.518 72,411
: i 1.330.875 1.326.047 13.828
: e 1767.046 1642033 125.014
i EBITDAAGGEGAT] | 2232608 2.100.018 132,551
. 2,613,389 2.474.862 133,528
1260.743 1.260.803 245
1.255,274 1150.389 104,905
1.756.681 1679.526 77.155
1.943.882 1846.487 97,305

Chiaramente 1’impatto sui risultati di piano & peggiorativo rispetto al
“caso ipotizzato dal management”, ma non tale da poter pregiudicare la

continuitd operativa del Gruppo HRD.
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E) PRINCIPI E METODI DI RIFERIMENTO

E.1 CRITERI DI VALUTAZIONE

Come & noto, non-esistono formule o regole definite cui attenersi per
effettuare valutazioni di aziende o di parti di esse. La dottrina e la prassi
professionale hanno tuttavia sviluppato criteri (e metodologie) che
riscontrano generale accettazione presso gli operatori.

Questi criteri si differenziano tra Joro in quanto pongono I'enfasi su -
aspetti.diversi dell’azienda (o del ramo d’azienda) da valutare. Essi,
inolire, seppure corretti sotto il profilo concettuale, presentano problemi
peculiari nella loro applicazione pratica, derivanti dalla correita
identificazione delle variabili essenziali delle formule sottostanti.

I criteri di valutazione (e, all’interno di questi, i metodi di valutazionc)
debbono essere pertanto opportunamente scelti, a seconda della natura
e delle caratteristiche dell’azienda da valutare, nonché delle finalita
della valutazione stessa.

Restano comunque sempre valide alcune considerazioni di carattere
preliminare, nel seguito esposte:

« Tnnanzitutto, va detto che il compito di valutare un’azienda si
rallaceia ai conceiti fondamentali del valore. 1l valore consiste
pertanto in una relazione intercorrente tra soggetto ed oggetto ed il
valore da dare a tale relazione dipende da un interesse che puod
essere di natura materiale o ideale. Tale valore pertanto dipende da
molteplici considerazioni fatte dalle parti contraenti che potrebbero
anche prescindere dagli aspetti patrimoniali, reddituali e finanziari
dell’oggetto di negoziazione. Appare evidente che il problema
fondamentale della valutazione consiste nell’esprimere sotto forma
numerica |’universalitd dei fattori che costituiscono nel loro
insieme la realta aziendale. Per quanto sopra specificato, ’obiettivo
generale dell’aziendalista in una vajutazione d’azienda ¢ la
determinazione del cosiddetto “valore obiettivo”, cioé del prezzo
che in circostanze normali, astrazione fatta dalle parti contraenti,
dei loro particolari interessi e dello stato di cose esistenti, puo essere
considerato come “adeguato™; '

e Quale che sia il procedimento seguito, i valori calcolati non

" possono esseré che valori di riferimento, non necessariamente:
uguali ai prezzi di compravendita effettivamente convenuti: questi
sono le risultanti di una negoziazione, ciog di un rapporto di forza
tra acquirente ed alienante e risultano pertanto influenzati da fattori
soggettivi ed occasionali.

In sintesi le fasi normalmente seguite nella determinazione del valore
corrente teorico del capitale economico di una societd sono Ie seguenti:
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a) Determinazione del valore generale del capitale economico
dell’entitd autonomamente considerata nel rispetto del principio
dell’oggettivita dei criteri di valutazione adottati;

b) Valutazione di altri elementi, anche di natura giuridica che,
nell’ambito della particolare fattispecie, possono influenzare il
valore economico di cui al punto precedente

c) Considerazione di ulteriori aspetti di tipo negoziale e quahtatlvo che
potrebbero contribuire a definire il valore delle azioni che
rappresentano il capitale economico della societa.

E comunque necessario premettere che la valutazione di qualsiasi
azienda non pud risolversi in una mera applicazione di formule,
utilizzate in modo meccanico sulla base di dati contabili o extra-
contabili. Questa regola generale vale soprattutto nelle scelte dei
parametri che entrano nelle formule stesse, scelte che necessariamente
sono in parte soggettive in quanto legate sostanzialmente all’esperienza
da noi maturata in questo specifico settore professionale.

Di conseguenza nell’ottica valutativa lo scrivente ha tenuto conto non
solo in generale della realtd in cui operano le societa del Gruppo HRD,
ma anche delle basi teoriche che la piti avanzata dottrina in matena ha
elaborato al riguardo.

Prima di illustrare i criteri e i metodi, che gli scriventi hanno scelto di
adottare nel caso in questione, & opportuno indicare brevemente i
caratteri fondamentali di quelli che vengono comunemente proposti
dalla dottrina e dalla prassi professionale prevalente.

. In estrema sintesi si pud asserire che la valutazione d’azienda scaturisce
da un complesso esame che investe sia la capacitd di reddito
dell’azienda che la sua struttura patrimoniale.

Pertanto i cr1ter1 valutativi si possono ricondurre a distinti procedimenti
di calcolo, quali:

a) Criteri economico-finanziari:

I criteri economico finanziari si fondano sull’1pot651 che il valore di un
bene sia pari al valore attuale dei benefici ottenibili dal suo utilizzo
futuro. T criteri economico. finanziari sono generalmente utilizzati
mediante ’applicazione delle seguentl metodologie:

a.1 Metodi reddituali

I metodi reddituali ravvisano nella capacita dell’azienda di
generare risultati economici positivi ’elemento fondamentale ai
fini della valutazione. In particolare il valore di un’azienda & il
risultato della somma algebrica del valore attuale dei redditi futuri.
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11 tasso utilizzato ai fini dell’attualizzazione, o capitalizzazione,
del reddito &, di norma, basato sul tasso di rendimento del capitale
di tischio. Tali metodi trovano spesso applicazione nelle aziende
commerciali ¢ di servizi o qualora gli aspetti reddituali siano
prevalenti rispetto a quelli patrimoniali. '

a.2 Metodi finanziari

I metodi finanziari ravvisano nella capacita dell’azienda di
produrre flussi di cassa Pelemento fondamentale ai fini della
valutazione. In particolare il valore di un’azienda ¢ il risultato della
somma algebrica del valore attuale dei flussi di cassa che la stessa
sarda in grado di generare. in futuro. Il tasso di attualizzazione
utilizzato per scontare al valore attuale i flussi di cassa atiesi in
futuro & in genere il costo medio ponderato del capitale a seconda
della configurazione di flusso di cassa considerato. Tali metodi
trovano spesso applicazione nei casi in.cui somo disponibili
proiezioni economiche e patrimoniali di medio-tungo termine.

b) Criteri patrimoniali

I criteri patrimoniali assumono che il valore di un complesso aziendale
sia pari al patrimonio netto contabile rilevato ad una certa data
opportunamente modificato per tener conto dei valori correnti delle
attivitd e delle passivitd, Tali metodi non prendono in esplicita
considerazione gli aspetti inerenti la capacita deil’azienda di produrre
risultati economici. :

Le principali metodologie patrimoniali di applicaiidne dei criteri del
costo sono le seguenti:

b.1 Metodo patrimoniale semplice

1l metodo patrimoniale semplice determina il valore di un’azienda
attraverso la valorizzazione dei beni materiali e degli oneri ad
utilita pluriennale risultanti dalla situazione contabile. Tale metodo
son considera eventuale valore riferibile all’avviamento.

b.2 Metodo patrimoniale compiesso

Il metodo patrimoniale complesso determina il valore di
un’azienda attraverso la valorizzazione dei beni materiali e degli
oneri ad utilitd pluriennale risultanti dalla situazione contabile
nonché dei beni immateriali contabilizzati e non. I beni immateriali
sono includibili nella valutazione esclusivamente nell’ipotesi in
cui questi abbiano un valore misurabile, siano dotati di un’utilita
che perdura nel tempo ¢ possano essere cventualmente trasferiti a
terzi.
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¢) II metodo misto patrimoniale - reddituale -

Consiste in una applicazione congiunta dei due procedimenti sopra
esposti. Tale metodo si basa ecssenzialmente sul concetto della
determinazione del valore di avviamento dell’azienda, inteso esso come
maggior costo sostenuto da chi acquista 1’azienda funzionante, rispetto
all’acquisizione dei singoli componenti patrimoniali.

d) Criteri di mercato
I criteri di mercato si basano sull’ipotesi che il valore di un bene sia
determinabile con riferimento al prezzo fatto in scambi di beni similari

avvenuti nel recente passato. I criteri di mercato sono di norma applicati
mediante I'utilizzo delle seguenti metodologie.

d.1 Metodo dei prezzi di borsa

Il metodo dei prezzi di borsa consiste nel riconoscere ad
un’azienda quotata un valore pari a quello attribuitole dal mercato
borsistico a prescindere dagli effettivi valori, patnmonlah e
reddituali, storici e prospettici.

d.2 Metodo dei multipli di borsa

1l metodo dei multipli di borsa consiste nel raffrontare la societa, o
il ramo d’azienda, da valutare con societa quotate: similari. Tale
metodo ¢ utilizzato per la valutazione di aziende con titoli non
quotati su mercati regolamentati ma che abbiano caratteristiche
assimilabili a societa quotate.

d.3 Metodi dei multipli di transazioni comparabili

I metodi dei multipli di transazioni comparabii sono
concettualmente simili ai multipli di Borsa, determinano il valore
dell’azienda oggetto di analisi suila base delle transazioni avvenute
nel mercato che hanno riguardato societa comparabﬂl a quella
oggetto di valutazione.

E2 LASCELTA METODOLOGICA DELLO SCRIVENTE

Malgrado la dottrina abbia sviluppato diverse metodologle di
valutazione, come sopra descritto, nella fattlspec1e in esame lo
Scrivente ha considerato i seguentl metodl

"+ Metedo dell’Unlevered D1scounted Cash TFlow
(UDCFY;

*  metodo dei multipli di Borsa di societd comparabili.
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Lo scrivente ha scelto di utilizzare nella presente valutazione 1 metodo
dell’ Unlevered Discounted Cash Flow poiché si ritiene che, vista
I"operazione di conferimento in esame, tenuto conto dello sviluppo dei
piani economico-patrimoniali predisposti dal management, questo sia il
criterio pili adeguato a stimare il valore corrente teorico del capitale
economico.

L’utilizzo. di qualsiasi altro metodo di valutazione tra quelli
precedentemente esposti potrebbe determinare risultati non congrui e
non coerenti né con il business svolto, né con ’effettivo valore
dell’insieme delle grandezze patrimoniali oggetto di conferimento in
Gequity.

E.3 METODO DI VALUTAZIONE: UNLEVERED
DISCOUNTED CASH FLOW

La metodologia in esame prevede che il valore di una azienda venga
determinato come segue:

W = [Z% Fin (1 + WACCY ™ + Fpy (1 + WACC)™ ("] — PEN
dove i simboli assumono il seguente significato:

W Valore = corrente teorico del capitale
dell’azienda (o del ramo d’azienda) oggetto di valutazione;

F Flussi finanziari per ciascuno degli m anni
considerati nel periodo di proiezione esplicita;

Fim Valore residuo dell’azienda oggetio di
valutazione alla fine del’ultimo periodo di previsione esplicita;

WACC Costo medio ponderato del capitale investito;

PFN Posizione finanziaria netta alla data di
riferimento.

Nel dettaglio i singoli parametri rilevanti della formula illustrata sono
cosi determinati:

1 flussi finanziari. Esprimono la dimensione finanziaria della
gestione operativa dell’azienda e pertanto si determinano sia
trasformando grandezze economiche di competenza (reddito
operativo) in effettivi movimenti di risorse monetarie generati
per effetto del normale svolgimento delP’attivita operativa
dell’azienda stessa, sia considerando gli esborsi derivanti dalla
realizzazione di investimenti. La sommatoria dei flussi di cassa
operativi attualizzati esprime, di fatto, il valore complessivo del
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totale delle attivitd operative di un’impresa e quindi il valore
- corrente del capitale investito operativo. Ai fini della
valutazione questi flussi sono normalmente determinati al netto
delle imposte.

Il valare residuo. Nel processo valutativo non ¢ sufficiente
attualizzare i flussi finanziari espliciti previsti nel Piano ma ¢
anche necessario calcolare un valore per i flussi annuali che
sono al di [a della soglia di previsione analitica del Piano. Ai -
fini della stima di tale valore residuo, diversi approcei
alternativi sono proposti dalla dottrina e dalla prassi
professionale prevalente. In particolare, il valore residuo Fm
pud essere determinato come:

¢ Valore di Hquidazione dell’attivo, al netto dei debiti residui
alla fine del periodo di previsione esplicita;

¢ Valore corrispondente alla capitalizzazione illimitata del
reddito operativo netto,

Q  Valore derivante dall’impiego di moltiplicatori empirici del
tipo Price/Earning per share, Price/Net book value per share o
Enterprise Value/Ebitda; :

¢ Valore corrispondente alla capitalizzazione del flusso
finanziario prospettico medio.

11 costo medio ponderato del capitale. | flussi finanziari da
attualizzare sono quelli di natura operativa, destinati alla
remunerazione di tutti i fornitori di capitale, azionisti e terzi. Ai
fini dell’attualizzazione dei flussi finanziari e del valore
residuo, deve essere pertanto utilizzato un tasso rappresentativo
del costo medio del capitale investito. Sulla base della prassie.
della dottrina e in particolare della tecnica valutativa del Capital
Asset Pricing Model, il Costo Medio Ponderato del Capitale
{WACC) & definito come segue. '

WACC=w i, +w,i, (1-t)

dove i simboli assumono il seguente significato:

W, Peso attribuito al capitale proprio,
~Wa  Peso aliribuito al capitale di terzi (debiti
onerosi); ' -
i Costo del capitale proprio;
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dove:

ia Tasso di interesse medio sul capitale di terzi
(debiti onerosi), o

£ aliquota fiscale;

Di seguito, viene riportato il procedimento di stima del costo
del capitale proprio, del costo del capitale di terzi, e dei pesi da
utilizzare ai fini del calcolo del costo medio ponderato del
capitale investito.

Costo del capitale proprio

11 costo del capitale proprio i. & comunemente definito come il
rendimento medio atteso dal capitale di rischio investito
nell’impresa, ossia il costo opportunitd del capitale azionario
dell’impresa considerata.

La stima del costo del capitale proprio i. viene normalmente
effettuata sulla base del Capital Asset Pricing Model (CAPM),
che trova espressione nella seguente formula:

i, =rf+/5‘-(rm~ﬂrf)

rappresenta il rendimento reale di un portafoglio a rischio

nuilo. La prassi valutativa, in relazione alle oggettive
difficolta insite nella costruzione di un simile portafoglio,
& solita far riferimento al rendimento medio dei fitoli di
stato a medio/lungo termine;

rappresenta il rendimento atteso del portafoglio di

mercato, contenente quindi tutti i titoli presenti sul
mercato;

(v, —¥;) rappresenta quindi il premio per il rischio di mercato;

é un indice che misura la sensibilita globale dei prezzi di
un titolo alle variazioni generali del mercato nel suo
complesso; & pertanto indicativo del rischio sistematico o
di mercato del titolo azionario considerato.

In estrema sintesi, diremo che un B>1 & indicativo di un
titolo “aggressivo”, che si muove ciod nella stessa
direzione del mercato ma con un’intensitd maggiore; come
tale & indice di un titolo maggiormente esposto a possibili
oscillazioni dei rendimenti, quindi rischioso.
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Viceversa, titoli con B<1 sono considerati “conservativi”
in  quanto contraddistinti da una propensione
all’oscillazione minore rispetto a quella del mercato nel
suo complesso, come tale ¢ indice di un rischio inferiore a
quello complessivo di mercato.

Costo del capitale di terzi

I1 costo del capitale di debito ia, da utilizzare ai fini del calcolo
del WACC, ¢ pari al tasso medio del capitale di terzi (tasso
medio sui debiti onerosi esclusi dal calcolo dei flussi finanziari
unlevered) ig, tenendo conto della deducibilita fiscale degli
interessi passivi.

Struttura finanziaria dell’azienda -

I tassi sopra definiti, rappresentando il costo opportunita di tutte
le componenti del capitale, azionario e di debito, devono essere
ponderati in relazione alla struttura finanziaria dell’azienda.

- Ai fini della stima della struttura finanziaria dell’azienda, ossia
della definizione dei pesi we e wa, diversi approcei alternativi
sono proposti dalla dottrina ¢ dalla prassi professionale. In
particolare, i pesi possono essere determinati sulla base di
diversi approcci:

O Struttura finanziaria dell’azienda alla data di riferimento
della valutazione, utilizzando i valori di mercato del capitale
proprio e del capitale di terzi. Tale approccio si basa suli’ipotesi
che T[’attuale struttura finanziaria  dell’azienda  sia
rappresentativa della composizione tendenziale del capitale;

O Struttura finanziaria prospettica dell’azienda. Questa pud
essere a sua volta definita sulla base di:

Valori medi di mercato del capitale proprio e del capitale di
terzi, rilevati sulla base di un campione di imprese comparabili.
Tale approccno si fonda sul presupposto che la struttura
finanziaria dell’aznanda si allmeera a quella dei suoi
competitors. :
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E4 METODI DI VALUTAZIONE ALTERNATIVI:
MULTIPLI DI SOCIETA COMPARABILI

Il metodo di valutazione d’azienda sopra descritto rappresenta il criterio
guida utilizzato nella presente valutazione.

Lo Scrivente ha tuttavia ritenuto opportuno confrontare le risultanze di
tale metodologia con quelle di altri metodi valutativi, ovvero le
metodologie che si basano sull’ipotesi che il valore di un bene sia
determinabile con riferimento al prezzo fatto in scambi in beni similari
avvenuti nel recente passato. Si tratta dei cosiddetti Metodi di
valutazione di Mercato tra cui & stato prescelto il metodo dei multipli di
societd comparabili.

Nella valutazione d’azienda, il ricorso al metodo di mercato avviene
principalmente a titolo di verifica dei valori determinati a seguito
dell’applicazione di altri criteri valutativi. Tale metodo implica, infatti,
I’assunzione di talune ipotesi forti che in numerosi casi possono
condurre a quantificare valori, che se considerati come unici riferimenti
valutativi, potrebbero condurre a conclusioni di dubbio rigore e
significativita. Diverso & invece il caso in cui, dopo aver determinato il
valore dei titoli con P’applicazione di adeguati metodi di stima, si
proceda ad un confronto degli stessi con i prezzi espressi dal mercato al
fine di stabilire la accettabilitd di eventuali scostamenti e contingenti
divergenze. K

A differenza dei metodi descritti nei precedenti paragrafi, per i quali si
procede alla stima di un valore anche sulla base di informazioni interne
e di apprezzamenti soggettivi dei profili di rischio, il mercato esprime
dei prezzi il cui meccanismo di formulazione & complesso e
condizionato dal concorso di numerose variabili anche esterne
all’impresa le quali possono non avere invece alcun rilievo nei processi
di stima de] valore.
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F) VALUTAZIONE DEL CAPITALE
ECONOMICO DI CONFERIMENTO

F. VALUTAZIONE  SECONDO  L’UNLEVERED
DISCOUNTED CASH FLOW

Sono presentati nel seguito i risultati emergenti dall’applicazione
dell’ Unlevered Discounted Cash Flow (DCF).

La stima dei flussi di cassa

I flussi finanziari per il periodo di proiezione esplicita da attualizzare
sono quelli unlevered, ossia i flussi annui di cassa resi disponibili dalla
sola attivitd operativa, al lordo di tutte le componenti finanziarie quali,
ad esempio, accensioni e rimborsi di finanziamenti, oneri finanziari,
aumenti o rimborsi di capitale ¢ dividendi e al netto delle imposte.

Sono ‘stati, quindi, ricostruiti sulla base del Piano predisposto dal
management 1 flussi di cassa unlevered. '

Nel prospetto seguente sono calcolati gli unlevered free cash flow da
attualizzare per eseguire la valutazione:

FOFF . €100 30.04.2019 39.9431.12.2019 2020
Vafori da BLVE Piano
Rican! 2574277
EBTOA
Ammortareito e Svaluteziord

Amrartanenio ¢ Svalutazior

Var, fordo TFR 16.476 B2 26 20,857 31120
kvestimenti (292557 2712951 120.000) {20.000) {20,000
Frovenii / anerf straordinari — - - -
Variazion del CON (54.3723) 618,255 (118.951)

1l calcolo del WACC

Nella procedura valutativa, i flussi finanziari individuati.sono quelli di
natura operativa, destinati alla remunerazione di tutti i fornitori di
capitale, azionisti e terzi. Ai fini dell’attualizzazione dei flussi finanziari
e del valore residuo, deve essere pertanto utilizzato un tasso
rappresentativo del costo medio del capitale investito complessivo delle
societd incluse nel perimetro di conferimento, ovvero il WACC (Costo
Medio Ponderato del Capitale).

Per calcolare il WACC & necessario determinare i seguenti elementi:
[0 Il costo del capitale proprio;

00 1l costo del capitale di debito;
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‘T - La struttura finanziaria di riferimento.

Costo del capitale proprio

o Il risk free rate - ossia il tasso di rendimento dei titoli privi di
rischio (titoli statali a medio-lungo termine) - ¢ stato assunto
pari al 2,84% sulla base del rendimento medio lordo delle
obbligazioni BTP con scadenza decennale, nel periodo luglio
2018 — giugno 2019. :

e 1l Coefficiente S — espressivo della rischiositd non
diversificabile - & stato assumto pari a 0,65 sulla base dei
coefficienti beta medi del settore preso come riferimento in
assenza di specifici comparabili operanti nel seftore della
Formazione (Fonte: Osiris Bureau Van Dijk);

o 1l premio di mercato — differenza tra il rendimento medio del
mercato azionario e quello delle attivita prive di rischio— & stato
considerato pari al %,96% (Fomte: Damodaran “Country
Default Spreads and Risk Premiums™),

e Date le dimensioni dell’impresa & stato considerato nel calcolo
del costo del capitale proprio anche una percentuale di
Hiquidity Size premium parti al 3,67% (Fonte: Duff & Phelps
2017 Valuation Handbook - US Guide to Cost of Capital),

e Lo scrivente ha considerato un ulteriore rischio specifico viste
le dimensioni ed il business in cui opera il Gruppo HRD; tale
rischio specifico & dovuto anche alle ipotesi di piano ipotizzate,
le quali risultano in contro tendenza rispetto all’andamento
storico del Gruppo HRD. Ii rischio specifico individuato dalio
Scrivente ¢ pari al 2%.

In considerazione di quanto sopra, il costo del capitale proprio &
calcolato come segue:

Costo del capitale proprio - Ke

Tasso risk-free ' ' 2,84%
- Premio di mercato 5,96%

B levered di settore 0,65

Premio per il rischio i : 3,87%

Wiquidity premium/size premium 3,67%

Rischio spedifico 2,00%

Ke 12,38%

Costo del capitale di debito

1l costo del capitale di debito is, da utilizzare ai fini del calcolo del
WACC, & pari al tasso medio del capitale di terzi, al netto dell’effetto
fiscale, per tenere conto della deducibilita degli interessi passivi.
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Il Costo medio del Debito (i4) & stato calcolato sulla base dell’Ewro
Interest Rate Swap al 28/06/2019 (Fonte: Euribor.it), pari al 0,17%,
aumentato di un credit default spread dello 0,75%, al netto del relativo
effetto fiscale (fonte: Damodaran). :

Costo del capitale diterzi - Kd

RS 0,17%
Spread 0,75%
Effetto fiscale -24,00%
Cost of onerous debt on the market 0,92%
- Effetto fiscale ' -0,002208

Kd - _ 0,70%
Struttura finanziaria

I tassi sopra definiti, rappresentando il costo opportunitd di tutte le
componenti del capitale, azionario e di debito, devono essere ponderati
in relazione alla struttura finanziaria dell’aggregato con elisioni
infragruppo.

Ai fini della stima della struttura finanziaria, ossia della definizione dei
pesi We e wa, diversi approcci alternativi sono proposti dalla dottrina e
dalla prassi professionale. In particolare, i pesi possono essere
determinati sulla base di diversi approcei:

O Struttura finanziaria del perimetro di conferimento alla data di
riferimento della valutazione, wtilizzando i valori di mercato del
capitale proprio e del capitale di terzi. Tale approccio si basa
sull’ipotesi che I’attuale struttura finanziaria sia rappresentativa.
delia composizione tendenziale del capitale;

0 Struttura finanziaria prospettica del perimetro di conferimento, che
pud essere a sua volta definita sulla base di:

* Valori medi di mercato del capitale proprio e del capitale di terzi,
rilevati sulla base di un campione di imprese comparabili. Tale
approccio si fonda sul presupposto che la struttura finanziaria
delle societa si allineerd a quella dei suoi concorrenti,

* Valori medi del capitale proprio e del capitale di terzi previsti dal
management ed incorporati nelle ipotesi di Piano. Secondo tale
approccio, vengono fatte previsioni esplicite sulla composizione
prospeitica del capitale.

Nel presente lavoro lo scrivente ha ritenuto opportuno definire la
struttura finanziaria in base alle percentuali delle societh ritenute
potenzialmente comparabili all’oggetto di valutazione. La struttura
finanziaria di riferimento & riportata nella tabella seguente:
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Definizione deila struttura finanziaria della Societa

Rapporto debt/equity di mercato 0,03
Capitale propric % (We) 97%
Debito % {wd} : 3%

Totale 100%

Determinazione del costo medio'ponderat'o del capitale

Sulla scorta di quanio precede, il costo medio ponderato del capitale
investito WACC, & stato determinato come segue:

WACC

Costo del capitale proprio {Ke) 12,33%

% capitale propric (We) 97%

Costo Dehito (Kd) 0,70%

% Debito (Wd : 3%
l weighted Average Cost of Capital (WACC) 12,03%

La stima del Terminal Value

Si & proceduto a determinare il Valore Residuo (relativo ai flussi di cassa
oltre il periodo di previsione esplicita) sulla base dei seguenti valori:

- 1l metodo utilizzato & quello che determina il Terminal
Value in base alla capitalizzazione illimitata dei UFCF
(after tax unlevered free cash flows) della media degli
ultimi tre anni di previsione esplicita (2020-2022); si ¢
scelto di utilizzare prudenzialmente la media poiché, vista
Ia forte crescita espressa nel piano, si & ritenuto che fosse
necessario considerare anche una flessione nel lungo

periodo della redditivita;

- 1l tasso di crescita atteso nel periodo (g) ¢ stato
prudenzialmente considerato pari allo 0,5%.

- 11 Terminal Value & qﬁindi determinato in base alla
seguente formula: o : :

TV = UFCF media 20202022 (1+g) / (WACC — g)

La posizione finanziaria netta

La somma dei flussi di cassa attualizzati nel periodo di pianificazione
esplicita (01.05.2019-2022) ¢ del Terminal Value attualizzato definisce
1’Enterprise Value del perimetro di conferimento; per passare a definire
il valore finale & necessario sottrarre all’Enterprise Value la posizione
finanziaria netta afla data di riferimento della valutazione, ovvero il 30

aprile 2019.
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Sulla base della situazione patrimoniale alla data di riferimento, la
posizione finanziaria netta & stata considerata pari a _€ 259.169
(debito), considerando i valori contabili aggregati (al netto delle elisioni

infragruppo).

Tale debito finanziario tiene conto anche dei crediti scaduti da oltre un
anno (circa 215.107 €} indicati dal management della Conferente al 31
dicembre 2018 al netto di quelli incassati fino al 30 aprile 2019. Non ¢&
stato possibile ricostruire tali valori in modo pit puntuale poiché il
management della Conferente non & riuscito a fornire uno scadenziario
puntuale a seguito del cambio del software gestionale.

Inoltre, sono inclusi 300.000 € di debito per dividendi gid deliberati da
RR Brand. '

Conclusioni

Sulla base delle grandezze individuate nelle precedenti sezioni, il valore
delie societa al 30 aprile 2019 ¢ determinato come segue (gli importi
sono espressi in €):

In conclusione, il valore dell’oggetto di conferimento in Gequify al 30
aprile 2019, sulla base del procedimento valutativo sopra evidenziato &

paria 14.177.888 €.
A - a = <
Discounted
Cash flows Terminal Valua Attuslizzato Flrm Value
Tasso d) Attualizzazione 2018 - 2021 5% . 0,6000% - 1.0% . 0,0% 0.5% 1.0%
11,53% 0.008.978 | 9.590.421 10075201 10.606 008 14,584,398 15078177 15.608.984
1,72% LoTaEr 9.310.161 9.771.307 10.275.390 12.283.802 14.751.019 15.255.011
1200% . . [ 4essarz ] 0.042.365 9.060615 13,997.530 14437067 | 14.916.088
12,28% . 4831525 . £.788.208 9.204.861 9.560.621 13717.732 14.135.386 14,592 146
12,63% 4.807.779 . B.541.000 8.940.401 9.374.435 13.448.775 13.048.100 14,262 214
PFN Surplus Asset R Fqulty Value
Tassadl 30.04.2019 " 30.04.2019 0.0% 0,6% 1,0%
11,63% 258.199 0 14.335.229 14.520.008 16,350,815
L T 268,180 o 14,050,624 14.431.851 14,895,843
Clmeam o [ wades 13.738.669 4177 | 14856919
12,28% 250,150 0 13.450.565 13677218 14332078
12,53% 269.189 0 . 13.189.611 13.588.011 14023045

1 valore teorico del “Gruppo™ HRD, come gia ampiamente spiegato nel
corso del testo, & stato individuato utilizzando attraverso il metodo del
DCF applicato ai flussi di cassa aggregati al netto delle elisioni
infragruppo. Al fine di determinare i valori economici attribuibili a
ciascuna societd, la valutazione del capitale economico aggregato sopra
esposta ¢ stata disaggregata in base ai valori economico-patrimoniali e,
quindi, ai relativi flussi di cassa espressi da ciascuna delle tre societa
oggetto di valutazione in un’ottica siand alone; si riepiloga di seguito il
valore del capitale econemico delle singole entita:



SOCIETA' ) VALORE :

NET 8474732
RR BRAND _ 4982619
BT 720.537
TOTALE . 14.177.588

F.2 VALUTAZIONE SECONDO I MUL TIPLI DI MERCATO
DI SOCIETA COMPARABILI

Lo Scrivente ha utilizzato una metodologia alternativa, quella dei
multipli di mercato, per verificare irisultati emergenti dalla valutazione
secondo il procedimento valutativo sopra presentato.

Almetodo dei multipli di mercato, la coi affidabilita cresce di pari passo
con I’evoluzione dei mercati finanziari, dottrina e prassi internazionale
attribuiscono crescente importanza.

Le tematiche da affrontare ogniqualvolta si adottano metodologie
basate sulla rilevazione di multipli di societd comparabili possono
riassumersi come segue: :

O Scelta delle societq comparabili, ossia identificazione di un
campione di aziende dotate di sufficiente comparabilita
(omogeneita) con I'azienda oggetto di valutazione. A tale proposzto
¢ senza pretese di completezza, i seguenn fattori vengono di norma
ritenuti rilevanti ai fim della scelta:

¢ Settore di appartenenza,

s Dimensione,

 Struttura finanziaria,

e Area geografica di operativita.

O Scelta dei moltiplicatori, ossia individuazione di opportuni rapporti
o fra: '

e Valori espressi dal mercato (t1p1camente -“Enterprise value”
(EV) o “Firm value” (FV)), €

e Grandezze fondamentali delle aziende del campione considerato
(tipicamente: Patrimonio netto, (BV), Fatturato (Sales), Reddito
operativo ante ammortamenti (EBITDA), Reddito operativo
(EBIT)).

Tnfine, sirileva che i moltiplicatori debbono essere determinati tenendo
conto di: :
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e “Coerenza interna”™ dei multipli calcolati: ossia necessitd che le
grandezze al numeratore e al denommatore siano tra loro
otnogenee,

= “Comparabilita esterna™ dei multipli calcolati: ossia necessita di
assicurarsi che i valori espressi dal mercato ¢ le grandezze
fondamentali delle aziende del campione considerato siano tra
loro raffrontabili (tale condizione non & soddisfatta, ad esempio,
qualora i dati fondamentali delle aziende del campione
considerato siano definiti sulla base ch diversi principi contabili);

0 Prozezzom nel futuro delle performance o dei parametri che
definiscono i multipli. Poiché, per le imprese in funzionamento, i
valori di mercato sono di norma basati sulle attese sul futuro della
societa e (in ipotesi di mercati efficienti) riflettono tutte le
informazioni disponibili, il grado di significativita dei multipli tende
a crescere ogniqualvolta le grandezze fondamentali delle societa
incluse nel campione sono di carattere prospettico, piuttosto che di
carattere storico;

O Altri aspetti. Si vuole qui fare riferimento a scelte di sintesi
sull’applicazione dei moltiplicatori, quali - ad esempio - adozmne di
medie, utilizzo di tecniche regressive, etc.

Di seguito viene definito il processo di determinazione delle principali
grandezze sopra individuate e le scelte, in concreio fatte, per
I’applicazione del metodo in oggetto. '

Lo scrivente ha ritenuto opportuno utilizzare in questa valutazione il
moltiplicatore EV/EBITDA, ovvero un.multiplo che determina il valore
di una societa in base alla redditivita operativa.

Multipli di societa quotate comparabili

Al fini della scelta delle societda da includere mel campione di
riferimento, dala la difficolta di reperire societa quotate che svolgessero
il medesimo specifico business delle societd oggetto di valutazione,
sono state selezionate societa operanti nel settore della consulenza, per
similitudine di struttura dei costi operativi, operanti sul mercato
europeo e con fatturato e marginalita paragonabili a quelle delle societa
oggetto di valutazione.

Di seguito si fornisce un dettaglio delle societa potenzialmente
comparabili individuate ¢ dei relativi multipli, ove disponibili (fonte
Osms Bureau van Dijk), relat1v1 all’anno 2019:
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Riepilogo societa comparabili
SANDERSCN GROUP PLC

DEVPCRT AB

SESCOM S.A,

NOVOTEX AB

CATALIS 5.E.

DATA SOLUTIONS PLC

EUROCON CONSULTING AB (PUBL)
TECHNICAL PUBLICATIONS SERVICE 5.P.A
MVISE AG

PRECIO FiSHBONE AB

FONDiIA OYI

K3 CAPITALGROUP PLC

INGENTA PLC

SIMPLES.A.

ALFIO BARDOLLA TRAINING GROUP S.P.A.
TEKCAP|TALPLC

SCONTO ' 25% 0%
_MERIA EUM SCONTO

Il multiplo (MIN ¢ MAX) sopra determinato ¢ stato- applicato
al’EBITDA aggregato (al netto delle elisioni infragruppo) del
perimetro di conferimento previsto nell’anno 2019.

Sulla base di quanto precede, il valore corrente teorico dell’oggétto di
valutazione & determinabile come segue {gli importi sono espressi in €):

ERITDA ATTESO 2019 1.339.875 1.339.875

MULTIPLO STIMATO 9,16 12,22
VALORE STIMATO 12.279.772 46.373.030

PFN 259.169 256.169
EQUITY VALUE 12.020.604 16.113.561

In conclusione, il valore del capitale economico di HRD Net, HRD BT
¢ RR brand (e quindi delle partecipazioni oggetto di conferimento) al
30 aprile 2019 secondo i multipli delle societa comparabili &€ compreso
in un range di valori tra circa 12.020.604 € ¢ 16.113.861 €, intervallo
all’interno del quale risulta rientrare anche il valore derivante
dall’applicazione del metodo principale.
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H) CONCLUSIONI

Con riferimento a quanto previsto dall’art. 2343-ter del codice civile si
¢ proceduto alla determinazione del valore corrente del capitale
economico delle societd per le quali HRD Italia conferisce le
partecipazioni in Gequity.

Sulla base delle attivita svolte e dei criteri di valutazione adottati, lo
scrivente attesta che il valore del capitale sottostante le partecipazioni
oggetto di  conferimento,  costituitc  dal  complesso  dei
beni/diritti/obblighi dettagliatamente descritti nella presente relazione
di stima, con riferimento alla data del 30 aprile 2019, ¢ almeno pari a:

€14.177.888

Al fine di determinarc i valori economici atiribuibili a ciascuna societa,
la valutazione del capitale economico aggregata sopra esposta & stata
disaggregata in base ai valori economico-patrimoniali e, quindi, ai
relativi flussi di cassa espressi da ciascuna delle tre societa oggetto di
valutazione in un’ottica stand alone; si riepiloga di seguito il valore del
capitale economico delle singole entita:

SOCIETA’ VALORE

NET _ 8.474.732
RRBRAND 4982619 -
BT 720.537
TOTALE 14.177.888
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Sezioni: Iscritta nella sezione ORDINARIA
| Estremi di costituzione Data atio di costituzione: 01/07/1907

4 Sistema di amministrazione

consiglio di amministrazione (in carica)

Qggstio sociale - L'ESERCTIZI0, NON NEI CONFRONTI DEL PUBBLICO, DELLE ATTIVITA' DI
ASSUNZIONE DI
PARTECIPAZIONT IN ALTRE SOCIETA' E IMPRESE, NONCHE' DI CONCESSIONE DT

FINANZIAMENTI IN QUALSTASI FORMA, DI PRESTAZIONI DI SERVIZT DI PAGAMENTO
E DI

Codice fiscale @ numero discrizione: 00723010153

del Registro delie Imprese di MILANO MONZA BRIANZA LODI
Data iscrizione: 18/09/2017

Iscritta nella sezione ORDINARIA il 19/02/1996

Data fondazione: 01/07/1907
Data atto di costituzione: 01/07/1907

Data termine: 31/12/2050

Scadenza degli esercizi al 31/12
Giorni di proroga dei termini i approvazione del bilancio: 60

Sistema di amministrazione adottato: tradizionale
Soggetto che esercita il controllo contabile: collegio sindacale
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consiglic di amministrazione {in carica)

Numero effettivi: 3
Numero supplenti: 5

- L'ESERCIZIO, NON NEI CONFRONTI DEL PUBBLICO, DELLE ATTIVITA' DI ASSUNZIONE DI
PARTECIFAZIONT IN ALTRE SOCIEIA' E IMPRESE, MONCHE' DI CONCESSICONE DI
FINANZIAMENTI IN QUALSIASI FORMa, DI PRESTAZIONI DI SERVIZY DI PAGAMENTO E DI
INTERMEDIAZIONE IN CAMBI, OLTRE ALLE ALTRE ATTIVITA' FINANZIARIE ESERCITABILI AI
SENST DI LEGGE ED ALLE ATTIVITA' STRUMENTALY E CONNESSE (CON ESCLUSIONE DEL
RILASCIC DI GARANZIE A FAVORE DI TERZI, SE NON IN VIA RESIDUALE E STRETTAMENTE
STRUMENTALE ALL’OGGEITO SOCIALE); L'ATTIVITA' DI ASSUNZIONE DI PARTECIPAZIONT
DEVE THTEMDERSI ESTESA ATLL'ACQUISTO, DETENZIONE E VENDITAR DT PARTECIPAZIONI,
ANCHE DI MINORANZA, IN SOCIETA' DI CAPITALI QUOTATE E NON QUOCTATE, NONCHEf
ALL'ACQUISTO DI QUOTE DI FONDI DI INVESTIMENTO E STRUMENTI FINANZIART IN

GENERE.

LA SOCTIETA' POTRA' INOLTRE PRESTARE E SVOLGERE, ANCHE NELL'INTERESSE DI SQCIETA"
BARTECTIPATE O DT TERZI, ATTIVITA' DI CONSULENZA MARNAGERIALE, INDUSIRIALE £
FINANZTARIA.

L'OGEETTO SOCIALE SI ESTENDE ANCHE ALL'ACQUISTO E ALLA VENDITA DI BENI IMMOBILE,
ATLTA LORO CONDUZIONE, LOCAZIONE E GESTIGNE NONCHE®™ ATLE COSTRUZIONI EDILIZIE.
ESSA POTRA' COMPIERE TUTTE LE OPERAZTONI INDUSTRIALT, COMMERCIALIL, FINANZIARIE
(NON NEI CONFRONTI DEL PUBBLICO)}, MOBILTARI ED IMMOBILIARI -

1L CONSIGLIC DI AMINISTRAZICNE E' INVESTITO DI TUTTI I POTERI DI ORDINARIA E
STRACORNTHARIZ BMMTNTISTRAZIONE, RSSEWNDO DI sSUA COMEETENZA TUTTC CIQ" CHE PER
LEGGE E PER STATUTO NOW E' ESPRESSAMENTE RISERVATO ALL'ASSEMBLEA.

E' ATTRIBUITA AL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE, IN VIA WON ESCLUSIVA, LA
COMPETENZA PER L'ADOZIONE DELLE DELIBERAZIONI CONCERNENTI LA FUSIONE NEL CASO
PREVISTO DALL'BRT. 2505-BIS CODICE CIVILE, 1VISTITUZIONE O LA SOPPRESSIONE DI
SEDi SECONDARIE, GLT ADEGUAMENTI DELLO STATUTO 2 DISPOSIZIONI NORMATIVE, TL
TRASFERIMENTO DELLA SEDE SOCIALE MEL TERRITORIO NAZIONALE, L'EMISSIONE DI
OBBLIGAZIONI NON CONVERTIBILI, SALVI I CASI IN CUT SIA PREVISTA DALLA LEGGE

I’ iNDEROZABILE COMPETENZA ASSEMBLEARE.

CLT AMMINISTRATORLI A CUI STIANO STATE CONFERITE CARICHE O POTERI CURANO CHE
L1ASSETTO ORGANIZZATIVO, AMMINISTRATIVO E CONTABTLE STA ADEGUATO ALLA NATURA ED
ALLE DIMENSIONI DELL’'IMPRESA E FORNISCONO AL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE ED AL
COLLEGIO SINDACALE, ALMENO OGNI NOVANTA GIORNI, LE INFORMAZIONTI RICHIESTE DAL
OQUINTO COMMA DELL'ART. 2381 CODICE CIVILE

LA RAPPRESENTANZA, ANCHE IN GIUDIZIO, DELLA SOCIETA’ B LA CONSEGUENTIE FIRMA
S0CIALE SPETTANG AL PRESIDENTE DEL CONSIGLIO DI AMMIWNISTRAZIONE B, IN SUA
ASSENZA, A UN VICE PRESIDENTE.

IN CASO DI NOMINA DI CONSIGLIERI DELEGATI, AD ESSI SPETTA LA RAPPRESENTRNZA 4"","
DELLA SOCIETA' NEI LIMITI DEI LORO POTERI DI GESTIONE. NEGLT STESSI LIMITI
VIENE CONFERITO IL POTERE DI RAPPRESENTANZA AL PRESIDENTE DELL'EVENTUATE
COMITATO ESECUTIVO.

1A RAPPRESENTANZA DELLA SOCIETA' SPETTA ANCHE AL DIRETTORE GENERALE, AI
DTRETTORI, AGLI INSTITORI E AT PROCURATORI, NEI LIMITT DEI POTERLI LORO
CONFERITI NELL'ATTO DI NOMINWA.

DEGLI UTILI NETTI RISULTIANTI DAL BILANCIO SARA' ASSEGNATA UNA QUOTA DEL 5% ALLA
RISERVA LEGALE FINO AL RAGGIUNGIMENWTO DEL QUINTO DEL CAPITALE SOCIALE E LA
RIMANENZE SARA' DISTRIBUITA AGLI AZIONISTI, SALVQ CHE 1.'ASSEMBLEA DEI SOCI NON
DISPONGA DIVERSAMENTE.
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ADOZIONE REGOLAMENTO DEL PRESTITO OBBLIGAZIONARIO CONVERTIBILE IN AZIONT
ADOZIONE REGCLAMENTO DEI WARRANT INVESTIMENTI E SVILUPPO SFA 2016-2019

STATUTO AGGTORNATO IN ESITC ALL'AUMTENTO DI CAPITALE DI CUI ALL'OFFERTA IN
CPZIONE DEPOSTATA IL 04/07/2016.

L'ASSEMBLEA DEL GTORNO 28 LUGLIO 2016 IN ATTI DEL NOTALO PAOLO TORRENTE DI
GENOVA DI CUI AL NUMERO 24911/10336 DEL SUQ REPERTORIO HA, TRA ALTRO,
DELIBERATO:

- DI APPROVARE LA SITUAZIONE PATRIMONIALE AL 31 MARZG 2016 CORREDATA DALLA
RELAZIONE DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE E DALLE OSSERVAZIONI DEL COLLEGIO
SINDACALE REDATTI AT SENSI DELL'ART. 2446 COD. CIV.;:

- DI DARE MANDATO AL CONSIGLIQ DI AMMINISTRAZIONE DI VERIFICARE - ALLA CHIUSURA
DELL'AUMENTO DI CAPITALE SOCIALE A PAGAMENTO (I CUI TERMINE ULTIMO E' FISSATO
AL 31 DICEMBRE 2016), IN VIA SCINDIEILE, PER COMPLESSIVI MASSIMI EURQ
5.244.18%7,80, COMPRENSIVI DI SOVRAPPREZZO, MEDIANTE EMISSIONE DI MASSIME N.
104.883.956 AZTONT PRIVE DI VALORE NOMINALE, DA OFFRIRE IN OPZIONE AGLI
AZIONISTT, AT SENSI DELL'ART. 2441, COMMA 1, DEL CODICE CIVILE DELIBERATO DALLO
STESSO CONSIGLIC DI AMMINISTRAZIONE IN DATA 8 FEBERAIO 2016, IN ESERCTZIC
PARZIALE DELLA DELEGA CONFERITAGLI DALL'ASSEMBLEA STRAORDINARIA DEL 24 GIUGNO
2013 - L'ESITO DELLE SOTTOSCRIZIONI E, NEL CASO IN CUI INVESTIMENTI E SVILUFPO
$.P.A. SI TROVASSE ANCORA IN UNA STTUAZIONE EX ART. 2446 €.C., DI DELEGARE SIN
D'ORA IL CONSIGLIO DI AMMINTSTRAZIONE MEDESIMO, AI SEMSI E PER GLT EFFETTI
DELL'ART. 2446, C. 3, C.C., DI COPRIRE SENZA INDUGIO E COMUNQUE ENTRO 30 GTORNT
DALLA CHIUSURA DELL'AUMENTO DI CAPITALE, LE PERDITE CUMULATE FING AL 31 MARZO
2016, OVVERO QUELLE RISULTANTI DA UNA SUCCESSIVA SITUAZIONE CONTABTLE APPROVATA
DAY CCNSIGLIO DI AMMINTSTRAZIONE NON ANTERIORE DI 120 GIORNI, MEDIANTE UTILIZZO
DELLA RISFRVA SOVRAPPREZZO AZIONI E, PER LA PARTE RESTIDUALE, MEDIANTE RIDUZIONE
DEL CAPTTALE SOCIALE SENZA ANNULLAMENTO DI AZIONT;

- DI MODIFICARE CONSEGUENTEMENTE L'ART. 5, COMMA 1, DELLO STATUTO SOCTALE, AL
FINE DI RIFLETTERE LE DELIBERE ASSUNTE;

- DI ATTRIBUIRE AL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE E, PER ESSO, AL PRESIDENTE,
OGNT PIU' AMPIO POTERE PER DARE ESECUZIONE ALLA PRESENTE DELIBERAZIONE

STATUTO AGGIORNWATO IN ESITO ALL'AUMENTO DI CAPITALE DI CUI ALL'OFFERTZ IN
OPZIONE DEPOSITATA TL 04/07/20164. '

IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE, CON ATTO DEL NOTAIC PAOLO TORRENTE DI GENQVA
IN DATA 1 FEBEBRAIO 2017 DI CUI AL REPERTORIC NUMERG 25603/11296 HA, TRA ALTRO,
DELIBERATO:

~ DI REVOCARE LA DELIBERA DEL 29 DICEMBRE 2016 (VERBALE IN ATTI STESSO HOTAIQ,
REFERTORIO NOTARILE NUMERO 25477/11215) DI CHIUSURA ANTICIPATA DELL'AUMENTO

DT CRPITALE DELIBERATO IN DATA & FEBBRAIO 2016, CHE VIENE IN QUANTO OCCORRA
LETTERALMENTE TRASCRITTA:

"1) L'AUMENTO DI CAPITALE DELIBERATO CON VERBALE CONSILIARE IN DATA 8 FEBBRAIO
2016 PER ATIO NOTAIO FILIFPO LAURINI REPERTORIC NOTARILE NUMERC 41.940 ST
INTENDE COMPLETATO E CHIUSO NEL LIMITE DELLE SOTTOSCRIZIONI GIA' EFFETTUATE;

IN PARTICOLERE SI FA COMSTARE CHE SONO STATE SOTTOSCRITTE COMPLESSTVAMENTE N,
57.847.209 NUOVE AZTONI PER UN CORRISPETTIVO DI EURO 2.£92.360,00 (DUE MILIONT
OTTGCENTONOVANTADUEMILA TRECENTOSESSANTA) PARI AL 55,15% DELLE AZIONI OFFERTE,
CON ABBINATI N. 57.847.209 WARRANT.";

— DI DICHIARARE PERVENUTA ENTRC I TERMINI LA RICHTESTA DI SOTTOSCRIZIONE DEL
S0CIO SINTESI 5.P.A. IN CONCORDATO PREVENTIVO E DI RITENERLA VALIDA ED EFFICACE
ANCHE ALLA LUCE DELLE PRECTSRZIONI DEGLI ORGANI CONCORSUALT;

- DI EMETTERE N. 41.983.225 NUOVE AZIONI ORDINARIE GEQUITY S.P.A., COD. [SIN
TT0004942915, SENZA VALORE NOMINALE E DI GODIMENIO REGOLARE, AVENTI LE STESSE
CARATTERISTICHE DELLE AZIONT ORDINARIE IN CIRCOLAZIONE; AL PREZZO DT EURO 0,05
PER AZIONE, DT CUI EURO 0,02 DA IMPUTARE A CAPITALE SOCIALE ED EURO 0,03 A
RISERVA SOVRAPPREZZC, PER UN CONTROVALORE COMPLESSIVC DI EUROC 2.099.161,25, IN
FAVORE DI SINTESI S.B.A. IN CONCORDATO PREVENTIVO MEDIANTE T.'UTILIZZO INTEGRALE
DEL PROPRIO RESIDUC VERSAMENTO IN CONTO FUTURO AUMENTO DI CAPITALE, NONCHE' DI
EMETIERE GLI ABBINATI N. 41.983.225 WARRANT GRATUITI PREVISTI DALLA DELTSERA
DELL'S FEBBRAIO 2016;

- DI AUMENTARE, CONSEGUENTEMENTE, IL CAPITALE SOCIALE DI EURO 839.664,50 ED
IMEUTARE EURO 1.259.496,75 & RISERVA SOVRAPPREZZO.

SONO DEFINITIVAMENTE ESAURITE E SCADUTE TUTIE LE DELEGHE CONFERITE AL CONSIGLTO
DI AMMINISTRAZIONE DALL'ASSEMBLEA STRAORDINARTA DEGLI AZTONISTI IL 24/6/2013
CON IL VERBALE NOTAIO AURUCCT REP. 43.068, ISCRITTO IN CODESTO REGISTRO DELLE
IMPRESE AL MUMERO DI PROTGCOLLC 277922/2013
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2 Capitale e strumenti finanziari

Deliberato:  23.718.582,34
Sottoscritto:  287.502,48
Versato: 287.502,48
Azloni Numero azioni: 106.855.828

Conferimenti e benefic s8I FA RIFERIMENTQ ALLE NOTE ED AL QUADRO 24 STR.TI: (9 ED 11
m— ’

Capitale sociale in Euro

ot T e L

Obbligazioni:

ARTICOLO 7

Obbligazioni convertibili:
ARTICOLO 7

DEPOSITO OFFERTA DI AZIONI E DT OBBLIGAZIONI CONVERTIBILI IN CPZIONE DEL
04/07/2016 AI SENSI DELL'ART. 2441 C.C.

3 Amministratori

Presidente Consiglio CUTTICA LUIGI STEFANO Rappresentante dell'impresa
Amministrazione , '
Amministratore Delegato CIONI IRENE Rappresentante dell'impresa
Consigliere Delegato MARCONI LORENZO Rappresentante dellimpresa
Consigliere ' GUIDONI FABRIZIO

Consigliere MELCHIONI ELENA ELDA

Numerg amministratori in carica: 5

Rappresentante dellimpresa

Nato a GENOVA (GE) il 01/10/1970

Codice fiscale: CTTLST70R01DS69A

MILANO (MI) CORSO VENTIDUE MARZO 19 GAP 20128

consigliere

Nominato con atto del 05/09/2017

Data iscriziong: 16/11/2017

Durata in carica: fino approvazione del bilancio al 31/12/2018
Data presentazione carica: 05/10/2017

presidente consiglio amministrazione
Nominato con atto del 06/09/2017

Data iscrizione: 10/11/2017

Durata in carica: fino approvazione del bi
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B CON FACOLTA', A TAL FINE, DI COSTITUIRE MANDATARI E DELEGATI AL SENSI DI

GEQUITY S.P.A.
Codice Fiscale 00723010153

]

COW VERBALE DI CONSIGLTO DI AMMINISTRAZIONE DEL 06/09/2017 SI CCWFERISCONO I
SEGUFNTT PQTERT NEL RISPETTO DELLE ATTRIBUZIONI RISERVATE AL CONSTGLTO DT
AMMINISTRAZIONE :

RAPPRESENTANZA LEGALE DELLA 30CIETA' COM RELATIVO POTERE DI FIRMA DEGLI ATTIT
SOCIETARI: IL PRESIDENTE POTRA' QUINDI RAPPRESENTARE LA SOCIETA' IN ITALIA E
ALL'ESTERO, DI FRONTE A QUALSIASI AUICRITA'" E, IN GENERALE NEI CONFRONTI DEI
TERZI; IL PRESIDENTE INOLTRE AVRA' IL POTERE E L'0OBBLIGO DI EFFETTUARE R
RTCHIEDERE ALLE AUTORITA' NOTIZIE, CERTIFICATI, CHIARIMENTT, TWNFORMAZIONT,
ATTESTAZIONI, DENUNCE, RICORSL, OPPOSIZIONI, ISTANZE, MEMORIE, DOCUMENTI E
DICHIARAZIONI;

PRESIEDERE I.'ASSFMELEA E CURARE I RAPPORTI CON GLI INVRSTITORT: IN PARTICOLARE,
CONVOCARE L'ASSEMBLER NEI CASI PREVISTI DALLA LEGGE, OVVERQ IN CASQ DI
RICHIESTA DA PARTE DELLA MINORANZA DEI SOCI O DAL COLLEGIO SINDACALE O
DALL'GRGANO AMMINISTRATIVO, CURARE LA PURBLICALTIONE DELL'AVVISO DI CONVOCAZIONE
SECONDO I TERMINI STABILITI DALLE NORME DEL TESTO UNICO FINANZIARIO; OVE
RICHIESTO CURARE T.'INTEGRAZIONE DELL'ORDINE DEL GIORMO E LE RISFOSTE 2D
EVENTUALI QUESITI PERVENUTI FPRIMA DELLA RIUNIONE ASSEMBLEARE, CURARE 1L
CCOORDINAMENTO DEI LAVORI DURANTE LA RIUNIONE GARANTENDO IL CORRETTQ SVOLGIMENTO
DELLA STESSA.

[

amministratore delegato

Nominato con atto del 06/09/2017

Data iscrizione: 10/11/2017

Durata in carica: fino approvazione del bilangio al 31/12/2019

CON VERBALE DI CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE DEL 06/09/2017

AL CONSIGLIERE CHE SARA' NOMINATC AMMINISTRATORE DELEGATO DELLA SOCIETA' SONO
ATTRIBUITI I POTERI DI RAPPRESENTARE TA 3OCIETA' WEI CONFRONTI DEI TERZT IN
MERITO ALLE OPERAZIONI DI ORDINARIA AMMINISTRAZIONE DI SEGUITO INDTCATI:
FIRMARE GLI ATTII E LA CORRISPONDENZA SOCIALE, SOTTOSCRIVERE LE COMUNICAZIONT
ALLE CAMERE DI COMMERCT(, REGISTRO IMPRESE, BORSA TTALIAMA S.P.A., CONSOB,
MINISTERI E ALTRI BNTT ED UFFICI PUBBRLICT E PRIVATI, RIGUARDANTI ADEMETMENTI
POSTI A CARICO DELLA SOCIETA' DA LEGGI E REGOLAMENTI;

CURARE LE TEMATICHE LEGALI E SGCIETARIE DELLA SQCIETAT;

PROPORRE AL COWMSIGLIQ DI AMMINISTRAZIONE L'ADOZIONE DI PROCEDURE PER LA
GESTIONE DEI FLUSSI INFORMATIVI STA INTERNI ALLA SOCIETA® ED AL GRUBPO SIA
ESTERNI, CON PARTICOLARE RIFERIMENTO ALLE INFORMAZIONI PRIVILEGIATE; SI PRECISA
CHE CON CADENZA TRIMESTRALE SARA' DATA INFORMATIVA AI CONSIGLIERI DELLA
SITUAZIONE CONTABILE;

ISTITUIRE E MANTENERE UN EFFICACE SISTEMA DI CONTROLLO INTERNG E DI GESTIONE
DEI RISCHI AI SEMNSI DEL CCDICE DI AUTODISCIPLINA DELLE SQCIETA' QUOTATE;
REPERESENTARE, CON OGNI PI" AMPIA FACOLTA'® F. SENZA LIMITAZIONE ALCUNA, LA
SOCIETA' NET CONFRONTI DT STATI, MINISTERI, REGIONI, PROVINCE, COMUNT,
PUBBLICHE AUTORITA', ORGANIZZAZIONI, ENTI PUBBLICI E PRIVATI ITALIANT,
STRANTERI, INTERNAZIONALI E SOPRANAZIONALL, AMMINISTRAZIONI E UFFICI FINANZIARI
E TRIBUTARI, CENTRALI E PERIFERICI, ORGANI DEL CONTENZIOSO TRIBUTARIQ ECC., IN
QUALUNQUE SEDE E GRADO, NONCHE'' NEI COMFRONTI DI QUALSIASI PERSONA FISICA O
GIURIDICA;

PROMUOVERE E SOSTENERE AZIONI TN GIUDIZIO IN NCOME DELLA SQCIETA', S5IA ESSA
ATTRICE, RICORRENTE E CONVENUTA, IN QUALUNQUE SEDE GIUDIZIARIA, CIVILE, PENALE
O AMMINTSTRATIVA E IN QUALUNQUE GRADO DI GIURISDIZIONE, E QUINDT ANCHE AVANTI
LA CORTE COSTITUZIONALE, LA CORTE DI CASSAZIONE, IL CONSIGLTO DI STATO, LE
MAGISTRATURE REGIONALI E OGNI ALTRA MAGISTRATURA, ANCHE SPECIALE, PURE NEI
GIUDIZI DI REVOCAZIONE ED OPPOSIZIONE DI TERZO;

RAPPRESENTARE LEGALMENTE LA SOCIETA' ANCHE IN SEDE STRAGIUDIZIALE E TN
PARTICOLARE IN SEDE DT ARBITRATE, SIA NAZIONALI CHE ESTERI O INTERNAZIONALI;
NOMINARE E REVOCARE AVVOCATI E PROCURATORI LEGALI, TRANSIGERE COMTROVERSIE DT
OGNI WATURA CHE COMPORTING UN ESBORSO FINC A EURO 100.000,00 DANDCONE
INFORMATIVA AL PRIMO CONSIGLIO DI AMMINTSTRAZIONE SUCCESSIVO, COMPROMETTERE,
FARE ELEVARE_EROTESTI, PRECETTI, ATTI CONSERVATIVI ED ESECUTIVI;

RAPPRESENTARE LA SOCIETA’ NELLE ASSEMBLEE ORDINARIE E STRAORDINARIE DELLE
SOCTETA' ED ENTI DI PARTECTPAZIONE, CON OGNI INERENTE POTERE DI RAPPRESENTANZA

LEGGE, IL TUTTO PREVIE ISTRUZIONI DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE;

DARE ESECUZTONE ALLE DELIBERAZIONT DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE;
ACQUISTARE, VENDERE E COMPIERE OGNI ATTO DISPOSITIVO, PER CONTANTI E A TERMINE,
5U VALORI MOBILIARI, COMPRESE AZTONI, QUOTE, OBBLIGAZIONI, TITOLI A REDDITO
FI580, PER IMPORTI FINO A EURO 100.000,00 ANNUI DANDONE INFORMATIVA Al PRIMO
CONSIGLIC DI AMMINISTRAZIONE SUCCESSIVO;
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ACOUISTARE, VENDERE NONCHF' PERMUTARE BENT MOBILI, AUTOMEZZI, ARREDI E
DOTAZIONT;

STIPULARE, RINNOVARE, RISOLVERE CONTRATTI DI LOCAZIONE, AFFITTO, COMODATO, DI
BENT MORILI ED TMMOBILI ED INOLTRE CONTRATTI DI ASSICURAZIONE, NOLEGGIOC,
DEPOSTTO, MEDIAZIONE, PROCACCTAMENTO DI AFFARY, AGENZIA, MANDATO,
SOMMINISTRAZIONE, ACQUISTO E CONCESSIONE DI LICENZE, MARCHI E BREVETTI,
CONTRATTI DI LEASING PASSIVO;

CONFERIRE E REVOCARE IMCARICHT DI CONSULENZA FINO A EURQ 100.000,00;

COMPIERE QUALSIVOGLIA CPERAZIONE DI ORDINARIA AMMINISTRAZIONE NEI CONFRONTI DI
BANCHE, ISTITUTI DI CREDITO ED ENTI FINANZIART IN GENERE, SIA ATTIVA CHE
PASSIVA, E NEI CONFRONTI DELL'AMMINISTRAZIONE PCSIALE, CON FACOLTA', IN
PARTICOLARE, DI TRATTARE E PERFEZIONARE AFFTDAMENTI E FINANZIAMENTI IM EURC O
VALUTZ ESTERA, UTILIZZABILI IN QUALSIASI FORMA; APRIRE E CHIUDERE CONTI
CORRENTI BANCARI E POSTALI, DEPOSITI E CASSETTE DI SICUREZZA; OPERARE SUL CONTT
MEDESTMI MEDIANTE ORDINT DI PAGAMENTO E/O EMISSIONE DI ASSEGNT, ENTRO T LIMITI
DEGLI AFFIDAMENTI CONCESSI; RICEVERE E APPROVARE ESTRATTI DT GONTC CORRENIE;
CHTEDERE LA CONCESSIONE E UTILIZZARE APERTURE DI CREDITO, TRATTARE E DEFINIRE
CONDIZIONE E MODALITA' DY PROVVISTA E DI IMPTEGO ANCHE NELL'INTERESSE DELLE
SOCIETA' TN CUI PARTECIPA;

ESTGERE CREDITI, INCASSARE SOMME E RITIRARE VALORI DA CHIUNQUE B A QUALSIASI
TITOLO DOVUTI ALLR SOCIETA';

FPFETTUARE PAGAMENTL ED IN GENERALE DISPORRE DI SOMME, VALORI, CREDITI; GIRARE,
NEGOZIARF, ESIGERE ASSEGNI, CHEQUES, VAGLIA POSTALI, TELEGRAFICI E BANCARI,
SUONI, MANDATI, FEDI DT CREDITO B QUALUNQUE ALTRO TITOLO ED EFFETTO DI
COMMERCIO EMESSO A FAVORE DELLA SOCIETA' PER QUALSIVOGLIA CRUSALE, IVI COMPRESE
LE CAMBTALI (TRATTE E PAGHERO'), FIRMANDO I RELATIVI DOCUMENII E GIRATE E
RILASCIANDO LE NECESSARIE QUIFTANZE; SCONTARE IL PORTAFOGLLO DELLA SOCIETA
FIRMANDG LE OCCORRENTI GIRATE;

RICEVERE E COSTTTUTRE, RESTITUIRE E RITIRARE, DEPOSTTI DI SOMME, TITOLIL, SIA
HOMIMATIVI CHE AL PCRTATORE E VALORI A CAUZIONE, A CUSTODIA O IN
AMMINISTRAZTONE, RILASCIANDC E RICEVENDO LIBERAZTONI E QUIETRNZE;

FIRMARE DENUNCE, DICHIARAZIONI E MODELLI, NONCHE' OGNI ALTRO ATTO E DOCUMENTO
DT MATURA TRIBUTARIA;

ASSUMERE, TRASFERIRE, SOSPENDERE, LICENZIRRE IT. PERSONALE ANCHE DIRIGENTE,
FISSARNE LE CONDTZIONI, TE QUALIFICHE, LA CATEGORIA E IL GRADG, DETERMINARE LE
RETRIBUZIONI, I COMPENSI E LE ATTRIBUZIONI;

RAPPRESENTARE LA SOCIETA' WEI CONFRONTI DELL'ISPETTORATO DEL LAVORO, DEGLI
ISTITUTI PREVIDENATALI, MUTUALISTICI, ASSICURATIVI, INFORTUNISTICI, DELLE
ORGANIZZAZIONI SINDACALI, PER TUTTI I RAPPORTL IN MATERIA DI LAVORO;
7SSTCURBRE TL PUNTUALE ED INTEGRALE ADEMPIMENTO DI TUTTI GLI OBRLIGHI E OMERI
PREVISTI DATLE NORMATIVE VIGENTI SULLA PREVENZIONE DEGLI INFORTUNT, SULLA
STCUREZZA ¥ SULLA SALUTE DEI LAVORATORI ED IGIENE DEI LUOGEI DI LAVORO;
ASSICURARE TL PUNTUALE ED INIEGRALE ADEMPIMENTO DT TUTTI GLI OBBLIGHI E ONERI
PREVISTI DALLA NOBMATIVA VIGENTE SULLA PROTEZIONE DET DATI PERSONALI;

FTRMARE LA CORRTSPONDENZA, ATTI E DOCUMENTT NELL'AMBITO DEI SOPRA RLENCATT
POTERT;

SUBDELEGARE TH TUTTO ¢ IN PARTE T SUDDETTI POTERI, FISSANDO DI VOLTA IN VOLTA
ESPRESSAMENTE I LIMITI DI TALI DELEGHE;

LT DECISIONL IN RELAZIONE AD OPERAZIONI STRAORDINARIE ¥ AD OPERAZIONT ORDINARIE
con VALORE AL DI SOPRA DELLE SOGLTE SOPRA INDICATE RESTAND NELLA COMPETENZIA =
DELTBERATIVA DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE IN Vi COLLEGIALE.

Rappresentante dellimpresa

Nata a EMPOLI (FIy il 14/01/1973

Codice fiscate: CNIRNI73A54D403G

MILANG (MI) VIA TADINO ALESSANDRO 13 CAP 20124

consigliere

Nominato con atio del 05/09/2017

Data isctizione: 10/11/2017.

Durata in carica:. fino approvazione del bilancio al 31/1 2/2019
Data presentazione carica: 05/10/2017

e £y L 2 Rk
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g

amministratore delegato
Nominato con atio del 15/04/2018
Data iscrizione: 16/05_/2018_
Durata in carica: illimitata

CON VERBALE DI CONSIGLIO DEL 15/04/2018 5I ATTRIBUISCONG I DOTERI DT
RAPPRESENTARE LA SOCIETA' STESSA NEI CONFRONTI DEI TERZT IN MERITO ALLE
OPERAZIONI DI SEGUITO INDICATE:

(I} ISTITUIRE E MANTENERE UN EFFICACE SISTEMA DI CONTROLLO INTERNG E DI
GESTIONE DEI RISCHI AI SENSI DEL CODICE DI AUTODISCIPLINA DELLE SOCIETA®
QUOTATE;

{I1) ACQUISTARE, VENDERE E COMPIERE OGNI ATTO DISEOSITIVO, PER CONTANTI E A
TERMINE, 5U VALORI MOBILIARI, COMPRESE AZICNI, QUOTE, OBBLIGAZIONI, TITOLI &
REDDITO FISS50, PER IMPORTI FINO A EURO 100.000,00 ANNUI DANDONE INFORMATIVA AL
PRIMO CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE SUCCESSIVO;

(III} ACQUISTARE, VENDERE NONCHE' PERMUTARE BENI MOBILI, AUTOMEZZI, ARREDT E
DOTAZIONI PER IMPORTI FING A EURO 100.000,00:

{1V} STIPULARE, RINNOVARE, RTSOLVERE CONTRATTI DI LOCAZIONE, AFFITTO, COMODATO,
DI BENI MOBILI ED IMMOBILI ED INCLIRE CONTRATITI DI ASSTCURAZIONE, NOLEGGIO,
DEPOSITO, MEDTAZIONE, PROCACCIAMENTO DI AFFART, AGENZIA, MANDATO,
SOMMINTSTRAZIONE, ACQUISTO E CONCESSIONE DI LICENZE, MARCHT B BREVETTL,
CONTRATTI DI LEASING PASSIVO PER IMPORTI FINO A EURO 100.000,00;

(V) CONFERIRE E REVOCARE INCARICHI DI CONSULENZA FINC & EURC 100.000,00;

(VI) COMPIERE QUALSIVOGLIA OPERAZIONE DI ORDINARIA AMMINISTRAZIONE NET
CONFRONTT DI BANCHE, ISTITUTI DI CREDITO ED BNTT FINANZIARI IN GENERE, SIa
ATTIVA CHE PASSIVA, E NEI CONFRONTI DELL'AMMINISTRAZIONE FOSTALE, CON FACOLTA',
IN PARTICOLARE, DI TRATTARE E PERFEZIONARE AFFIDAMENTI E FINANZIAMENTI IN EURO
O VALUTA ESTERR, UTILIZZABILI IN QUALSIASI FORMA; APRIRE E CHIUDERE CONTI
CORRENTI BAWCARI E POSTALI, DEFCSITI E CASSETTE DI SICUREZZA; OPERARE SUT CONTT
MEDESIMI MEDIANTE CRDINI DI PRGAMENTO E/0 EMISSIONE DI ASSEGNI, ENTRO I LIMITL
DEGLI AFFIDAMENTI CONCESST; RICEVERE E RPPROVARE ESTRATTI DI CONTC CCRRENTE;
CHIEDERE LA CONCESSIONE E UTILIZZARE APERTURE DI CREDITO, TRATTARE E DEFINIRE
CONDIZIONE E MODALITA' DI PROVVISTA E DI IMPIEGO ANCEE NELL'INTERESSE DELLE
SOCIETA' IN CUL PARTECTPR PER IMPORTI FINO A EURC 100.000,00;

(VII) ESIGERE CREDITI, INCASSARE SOMME E RTTIRARE VALORT DA CHIUNQUE Z A
QUALSIASI TITOLO DOVUTI ALLA SOCIETA';

(VITT) EFFETTUARE PAGAMENTI PER IMPORTI FING A EURO 100.000,00 ED IN GENERALE
DTSPORRE DI SOMME, VALORI, CREDITI; GIRARE, NEGOZIARE, ESIGERE ASSEGNT,
CHEQUES, VAGLIR POSTALI, TELEGRAFICI E BANCARI, BUONI, MANDATI, FEDI DI CREDITO
E QUALUNQUE ALTRO TITOLO ED EFFETIO DT COMMERCIO EMESSO A FAVORE DELLA SOCIETA’
PER QUALSIVOGLTA CAUSALE, IVI COMPRESE LE CAMBIALI (TRATTE E PAGHERQ'),
FIRMANDO I RELATIVI DOCUMENTI E GIRATE E RILASCIANDO LE NECESSARIE QUIETANZE;
SCONTARE IL PORTAFOGLIO DELLA SCCIETA' FIRMANDG LE GCCORRENTI GIRATE;

(IX) RICEVERE E COSTITUIRE, RESTITUIRE E RITIRARE, DEPOSITI DI SOMME, TITOLI,
SIA WOMINATIVI CHE AL PORTATORE E VALORT A CAUZIONE, A CUSTODIA O IN
AMMINISTRAZTONE, RILASCIANDO E RICEVENDO LIBERAZIONT E QUTETANZE;

(X) RSSICURARE IL PUNTUALE ED INTEGRALE ADEMPTMENTG DI TUTTI GLI OBBLIGHI E
OWERI PREVISTI DALLE NORMATIVE VIGENTI SULLA PREVENZTONE DEGLT INFORTUNT, SULLA
SICUREZZA E SULLA SALUTE DEI LAVORATORT ®D IGIENE DET LUOGHT DI LAVCRO;
(XI) ASSICURARE IL PUNTUALE ED TNTEGRALE ADEMEIMENTO DT TUTTI GLI OBRLIGHI B
ONERI PREVISTI DALLA NORMATIVA VIGENTE SULLA PROTEZIONE DEI DATT PERSONATI.

e

R

Rappresentante dellimpresa

Nato a SONDRIOQ (S0) il 06/07/1961

Codice fiscale: MRCLNZ&1L0618207

MILANO (MI) CORSO VENTIDUE MARZO 19 CGAP 20129

consigliere

Nominato con atto del 05/09/2617

Data iscrizione: 10/11/2017

Durata in carica: fino approvazione del bilancio al 31/12/2019
Data presentazione carica: 05/10/2017




Registro Imprese
Archivio ufficiale defla GCIAA GEQUITY SP.A.

Documenito n . T 323532418 " Codice Fiscale 00723010153
estraita dal Regi Im| i

consigliere delegato

Neminato con atto del 06/09/2017

Data iscrizione: 10/11/2017

Durata in carica: fino approvazione del bitancio al 31/12/2019

CoN VERBALE DI CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE DEL 06/09/24L7

AL CONSIGLIERE DELEGATO S$ONO ATIRIBUITE LE SPECIFICHE DELEGHE:

CURARE LA COMUNICAZIONE 3OCIALE VERSOQ L'ESTERNO, CON POTERE DI FIRMA; AVRA',
TRA L'ALTRG, IL POTERE DI FIRMARE LA CORRISPONDENZA SOCTIALE, SOTTQSCRIVERE LE
COMUMTCAZIONT ALLE CAMERE DI COMMERCIO, REGTSTRO IMPRESE, MINISTERT E ALTRI
ENTI ED UFFICI PUBBLICI E PRIVATI, RIGUARDANTT. ADEMPIMENTI POSTI A CARICO DELLA
SOCIETA" DA LEGGI E REGOLAMENTI;

CURARE I RAPPORTI E LA COMUNICAZIONE CON I MEDIA E IL PUBBLICO;

CURARE I RAPPORTI CON I 30CI E L'ATTIVITA' DI INVESTCR RELATCR.

Nato a MILANO (M1} il 28/11/1867
Codice fiscale: GDNFRZGTS28F205Y.
LISSONE (MB) VIA ISONZO 34 CAP 20851

consigliere

Nominato con atto del 28/05/2018

Data iscrizione: 24/07/2018

Durata in carica: fino approvazione del bilancio al 31/12/2018
Data presentazione carica: 27/06/2018

Nata a ALESSANDRIA (AL) il 18/10/1978
Codice fiscale: MLGLLD78R58A1825
MILANO (MI) VIA EDMONDO DE AMICIS 57 CAP 20123

consigliere

Nominato con atto del 25/04/2019

Data iscrizione: 08/06/2019

Durata in carica: fino approvazione del bilancio al 3112/2019
Data presentazione catica: 28/05/2019

4 Sindaci, membri organi di controilo

Societa’' Di Revisicne KRESTON GV ITALY AUDIT SRL
Presidente Del Collegio Sindacale ~ LENOTTI MICHELE
Sindaco CROCI SILVIA
1 Sindaco RODANO' MASSIMO
Sindaco Supplente GIRIBALDI FABRIZIA
Sindaco Supplente MANZONI LUCA

Numero in carica: 5
Durata in carica: 3 esercizi
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estratio dal Regt

Godice fiscale: 04387290150

MILANO (MI)
CORSO SEMPIONE 4 CAP 20154

societa' di revisione

Nominato con atto del 03H12/2012
Data fscrizione: 24/12/2012
Durata in carica: 9 anni

Nato a MILANO (MI) il 14/11/1971
Codice fiscale: LNTMHL71S14F205E

MILANQ (M) VIA DONIZETTI GAETANOQ 1 CAP 20122

presidente del collegio sindacale -

Nominate con atto del 05/09/2017

Data iscrizione: 10/11/2017

Durata in carica: fino approvazione del bilancio al 31/12/2019
Numero: 92411

Data: 15/10/1999

Ente: MINISTERO DI GIUSTIZIA

Nata a MILANO (MI) il 19/10/1985
Codice fiscale: CRGSLV85R59F205V
PADERNO DUGNANG (Mi) VIA XXV APRILE 2 GAP 20037

sindaco
Nominato con atto del 05/09/2017
Data Iscrizione: 10/11/2017 '

Durata in earica: fino approvazione del bilancio al 31/12/2019
Numero: 169418

Data: 11/10/2013
Ente: MINISTERO DI GIUSTIZIA

Nato a GORIZIA (GO) il 13/08/1962
Codice fiscale: RDNMSM&2M13E098N
MILANC (M) VIA MESSINA 47 CAP 20154

sindaco
Nominato con atto del 05/09/2017
Data iscrizione: 16/11/2017

Durata in qqrica' f'ng approva, 'qnq dg bi{a_r]cio al 31/12/2019
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estratio dal Regi

Numero: 50110
Data: 12/04/1995
Ente: MINISTERO DI GIUSTIZIA

Nata a IMPERIA {IM) il 10/10/1956
Codice fiscale: GRBFRZ56R50E290S5
IMPERIA (iM) VIALE MATTEQTTI 125 CAP 18100

sindaco supplente

Nominato ¢on atto del 05/09/2017

Data iscrizione; 10/11/2017

Durata in carica: fino approvazione del bilancio ai 31/1 2."2019
Numero: 28307

Data: 12/04/1995

Ente: MINISTERO DL GIUSTIZIA

Nato a BERGAMO (BG) il 20/05/1984
Codice fiscale: MNZLCU84E20A794E
" TREVIOLO (BG) VIA FRATELLI BANDIERA 54 CAP 24048

sindaco supplente

Nominato con atto-del 05/08/2017
Data iscrizione: 10/11/2017
Durata in carica: fino approvazione del bilancio al 31/112/2019
ISCRITTO ORDINE AVVOCATI DI BERGAMO — NUM,.1367 08/01/2013

Tipo Dichiarazione

Codice Fiscale
I inizio controllo

Data dichiarazione: 24/09/2018
Data protocolio: 24/09/2018
Numero protocello: MI-2018-403154

Tipo elenco: inizio controllo

tichiesta di iscrizione alla sezione

HRD ITALIA S.R.L

Codice fiscale: 03423830102

Numero reperiorio economico amministrativo: Ml 161 7467
Data riferimento direzione/coordinamenta: 12/09/2018
Tipo dichiarazione inizio controllo :
Tipo direzione/coordinamento: maggioranza voli es

itabil
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6 Aivité, albi ruoli ¢ licenze

Addetti 2
Data d'inizio dell'attivita dellimpresa 01/07/1907
Attivith prevalente ATTIVITA' DI HOLDING OPERATIVA 1

Data inizio dell'attivita dell'fimpresa: 01/07/1907

ATTIVITA' DI HOLDING OPERATIVA

Codice: 70.1 - attivita' delle holding impegnate nelle attivita® gestionali (holding operative)
Impartanza: prevalente svolta dall'impresa

ATTIVITA' DI HOLDING QPERATIVA

ALTRE ATTIVITA' DI CONSULENZZ IMPRENDITORIALE § ALTRA CONSULENZA AMMINISTRATIVO o
GESTIONALE E PIANIFICAZTONE AZIENDALE

Gadice: 70.1 - aftivita' delle holding impegnate nelle attivita' gestionali {holding operative)
Importanza: primaria Registro Imprese’

Numero addett! dellimpresa rilevati nellanno 2019 -
(Dati rilevati al 31 103/2019)

| trimestrg

Jo—

MILANQ (M)

VIA CINO DEL' DUCA 2 CAP 20122
Indirizzo PEC gequity@legalmail.it

Partita IVA 00723010153

Numero repertorio economico MI - 2129083
amministrativo (REA)

SRR

Provincia di provenienza: GENOVA
Numero repertorio economico amministrativo: GE - 485069

Visura di evasiong = 12 i
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astrafto dal Regisire Imprese in data 25/07/2019

8 Storia delle modifiche dal 15/07/2019 al 15/07/2019

Protocolll evasi
Anno 2019

G1 - comunicazione unlca presentata ai fini r.i.
82 - modifica societa' , consorzio g.e.i.e, ente pubblico econ.

= modifiche atto costitutivo (soc di capitall e cooperative)
Data atto: 09/07/2019

Data iscrizione: 25/07/2019

atto pubblico

Notaio: ZABBAN FILIFPO

Repertorio n: 72430/14258

Localita: MILANO {Ml)

« altrl atti deposito statuto aggiomnato

Data atto: 15/07/2019

Data iscriziona: 25/07/2019

atto pubblico

Notaio: ZABBAN FILIPPO

Repertotio n: 72430/1 4258

Localita: MILANG (MI)

Data iscrizione: 25/07/2019

DELIBERA DI VARITAZIONE DEL CAPITALE SOCIALE. CAPITALE PRECEDENTE:

DELIBERATO 24.472.385,60 SOTTOSCRITTO 1.041.315,74 VERSATO 1.041.315,74

VALUTA: EURO
VARIAZIONE PER DIMINUZIONE

Data iscrizione: 25/07/2019
VARTAZIONE NEL NUMERO E/Q WEL VALORE NOMINALE DELLE AZIONI/QUOTE
NUMERO PRECEDEMTE 106.855.828 VALORE PRECEDENTE (ASSENTE) VALUTA: EURO

Data iscrizione: 25/07/2019
RIDUZIONE/AZZERAMENTCO E RICOSTITUZIONE DEL. CAPITALE. CAPITALE PRECEDENTE:
DELIBERATO 24.472.395,60 SOTTOSCRITTO 1.041.315,74 VERSATO 1.041.315,74

VALUTA: EURO

Tipo dell'atto: pubblico, redafto da notaio
Notaio: GUASTI DOTT. FEDERICO
Numero repertorio: 4536

Localita: MILANO (MI)

Notizie storiche: MODIFICATA LA DENOMINAZIONE IN SEGUITO A TRASFORMAZIONE DELLA
GIURIDIC2 CON VERBALE DEL 07/09/2016
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ZA Camera di Commercio di MILANO MONZA

Lo BRIANZA LODI

Registro Imprese - Archivio ufficiale della CCIAA |

DATI ANAGRAFIC!
Indirizzo Sede legale MILANO (MI) CORSO
VENTIDUE MARZO 19 CAP
_ 20129
Indirizzo PEC hrditalia@legalmail.it
Numero REA Ml - 1617467

Codice fiscale e n.iscr. al 03423830102
Registra Imprese '

Pariita IVA _ 13123240155 i
Forma giuridica societa’ a responsabilita’ limitata,
Data atto di costituzione ~ 18/02/2000 .

Data iscriziohe 22/05/2000
Data ultimo protocollo 20/03/2019
Amministratore Unico CIONI IRENE

Rappreseniante delfimprasa

LIMPRESA IN CIFRE
Capitale sociale

Stato attivita attiva

Data inizio attivitd 22/05/2000 Addetti al 31/12/2018 7
Attiviia esercitata la societa' ha iniziato I'attivita’ Soci 4
ggé%‘ﬁ;g‘ ;ormazione Amministratori 1 §
professionale ¢ organizzazione Tl'tolari di cariche 0
di seminati, conferenze e Sindaci, organi di 1
convegni. controllo
Codice ATECO 85.59.2 Unita locali 1 f
Codice NACE 85h.59 ‘Pratiche inviate negli 5 ;
Attivita import export - ultimi 12 mesi
Coniratto di rete _ Trasferimenti di quote 3
| Albi ruoli e licenze _ Trasferimenti di sede’ 1
_Albi e registri ambientali Partecipazioni (1) i

i

CERTIFICAZIONE D'IMPRESA
Attestazioni SOA -

Bilanei 2017 - 2016 - 2015 - 2014 -

Certificazioni di - 2013 - ..
QUALITA' Fascicolo = si
Statuto si

ARri atti 1 8

Sarvizio realizzato da InfoGamere per canto delle Gamere di Commercio ltaliane
Documento n . T 316432853 estratto dal Registro lmprese in data 22/05/2019



e et HRD ITALIA S.R.L.
Bocumenio n .1 316402858 Codice Fiscale 03423830102

X
T 8RAE .o et 2
2 Informazioni da statuio/atto costitutivo «..........eoeeeeeeeeeeeeeeeen. 2
3 Capitale e strumenti finanziari ............ e e a e 4
4 Soci e titolari di diritti su azioni e qUOLE ......ccceveeeeeeeeeeeeen, 4
5 AMMINISTFAION ....covirieeeeeecee e et 5
6 Sindaci, membri organi di cONrollo .........ovececviveeeeereeeeeeenn 6
7 Trasferimenti d'azienda, fusioni, scissioni, subentri ................ 6
8 Attivita, albi ruoli € lICeNZe ....oceeeeeeeeeeeeeee e, 7

MILANQ (M1

CORSO VENTIDUE MARZO 19 CAP 20129
Indirizzo PEC hrditalia@legalmail.it

Partita IVA 13123240155

Numero repertorio economico Ml - 1817467
amministrativo (REA)

Indirizzo Sede legale

Provincia di provenienza: GENOVA
Numero repertorio economico amministrativo; GE - 344870

2 Info mazioni da statuto/atto costitutivo
Registro Imprese

Codice fiscale e numero di iscrizione: 03423830102
Data di iscrizione: 22/05/2000

Sezioni: Iscritta nella sezione ORDINARIA -
Estremi di costituzione Data atto di costituzione: 18/02/2000
| Sistema di amministrazione '

amministratore unico (in carica)
consiglio df amministrazione

Oggetto sociale 1} L'ATTIVITA' DI ASSUNZIONE ED EVENTUALE DISMISSIONE DT PARTECIPAZTONT
. IN ' o
TMPRESE OPERANTI IN QUALSIASI SETTORE, SIA IN ITALTA CHE ALL'ESTERO, 1%
FINANZIAMENTO E IL COORDINAMENTO DELLE SOCIETA' CONTROLLATE O FACENTI
PARTE bEL

Codice fiscale e numero dliscrizione: 03423830102 - ' 2
del Registro delle Imprese di MILANO MONZA BRIANZA LODI 7
Precedente numero di iscrizione: MI-2000-133491 :
Data iscrizione: 22/05/2000

Visura ordinaria societa’ di capitale « 2 d8



Registro Imprese

Archivio ufficiale della CCIAA - HRDITALIAS.R.L.

Dacumento n . T 318432853 - : Codice Fiscale 03423830102
estratio dal Registro Imprese in data 22/05/2019

Iscritta nella sezione QRDINARIA il 22/05/2000

Data atto di costituzione: 18/02/2000

Data termine: 31/12/2050

Scadenza primo esercizio: 31/12/1994
Scadenza esercizi successivi: 31/12
Gilorni di proroga dei termini di approvazione del hilancio: 80

Sistema di amministrazione adottato: amministratore unico
Soggetto che esercita il conirollo contabile: societa’ di revisione

amministratore unico (in carica)
consiglio di amministrazione

1} L'ATTIVITA' DI ASSUNZIONE ED EVENTUALE DISMISSIONE DI DPARTECIEAZIONI IN
IMPRESE OPERANTT TN QUALSIASI SETTORE, STA IN ITALIA CHE ALL'ESTERQ, IL
FINANZIAMENTO E IL COORDINAMEWTO DELLE SOCIETA' CONTROLLATE O FACENTI -BARTE DEL
MEDESIMO GRUEPO, CON LA PRECISAZIONE CHE LE ATTIVITA' DI NATURA FINANZIARLA NON
POTRANNO ESSERE ESERCITATE NEI CONFRONTT DEL PUBBLICO;

2} L'ATTIVITA' DI PRECARAZTONE E SVOLGIMENTO DI CORSI DI FORMAZIONE B
QUALIFICAZIONE PROFESSIONALE E DI PRESTAZIONT DI SERVIZI NELL'AMBITO DELLA
FORMAZIONE E DELLD SVILUPPQ PROFESSIONALE QUALT : .

_ %A DROMOZIONE ED ORGANIZZAZIONE DI SEMINARI, CORSI, CONFERENZE, CONVEGNL E
FIERF; : _

_ LA PROMOZIONE, ORGANTZZAZIONE E -GESTIONE DI MANIFESTAZIONI, TNCONTRI ED
EVENTI ANCHE CON EINALITA' DI .INIRATTENIMENTO;

~ L'ORGANTZZAZIONE DI GRUPPI DI LAVORQ;

_ LA TROMOZIONE F VENDITA TRAMITE PROCEDURA TELEMATICA DI PRODCTTI, CORSI E
MATERIALE -DIDATTICO CONNESSO ALLE ATTTVITA' SOPRA MENZIONATE.

3} L'ATTIVITA' EDITORTALE L GENERE ED TN PARTICOLARE:

- L'EDIZIONE E La PUBBLICAZIONE DI LIBRT'E RIVISIE DI OGNI GENERE;

- L'EDIZTONE £ LA DIFFUSIONE DI PRODOITI AUDIOVISIVI E MULTIMEDIALI SU
QUALSIASI SUPPORTO, IVI COMERESA LB DIFFUSIONE ATTRAVERSO CANALI TELEMATICI.
LA SOCIETA' ST INTERDICE ESPRESSAMENTE OGNI ATTIVITA' RISERVATA PER LEGGE A
CATRGORIE E/O CLASST PROFESSIONALI E OGNI ATTIVITA' FIDUCIARIA.
. ESSA POTRA' INOLTRE COMPIERE TUTTE LE OPERAZIONI COMMERCIALL CHE SARANNO

" RITENUTE DALL'ORGANO AMMINTSTRATIVC NECESSARTE OD UTILI PER IL RAGGIUNGIMENTO
DELL'OGGETTO SOCTALE:

GLI AMMINISTRATORI SONO INVESTITI DI TUTTI I POTERI DI GESTIONE ORDINARIA E
STRAORDINARIA DELLA SOCIETA' PER L'ATTUAZIONE DELL'OGGETTO SOCIALE, SALVO LA
COMPETENZA ATTRIBUITA ALLA DECISIONE DET SOCI Al SENSI DT LEGGE E -DEI PRESENTI
EATTI SOCIALT. ALL'AMMINISTRATORE UNICO,.AL PRESTDENTE DEL CONSIGLIO DI
AMMINISTRAZIONE, AGLI AMMINISTRATORI DELEGATI NET LIMITI DELLE DELEGHE O
DISGIUNTAMENTE O CONGIUNTAMENTE N CIASCUNO DEGLT ‘AMMINTSTRATORI CUT SIA
AFFIDATE CONGIUNTAMENTE O HISGIUNIAMENTE I'AMMINISTRAZIONE =° ATTRIBUTTA 1A
RADPRESENTANZA GENERALE DELLA SOCIETA', ATTIVA E PASSIVA, SOSTANZIALE E
PROCESSUALE. L'ATTO DT NOMIMA PUO' PREVEDERE LIMITAZIONT AI POTERI DI :
RAPPRESENTANZA DEGLI AMMINISTRATCRI, DA PUBBLICARST CONTESTUALMENTE ALLA NOMINA' -
STESSA. GLI AMMINTSTRATORI POSSCNO TNOLTRE NOMINARE TNSTITORI, DIRETTORI

GENERALI E PROCURATORI. o
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Registro |
Archiio uffilale della GCIAA HRD ITALIA S.R.L.

Documento n . T 316432853 _ Codice Fiscale 03423830102
ostratto dal Regisiro Imprase in data 22/05/2019

LA DECISIONE DEI SOCI CHE APPROVA IL BILANCIO DECIDE SULLA DISTRIBUZIONE DEGLI
UTILI. ’

GLI UTILI, DEDOTTO IL 5% (CINQUE PER CENTO) DA DESTINARSI ALLAZ RISERVA LEGALE
FINO A QUANDO LA MEDESIMA.NON ABBIA RAGGIUNTO 1L QUINTO DEL CAPITALE SOCIALE,
SARANNG DISTRIBUITI AI SOCI IN MISURA PROPCRAZTONALE ALLA PARTECIPAZIONE SOCIALE
DA CIASCUNO DI ESSI POSSEDUTA O SECONDO I DIVERSI CRITERI PREVISTI NEI PRESENTI
PATTI SOCTALI.

informazione presente nello statuto/atto costitutivo

Informazione presente nello statuto/atto costitutivo

3 Capitale e strumenti finanziari

Capitale sociale in Euro Deliberato:  42.910,00
Sottoscrifto:  42.910,00
Versato: 42.910,00
Contferimenti in denaro

4 Soci e titolari di diritti su azioni e quote
Sintesi della composizione societaria e degli altri titolari di diritti su azioni o quote sociali al 23/11/2018 |

RE. RCBERTO
€35000 [

Capitale sociale
€42.910,00

Il grgfic':o e I|a sottostante te_lbe‘lla SONO una sintesi degli assetti proprietari dell'impresa relativa ai soli diritti di proprietd, che non
sostituisce |'sffettiva pubblicita legale fomita dall'elence saci a seguire, dove sono tiportati anche eventuali vincoli sulle quote.

Valore
IMPROVEMENT HOLDING 3.R.L. _ ’ b @4
01502290990 i
CIONI IRENE
CNIRNI73A54D403G

LO STIMOLO GIANLUGCA
LSTGLG75503F251 A
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Registro impreze

Archivio ufficiate della CGIAA HRD ITALIA 8.R.L.
Documegnt? n.T 316432853 Codice Fiscale 03423830102
estratio dal i i

Valore Tipo diritto

RE RCBERTO
REXRRT67L28D969X

Data deposito: 23/11/2018
Data protocollo: 23/11/2018
Numero protocollo: Mi-2018-480415

Capitale sociale dichiarato sul modello con cui & stato depositato I'elenco dei scci:
42.910,00 Euro .

i o=l

SR

Quota di nominali: 1.105,50 Euro

Di cui versati: 1.105,50

Codice fiscale: CNIRNI73A54D403G

Tipo di diritto: proprieta’

Domicilio def tifolare o rappresentante comune

MILANO (M1} VIA ALESSANDRO TADINOG 13 CAP 20124

Quota di nominali: 40.349,00 Euro

Di cui versati: 40.349,00

Codice fiscale: 01502290990 -

Tipo di diriito: proprieta’

Domicilio del titolare o rappresaniante comine

MILANO (M) CORSO VENTIDUE MARZO 19 CAP 20129

Quota di nominali: 1.105,50 Euro

Di cui versati: 1.105,50

Codice fiscale: LSTGLC75803F251A

Tipo di diritto: proprieta’

Domicilio del titolare o rappresentante comune
MISTRETTA {ME) VIA ANTONIO GRAMSCI 2 CAP 98073

Quota di nominali: 350,00 Euro

Di cui versati: 350,00

Codice fiscale: REXRRT67L28D969X

Tipo di diritto: proprieta’ _
Domicilio del titolare o rappresentante comune
GENQVA (GE) VIA PAOLO'BOSELLI 24/6 CAP 16148

e

if]

CIONI IRENE ‘ Rappresentante dellimpresa

Numero amministratori in carica: 1
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Registro Imprese
Archivio ufficiale della CCIAA HRAD ITALIAS.R.L.

Documento n . T 3164328558 : Godice Fiscale 03423830102
astratte dat Registro lmprese in data 22/05/2019

Rappresentante dell'impresa
Nata a EMPOLI {FI} il 14/011973
"Codice fiscale: CNIRNIZ3A54D403G
EMPOLI (Fi)
VIA DEL POZZ0O D'AVANE 55 CAP 50053

amministratore unico

Nominato con atto del 17/06/2014
Data iscrizione: 23/06/2014
Durata In carica: fino alla revoca

6 Sindaci, membri organi di controilo

KRESTON GV ITALY AUDIT S.R.L. 0
KRESTON GV AUDIT S.R.L. i

Societa’ Di Revisione

Codice fiscale: 04387290150

MILANO (M)
CORSO SEMPIONE 4 CAP 20154

societa’ di revisione
Nominato con atto del 27/02/2018
Data iscrizione: 20/11/2018
Durata in carica: 3 esercizi
Numero: 55251

Data: 12/04/1995

Ente: MINISTERQ DI GILUSTIZIA

Data atto  Nr protocolle  Cedente Cessionario

' HRD NET S.R.L.
| C.F. 04080000967

Data atto: 1712/2018
Data protocollo: 20/12/2018

Data deposito: 20/12/2018
Numero protocol_lg' MI-2018-530803
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Regislro Imprese
Archivio ufficiale della GCIAA HRD ITALIAS.R.L.

Documento n . T 316432853 Codice Fiscale 03423830102
Registro [mprase 1

Notaio: ZABBAN FILIPPO
Numerao repertorio: 71770/13921
Gedente: HRD ITALIA S.R.L.
Codice fiscale: 03423830102
Cessionario: HRD NET S.R.L.
Codice fiscale: 04060000967

8 Atiivita, albi ruoli e licenze

Addetti ‘ 7
1 Data d'inizio dell'aitivitd dellimpresa 22/05/2000

1 Attivita esercitata TA SOCIETA' HA INIZIATO L'ATTIVITA' DI: CORSI DI FORMAZIONE PERSONALE E
i PROFESSIONALE E ORGANIZZAZIONE DI SEMINARI, CONFERENZE E CONVEGNI.

B Tl

Data inizio dell'attivita deflimpresa: 22/05/2000

1A SOCIETA’ HA INIZIATO L'ATTIVITA® DI: CORSI DI FORMAZIONE PERSONALE E
PROFESSIONALE E ORGANIZZAZICNE DI SEMINARI, CONFEREMZE E CONVEGNT. .

BRI ERR

Codice: 85.59.2 - corsi di formazione e corsi di aggiornamento professionale
Importanza: prevalente svolta dallimpresa : :

Codice: 69.20.15 - gestione ed amministrazione del personale per conto terzi
Importanza: primaria Registro Imprese '

Codice: 82.3 - organizzazione di convegnl e fiere
importanza: secondaria Registro Imprese

Numero addetti dellimpresa rilevati nell'anno 2018
(Dati rilevati al 31/12/2018)
| timestre

It trimestre |

Distribuzlone per Contratto
{Dati in percentuale rilevati al 31/12/2018)

I timestre

2on)
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Registro Imprese HRD ITALIA S.R.L.

ivic uffici CIAA ) L
32“?&#%#3?'?%3”&52853 Codice Fiscale 03423830102

estratto dal Registro Imprese in data 22/65/2019

Distribuzione per Qualifica
{Dati in percentuale rilevati al 31/12/2018)
Hl trimestre

86%. )

" Itrimestre
7
0
7

VIA SCIESA AMATORE DETTO ANTONIO 7 MILANO (MI) CAP
20135

Deposito

Data apertura: 31/05/2013

MILANO (M)

VIA SCIESA AMATORE DETTO ANTONIO 7 CAP 20135

DEPQSITO ME}RCI PROPRIE NON ALIMENTART

Codice: 85.59.2 - corsi di formazione e corsi di aggioramento professionale
Importanza: prevalente svolta dallimpresa

20/03/2019
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CAMERA D
COMMERCIO
MICANG .
MONZABRIANZA
LODI :

Sendzio realizzato da InfoCamate per conto delle
Dacumento n . T 302655881 estratio dal Registro

DATI ANAGRAFICI
Indirizzo Sede Ic_agale

Indirizzo PEC

Numero REA

R_egistro Imprese
Forma giuridica

"MILANO (Ml) CORSO

Codice fiscale e n.iscr. al

Estremi di firma digitale
Firma valida
Digitally signed by GUANFRANCEZCOMINZELLE
Date: 2019.01.16 14:00:45 CET

Reascn: Conservatare Registra Im)
Location: C.CAAA MILANC MONZABRIANZA LODI

Camete di Commercio [taliane
Imprese in data 16/01/2019

Camera di Commercio di MILANO MONZA
BRIANZA LODI | |

Registro Imprese - Archivio ufficiale della CCIAA

VENTIDUE MARZO 19 CAP
20129 '
hrdbusinesstraining@legatmail.i
t

MI - 1936755
07116360962

H
H
b

societa' a responsabilita’ limitata!
impresa in fase di
aggiornamento




Regisiry Imprese HRD BUSINESS TRAINING S.R.L.
Do ey Codice Fiscale 07116360962

estratio dal Registro Imprese in data 16/01/2019

1 Informazioni da statuto/atto COSIULVO .....ceoveeeeeceeeeiceeann 2
2 Gapitale e strumenti finanziari ..........ocoeeeeevieveeeceeeeee e, 4
3 Soci e titolari di diritti SU 2zioNi € QUOLE .eeeeemeeereeeeeeee e, 4
4 AMMINISTrAtOr .ooceveeeecce e eeeerrereree——— 4
5 Titolari di altre cariche o qualifiche ... 5
6 Attivita, albi ruoli € lICENZE ....oee.ceeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 5
7 Sede ed unita loCall .eveveiveeeee e 5
8 Storia delle modifiche dal 21/12/2018 al 21/12/2018 ............. 6

Registro Imprese Codice fiscale € numero di iscrizione: 07116360962
Data di iscrizione: 30/07/2010

Sezioni: Iscritta nella sezione ORDINARIA

Estremi di costituzione Data atto di costituzione: 21/07/2010

Sisterna di amministrazione . o
amministratore unico {in carica)

Oggetto sociale LA SOCIETA' HA PER OGGETTO L'ATTIVITA' DI:
LA PREPARAZIONE, LO SVOLGIMENTO E LA RELATIVA COMMERCIALIZZAZIONE, ANCHE
MEDIANTE SUPPORTI MULTIMEDIALI, DI CORSI DI FORMAZIONE E QUALIFICAZIONE

A Altri riferimentl statutari Deposito statuto aggicrnato

Codice fiscale e numero discrizione: 07116360962
del Registro delle imprese di MILANO MONZA BRIANZA LODI
Data iscrizione: 30/07/2010

R

Iscritta nella sezione ORDINARIA il 30/07/2010

Data atto di costituzione; 21/07/2010

Data termine: 31/12/2650

Scadenza primo esercizio: 31/12/2010
Scadenza esercizi successivi: 31/8
Giorni di proroga dei termini di approvazione del bilancio: 60

Sistema di amministrazione adattato: amministratare unico

amministratore unico (in carica)
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Ragistro Imprese

Archivio ufficiale della GGIAA HRD BUSINESS TRAINING S.R.L.
Documanta n . T 302655881 Codice Fiscale 07116360962
estrattn dal Registro Imprese in data 16/01/2019

LA SOCIETA' HA PER QGGETTO L'ATTIVITA' DI:

LA PREPARAZIONE, LO SVOLGTMENTO E LA RELATIVA COMMERCIALIZZAZIONE, ANCHE
MEDTANTE SUPPORTI MULTIMEDIALI, DT CORSI DI FORMAZIONE E QUALIFICAZIONE
PROFESSTONALE, NONCHE' LA PRESTAZIONE DI SERVIZI NELL'AMBITC DELLA FORMAZIONE E
DELLO SVILUPPO PROFESSIONALE QUALI:

- LA PROMOZIONE ED ORGANIZZAZIONE DI SEMINARI, CORSI, CONFERENZE, CONVEGNI E
FIERE;

~ L'DRGANTZZAZIONE DI GRUPPI DI LAVORO;

—~ LA FORMAZIONE DI PERSONALE PER CONTO DI AZIEMDE, SCCIETA', ENTI ED
ASSOCIAZIONI ESCLUSA OGNI FORMA DI SELEZIONE.

L'ATTIVETA® EDITORIALE IN GENERE ED IN PARTICOLARE:

~ L'EDIZTONE E LA PUBBLICAZIONE DI LIBRI E RIVISTE DI OGNI GENERE ESCLUSI T .
QUOTIDIANI;

- 1L'EDIZIONE E LA DIFFUSTIONE DI PRODOTTI AUDIOVISIVI E MULIIMEDIALI 5U
QUALSIASI SUPPORTOC;

— LA COMPRAVENDITA DI MATERTIALE EDITORIALE SU QUALSIASY SUPPORTO.
L'ATTIVITA' DI COMMERCIO AL DETTAGLIO ED ALL'INGROSSO DI APPARECCHIATURE,
ATTREZZATURE E ACCESSORI IN AMBITC INFORMATICC E TELEFONICO.

LA SOCIETA' SI INTERDICE ESPRESSAMENTE OGNI ATTIVITA' RISERVATA PER LEGGE A
CATEGORIE E/O CLASSI PROFESSIONALI E OGNI ATTIVITA' FIDUCIARIA. N
ESSA POTRA' INOLTRE COMPIERE TUTTE LE OPERAZIONI COMMERCIALI, CHE SARANNO
RITENUTE DALLA GERENZA NECESSARIE OD UTILI PER IL RAGGTUMGIMENTO DELL'OGGETTO
SOCIALE.

LA SOCIETA' POTRA' ALTRESI', PER IT. CONSEGUIMENTO DELL'OGGETTC SOCIALE E NON
NEI COMFRONTI DEL PUBELICO, ASSUMERE PARTECIPAZIONI ED INTERESSENZE TN ALTRE
IMPRESE £ SOCIETA' AVENTI OGGETTO ANALOGO O COMUNQUE AFFINE AL PRCPRIO.

GLI AMMINISTRATORI SONOD INVESTITI DI TUTTI I POTERI DI GESTICHME CRDINARIA E
STRAORDINARIZ DELLA SOCIETA' PER L'ATTUAZIONE DELL‘COGGETITO SOCTALE, SALVO LA
COMPETENZE ATTRIBUITA ALLA DECISIONE DEI SOCI AT SENSI pI LEGGE E DEI PRESENTI

PATTL SOCIALI-
ALL'AMMINISTRATORE UNICO, E' ATTRIBUITA LA RAPPRESENTANZA GENFRALE DELLA

SOCIETA', ATTIVA E PASSIVA, SOSTANZIALE E PROCESSUALE -

L,'ATTO DI NOMINA PUQ' PREVEDERE LIMITAZIONI AI POTERI DI RAFPRESENTANZA DEGLT
AMMINISTRATORI, DA PUBBLICARSI CONTESTUALMENTE AILA NOMINA STESSA.

GLT AMMINISTRATORI POSSONO INOLTRE NOMINARE TNSTITORI, DIRETTORI GENERALI E

PROCURATIORT.

¢LI UTILI, DEDOTTC IL 5% {CINQUE PER CENTO} DA DESTINARSI ALLA RISERVA LEGALE
FING A QUANDO LA MEDESIMA NON ABBIA RAGGIUNIO 1L QUINIQ DEL CRPITALE SOCIALE,
SARANNO DISTRIBUITT AI SOCI IN MISURA PROPORZIONALE ALLA PARTECIPAZIONE SOCTIALE
D2 CIASCUNC DI ESSI POSSEDUTA' O SECONDO I DIVERSI CRITERI PREVISTI NEI PRESENTI

PATTI SOCIALI.

Informazione presente nello statuto/atto costitutivo
Informazione presente nello statuto/atto costitutivo
INTRODUZIONE ART. 7 BIS DELLO STATUTO - MOﬁIFICA ART. 18 DELLO STATUIO

DEPOSITO STATUTO AGGLORNATO
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Registro Imprese

Archivio ufficiale dalla CCLAA

Dacumento n . T 302655881

estratto dal Registro Imprese in dala 16/01/2019

Capitale sociale in Euro

Conferimenti e benefici

HRD BUSINESS TRAINING S.R.L.
Codice Fiscale 07116360962

= dn

Deliberato: 12.500,00
Sottoscritto:  11.500,00
Versato: 11.500,00

Conferimenti in denaro
INFORMAZIONE PRESENTE NELLO STATUTO/ATTO COSTITUTIVO

Capitale sociale dichiarato sul madello con cui & stato depositato I'elenco dei soci:
11.500,00 Euro

Quota di nominali: 11.500,00 Euro

Di cui versati: 11.500,00

Codice fiscale: 03423830102

Tipo di diritto: proprieta’

Domicilio del titolare o rappresentante comune

MILANO (M1} CORSO VENTIDUE MARZO 19 CAP 20129

Data deposito: 03/12/2018
Data protocollo: 03/12/2018
Numero protocollo: MI -2018-490022

Amministratore Unico

CIONI IRENE Rappresentante dellimpresa

Numero amministratori in carica; 1

Rappresentante dell'impresa

Nata a EMPOLI (FD) il 14/01/1973

Codice fiscals: CNIRNI73A54D463G

MILANO (MI} CORSO XXII MARZO 19 CAP 20129




Registro Imprase
Archivia ufficiale della CCIAA
Documento n . T 302655881

estratlo dal Registro Imprese in data 16/01/2019

HRD BUSINESS TRAINING S.R.L.
Codice Fiscale 07116360962

e

amministratore unico

Nominato con atio del 18/07/2014

Data iscrizione: 25/07/2014

Durata in carica: a tempo indeterminato
Data presentazione carica: 24/07/2014

5 Titolari di aftre cariche o qualifiche

Socio Unico

HRD ITALIA S.R.L.

Codice fiscale 03423830102

MILANO (M)
VENTIDUE MARZO 19 CAP 20129

socio unico
Nominato con atto del 11/12/2018
Data iscrizione: 16/01/2019

Data diinizio dell'attivita dellimpresa 01/11/2010

Attivit3 prevalente

PREPARAZIONE SVOLGIMENTO E COMMERCIALIZZAZICHE DI CORST E QUALIFICAZRIONI

PROFESS
ICNALI NWO LEGALMENTE RICONOSCIUTI

7 Sede ed unita locali

Indirizzo Sede Legale

Indirizzo PEC
Partiia IVA

Data inizio dell'attiviia dell'impresa: o1/11/2010

PREPARAZIONE SVOLGIMENTO E COMMERCIALIZZAZIONE DI CORST E.QUALIFTCAZIONI PROFESS
TOWALT NNO LEGALMENTE RICONOSCIUTI

PREPARAZIONE SVOLGIMENTO B COMMERCIALTZZAZIONE DI CORST £ QUALIFICAZIONI PROFESS
IOMALI N¥MNO LEGALMENTE RICONOSCIUTI :

Codice: 85.59.2 - corsl di' formazione e corsi di aggiornamento professionale
importanza: primaria Registro Imprese
Data inizio: 01/11/2010

MILANO (MI)

CORSO VENTIDUE MARZO 19 CAP 20129
hrdbusme_sstrammg@legalmall.it
07116360962

Numero repertorio economico Mi - 1936755
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Registro Imprese : HRD BUSINESS TRAINING S.R.L.

Archivio ufficiale della GCIAA : ) :
D:cu“r’rfarl]]t:ﬁ . Ts%zessam Codice Fiscale 07116360962

estratto dal Registro Imprese in data 16/01/2019

amministrativo (REA)

Storia delle modifiche dal 21/12/2018 al 21/12/2018

Protocolli evasi
Anno 2018

C1 - comunicazione unica presentata ai fini r.i.

P - iserizione nel ri e rea di atti o fatt relativi 2 persone
Numero modelli: 1

52 - modifica societa' , consorzio g.e..e, ente pubblico econ.

* comunicazione socio unico di s.r.L/ricostituzione pluralita’ dei so¢l sacio unico
Data atto: 11/12/2018

Data iscrizione: 16/01/2019

comunicazione

Data tscrizione: 16/01/2019

*« HRD ITALIA S.R.L.

Codice fiscale: 03423830102

NCMINA CARICA E/O QUALIFICA/E DI:

ASSUNZIONE DELLA QUALIFICA DI SOCIO UNICO CON ATTO DEL 11/12/2018

Tipo dell'atto: atte costitutivo

Notaio: MASINI GIUSEPPE ANTONIO
Nurnero repertorio: 67204

Localita: MILANO (M)

Codice: 85.59.20 - corsi di formazione e corsi di aggiomamento professionale
Data riferimento: 21/07/2010

state richieste Informazioni su unita locali cessate
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e, Camera di Commercio di MILANO MONZA

. :'j';:'M$'£NDBR'5N?5 B R IANZA LOD |

Regisiro Imprese - Archivio ufficiale della CCIAA

DATI ANAGRAFICI
Indirizzo Sede legale

Indirizzo PEC

Numero REA

Codice fiscale e n.iscr. al .
Registro imprese

Forma giuridica

Estremi di firma digitale
Signature Not Verified  /
Uigitally signed by SLANFRANCE:
Pate: 2019.02.04 13;36:14 CET

Reason: Caonservatore Registo Im%ﬁ .
Location; C.C.LA.A. MILANO MON, RIANZA LODI

Sarvizio realizzato da InfoCamere per conta delle Gamere di Comimerclo Italiane
Documento 1 . T 304832053 estratto dal Registro Imprese in data 04/02/2019

MILANQ (MI) CORSO ~ -
VENTIDUE MARZO 19 CAP
20129 e
hrdnet@legalmail.it ‘
MI - 1722672 :
04060000967

societa’ a respansabilita’ limitata.




Registro Imprase

Archivio ufficiale della GCIAA . HRDNETSRUL.
Documento n . T 304832953 Codice Fiscale 04060000967
estratto dal Registro Imprese in data 04/02/2019

1 Informazioni da statuto/atto COSHtULIVO ....cceeveeereeiieeeeeeee. 2
2 Capitale e strumenti fin@nZIari ........coouvcveeeeeeereeeeeeree e, 3
3 Soci e titolari di diritti su azioni € qUOIE ..covvevecceccictee 3
4 Amministratori ........cooeeecereeeeeeeenn e e 4
5 Titolari di altre cariche 0 qualifiche .........ocoeeeeeeeeeeeeeeeeeeern, 4
6 Attivita, albi ruoli e licenze ........cccceveeeeenenn. rrererenannnna S en 4
7 Sede ed unita locali ...................... St e T 5
: 8 Storia delle modifiche dal 30/01/2019 al 30/01/2019 ............ 5
e . . ’
|1 _Informazioni da statuto/atto costitutivo
Registro Imprese Codice fiscale e numero di iscrizione: 04060000967

Data di iscrizione: 25/09/2003
Sezioni: Iscritta nella sezione ORDINARIA
Estremi di costituzione Data atto di costituzione: 16/09/2003

Sistema di amministrazions . L .
amministratore unico {in carica)

Oggetto sociale LA PREPARAZIONE, LO SVOLGIMENTO E LA RELATIVA COMMERCIALIZZAZIONE, ANCHE
MEDIANTE SUPPORTI MULTIMEDIALI, DI CORSI DI FORMAZTONE E QUALIFICAZIONE
PROFESSICNALE, WONCHE' LA PRESTAZIONE DT SERVIZI NELL'AMBITO DELLA
FORMAZIONE E

Codice fiscale e numero discrizione: 04060000967
del Registro delle Imprese di MILANO MONZA BRIANZA LOD!
Data iscrizione: 25/09/2003

Iscritta nella sezione ORDINARIA il 25/09/2003

Data atto di costituzione: 16/09/2003

Data termine: 31/12/2050

Scadenza primo esercizio: 31/12/2003
Scadenza esercizi successivi: 31/12
Mesi di proroga dei termini di approvazione del bilangio: 2

amministratore unico (in carica)
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Registro Imprese

Archivic ufficiale della CCIAA

Documento n . T 304832953

e%gaﬂo dal Registro Imprese in dat 04.'02.'2019

HRD NET S.R.L.
Codice Fiscale 04060000967

A PREPARAZIONE, LO SVOLGIMENTO E LA RELATIVA COMMERCIALIZZAZIONE, ANCHE
MEDIANTE SUPPORTI MULTIMEDIALI, DI CORSI DI FORMAZIONE E QUALIFICAZIONE
PROFESSIONALE, NONCHE' LA PRESTAZIONE PT SERVIZI NELL‘AMBITO DELLA FORMAZIONE E
DELLO SVILUPPO PROFESSIONALE QUALL: - La PROMOZIONE ED ORGANIZZAZICNE DI
SEMIMARI, CORSI, CCNEFERENZE, CONVEGNI E FIERE; - L' ORGANIZZRAIONE DI GRUPPI DI
LAVORO; — LA FORMAZIONE DT PERSCNALE PER CONTO DI AZIENDE, SOCIETA', ENTI ED
ASSOCIAZIONT ESCLUSA OGNI FORMA DI SELEZIONE. T ATTIVITA'. EDITORIALE IN GENERE
ED IN PARTICOLARE: - L'EDIZIONE E LA PUBBLICAZIONE DI LIBRI E RIVISTE DI OGNI
GENERE ESCLUSI I QUOTIDIANI; - L'EDIZTIONE E LA DIFFUSIONE DI PRODOTTI
AUDIOVISIVI E MULTIMEDIALI SU QUALSIAST SUPPORTO; - LA COMPRAVERDITA DI
MATERIALE EDITORIALE SU QUALSIASL AUPPORTO. L'ATTIVITA' DI COMMERCIO AL
DETTAGLIO ED ALL'INGROSSO DI APPARECCHIATURE, ATTREZZATURE B ACCESSORI IN
AMBITO INFORMATICO E TELEFONICO. LA SOCIETA' S8I INTERDICE ESPRESSAMENTE OGNI
ATTIVITA' RISERVATA PER LEGGE A CATEGORIE E/C CLASSI PROFESSIONALL E OGNI
ATTIVITA' FIDUCIARIA. ©LA SOCIETA' POTRA® COMPIERE TUITE LE OPERAZICNI
COMMERGIALI, UTILI E/0 NECESSARIE PER I1, CONSEGUTMENTC DELL'OGGETTO SQCIALE;
POTRA' ANCHE ASSUMERE PARTECIPAZIONT ED INTERBSSENZE TN ALTRE SOCIETA' AVENTI
SCOPT ANALOGHI, AFFINI O CONNESSI AL PROPRIO, NONCHE' SEMPRE PER IL
CONSEGUIMENTO DEGLI $SCOPI SOCIALI, RILASCIARE FIDEJUSSIONI B AVALLI ANCHE R
FAVORE DI TERBI.

LA SOCIETA' B' AMMINISTRATA DA 0N AMMINISTRATORE UNTCO CHE RESTERR! bt
CARICA FINO A REVOCA O DIMISSIONT.

T' AMMINISTRATORE UNICQ E'INVESTITO DET PIU' AMPI PCTERL PER TUTTI GLI ATTI DI
ORDINARIA E STRAORDINARIA RMMINISTRAZIONE, ESCLUSI ‘QUELLI CHEE PER LEGGE O
PER TL PRESENTE STATUTO SONO RISERVATI ALL'AS-.

SFMBLEA DEI SOCI.

Deliberato: © 25.000,00
Sottoscritto:  25.000,00
Versato: 25.000,00
Gonferimenti in denaro

Data deposite: 30/01/2019
Data protocolia: 30/01/2019
Numero protocollo: Mi-2019-40530

Capitale sociale dichiarato sul modello con cui & stato depositato l'elenco dei sock:
25.000,00 Euro : .

Quota di nominali: 25.000,00 Euro

Di cui versati: 25.000,00

Codice fiscale: 03423830102

Tipo di diritto: proprieta’

Dormicifio del titolare o rappresentante comune

MILANO (M1} CORSO VENTIDUE MARZO 19 CAP 20129 .




Registro Imprese

Archivic ufficiale dalla CCIAA .HRD NET S.R.L.

Documento n . T 304832953 Caodice Fiscale 04060000967
St dal Registro | in data 04/02/2019

4 Amministratori

Amministratore Unico BONETTI DANIELA Rappresentante dell'impresa

Numero amministratori in carica: 1
Durata in carica: fino alla revoca -

Rappresentante deil'impresa _ :
Nata a BORGOSESIA (VC) il 09/12/1969
Codice fiscale: BNTDNLSIT498041A

MILANO (MI) CORSO XXIl MARZO 19 CAP 20129

amministratore unico

Nominato con atto del 23/06/2014

Data iscrizione: 07/07/2014

Durata in carica: a tempo indeterminato
Data presentazione carica: 03/07/2014

AMPIA DELEGA ALL'AMMINISTRATORE, PER TUTTI GLI ADEMPIMENTI DI LEGGE CONNESSI

HRD ITALIA S.R.L.

Codice fiscale 03423830102

MILANO (MI)
CORSO VENTIDUE MARZO 19 CAP 20129

$0ci0 unico
Nominato con atto del 29/11/2018
Data iscrizione: 19/12/2018

Addetti 5

Data d'inizio dell'attivity deil'impresa 01/10/2003
Attivitd prevalente

CORSI DI FORMAZIONE DEL PERSONALE NCM LEGALMENTE RICONOSCIUTT

Data inizio dell'attivita dellimpresa: 01/10/2003

Visura di evasione « 4 di6



Registro Imprase HRD NET S.R.L

Archivio ufficiale dalla CGIAA ’ h
Documento n . T 304832953 Codice Fiscale 04060000967

asiratta dal Registro Imprase in data 04/02/2019

CORSI DI FORMAZIONE DEL PERSONALE NON LEGALMENTE RICONOQSCIUTI

CORST DI FORMAZIONWE DEL PERSONALE NOW LEGATMENTE RICONOSCIUTI

Codice: 85.59.2 - corsi di formazione e corsi di aggiornamento professionale
Importanza: primaria Regisiro Imprese
Data inizio: 01/10/2003

Numero addetti dellimpresa tilevati nell'anno 2018
(Dati rilevati al 30/09/2018) R
Valore |
medio

Indirizzo Sede Legale MILANO (MI) _

CORSO VENTIDUE MARZO 19 CAP 20129
Indirizzo PEC hrdnet@legalmail.it
Partita IVA 04060000967

Numero repertorio economico MI - 1722672
amministrativo {REA)

Anno 2019

C1 - comunicazione unica presentata ai fini r.l.
S - elenco soci e titolari di diritti su azioni o quote sociall
82 - modifica societa' , consorzio g.e.i.e, ente pubblico econ.

\liéhré di evasione + 5 di6



Registro Imprese

Archivio ufficiale defla CCIAA HRD NET S.R.L.

Dacumento rn . T 504832953 ) Godice Fiscale 064060000967
estratto dal Registro Imprasa in data 04/02/2019

- modifiche atto cosfitutivo
S0

Data atto: 01/01/2019

Data iscrizione: 04/02/2019

altra forma

Notaio: ZABBAN FILIPPO

Localita: MILANO (M)

= altri afti deposito statuto aggiomato
Data atto: 30/01/201%

Data iscrizione: 04/02/2019

altra forma

Data iscrizione: 04/02/2019
VARIAZIONE DEL CAPITALE. CAPITALE PRECEDENTE:

{socdi ;apitali € cooperative) sottoscrizione/versamento cap

DELIBERATG 25.000, 00 SOTTO3CRITTO 10.000,00 VERSATO 10.000,00 VALUTA: EURO

SOITOSCRIZIONE IN DATA 01/01/2013

Data iscrizione: 04/02/2019
VERSAMENTO DEL CAPITALE. CAPITALE PRECEDENTE:

DELIBERATO 25.000,00 SOTTOSCRITTO 10.000,00 VERSATO 19.000,00 VALUTA: EURQ

Tipo dell'atto: atto costitutivo

Notaio: GIUSEPPE ANTONIO MASINI
- Numero repertorio: 59424
Localita: MILANG (M)

Non sono stale richleste informazioni su unifa locali cessate

Data effetto: 01/01/2019
= variazione del capitale sociale
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@& Camera di Commercio di MILANO MONZA

ropr” BRIANZA LODI

Registro Imprese - Archivio ufficiate della CCIAA

DAT! ANAGRAFICI

Indirizzo Sede legale MILANO (MI) CORSO
VENTIDUE MARZO 19 CAP
. 20129
Indirizzo PEG brand@legaimail.it
Numero REA Ml - 2509216

Codice fiscale e n.iscr. al 10141470962
Registro Imprese o

H

Partita IVA .. 10141470962 S
Forma giuridica . sio_cieta‘ a reSpqnsabiIita' 'Ejmitataé
Data atto di costituzione ~ 20/12/2017
Data iscrizione o 27M 22017
Data ultimo protocollo 14/12/2018
Amministratore Unico RE ROBERTO

Rappreseniante dellimpresa

L'IMPRESA IN CIFRE
Capitale sociale

Stato attivita inattiva . 25.000,00

Attivita import export - Soci 1
Contratto di rete - Amministratori 1
Albi ruoli e licenze - Titolari di cariche 1
Albi e registri ambientali - Sindaci, organi di 1]
controllo
Unita locali 0
. Pratiche inviate negli 2
-ultimi 12 mesi ;
Trasferimenti di quote 1 ‘
Trasferimenti di sede 0

Partecipazioni (1)

Bilanci
Fascicolo
Statuto

Attestazioni SOA

Certificazioni di -
QUALITA

Servizio realizzato da InfoGamere per conto delle Gamere di Commercio Italiane
Documento n . T 305489555 estraito dal Registto Imprese in data 08/02/2019



Registro Imprese | RR.BRAND SRL

Archivio ufficiale dalla GCIAA - \ .
DL‘ZJ‘!.L%&J% .%3%5359555 : Codice Fiscale 10141470962

astrath

Indice

amministrativo (REA)

LIS 7= 1 UV 2
2 Informazioni da statufo/atto costitutivo ..........ccceecrvvivinivinnee. 2
3 Capitale e strumenti finanziari .....ccceeeereennn. e, ——— 4
4 Soci e titolari di diritti Su AZIONi € QUOTE weeeeveereereereeeereeeerereree 4
L 0 1) = (= o] ¢ 5
6 Titolari di altre cariche 0 qualifiche ....occoveveevviciiie e 5
7 Attivita, albi rUOK € [ICENZE ceeveeeeeee et eeeeeer e e eerereeeees 6
8 Storia delle modifiche ..o e ———————— 6
9 Aggiornamento iIMPraSA ..o creereecceerecr e e e e e e e eeeeseeas 70
Indirizzo Sede legaie MILANO (M)
CORSO VENTIDUE MARZO 19 CAP 20129
Indirizze PEC rrbrand@iegalmail.it .
Partita IVA 10141470962 -
Numero repertorio economico Ml - 2509216

2 Informazioni da statuto/atto costitutivo

Codice fiscale e numero di iscrizione: 10141470962
Data di iscrizione: 27/12/2017

Sezioni: Iscritta nella sezione ORDINARIA

Estremi di costituzions Data atto di costituzione: 20/12/2017

| Sistema di amministrazione

Registro Imprese

amministratore unico {in carica)

Oggetto sociale . - CRERZIONE, REGISTRAZIONE, SFRUTTAMENTO, CONCESSIONE DEI DIRITTI DI
SFRUTTAMENT

o

E COMMERCTALIZZAZIONE DI MARCHT E ALTRI BENI IMMATERIALT RICONDUCIBILI
ALLA

Codice fiscale e numerao discrizione: 10141470962
del Registro delle Imprese di MILANO MONZA BRIANZA LODI
Data iscrizione: 27/12/2017

Iscritta nella sezione ORDINARIA il 27/12/2017

Data atto di costituzione: 20/12/2017

Visura storica societa' di capitale » 2 di7




Registro Imprese

Archivio Ufficizle della GGIAA

Documenten . T 305489555

Im asa m data 08/02/2019

Visura storica societa' di 6apltale « 3

RR BRAND SRL
Codice Fiscale 10141470962

Data termine: 31/12/2050

Scadenza primo esercizio: 31/12/2018

Giornil di proroga dei termini di approvazione del bilancio: 60

Sistema di amministrazione adottato: amministratore unico

amministratore unico (in carica)

— CREAZIONE, REGISTRAZIONE, ‘SFRUITAMENTO, COMCESSIONE DEI DTIRITTI DI SFRUTTAMENT
. :

E COMMERCIALIZZAZTONE DI MARCHI E ALTRI BENI IMMATERIATT RICONDUCIBILI ALLA-
PROPRIETA' INTELLETTUALE.

LA SOCIETA' POTRA' INOLTRE COMPIERE, TN VIA STRUMENTALE, OPERAZTONT MOBILIART O
TMMOBILIARI, FINANZIARIE, COMMERCIALI E QUALSIASI ALTRR OPERRZIONE IN GENERE,
BITENUTA UTILE O COMUNQUE OPPORTUNA BER IL CONSEGUIMENTG DEGLI SCOPI SOCLALIL,
FURCHE' NEI LIMITI DELLA STRUMENTALITA' ALLE ATTIVITA' COSTITUENTI L'OGGETTO
SO0CTALE. -SONO COMUNQUE ESCLUSE TUTTE LE ATTIVITA' FINANZIARIE NET CONFRONTI DEL
PUBBLICO E LE ATTIVITA' RISERVATE PER LEGGE.

LT AMMINISTRATORI SONO INVESTITI DEI PiU' AMPT POTERI PER L& GESTIONE
ORDINARIA E STRAORDINARIA DELLA SOCIETA', SENZA ECCEZIONI DI S0ORTA, COH
FACOLTA' DI COMPIERE TUTTI GLI ATTI, ANCHE BT DISPOSIZIONE, CHE RITENGANC
OPPORTUNI. PER L'ATTUAZIONE ED IL RAGGTUNGIMENTO DEGLI SCOPI SOCIALT, ESCLUST
SOLTANTO QUELLI CHE LA LEGGE O LO STATUTC RISERVANO IN VIA BSCLUSIVA
ALL'ASSEMBLEA O COMUNQUE ALLA DECISIONE DEI SOCT. GLI AMMINISTRATORI POSSONO
DELIBERARE, HELLE FORME E NET LIMITI DF LEGGE, LA FUSIONE E LA SCISSTIONE NELLE
TPOTESI DEGLI ARTT. 2505 & 2505 BIS C.C., QUALI RICHIAMATI ANCHE DALL'ART. 2506
TER C.C. POSSOND, INOLTRE, NCMINARE DIRETTORI ANCHE GENERALI NONCHE'
EROCURATORI PER DETERMINATI ATII ¢ CATEGORIE DI ATTI.

AL PRESIDENTE DEL CONSIGLIC DI AMMINTSTRAZIONE O AGLI AMMINISTRATORI CON FTRMA
CONGIUNTA O DISGIUNTA E, NEI LIMITL DELLE ATTRIBUZIONI CONFERITE, AT
CONSIGCLIERI DELEGATI SPETTA, CON FTRMA LIBERA, LA RAPPRESENTANZA LEGALE DELLA
SOCIETA' DI FROMTE AI TERZI ED IN GIUDIZIO, CON FACOLTA' DI PRCMUQVERE AZIONIL
ED ISTANZE GIUDIZIARIE ED, AMMINTISTRATIVE PER OGNI GRADO DI GIURISDIZIONE B
NOMINARE ALL'UOPO AVVOCATI E PROCURATORL ALLE LITI.

€LI UTILI NETTT ANNUALI, DEDCTIA LB QUOTA DI LEGSE DESTINATA 2 RISERVA LEGALE,
SONO DISTRIBUITI TRA I SOCT IN PROPORZIONE ALLA LORO PARTECIPAZIONE AL CAPITALE
SOCIALE, SALVO DIVERSA DETERMINAZIONE DEI SOCT.

Informazione presente nello statuto/atio costitutivo

di7



Registro Imprasa RR BRAND SRL

hivio ufficiale della CGIAA : .
Documento o T Sobiboats Codice Fiscale 10141470962
estratto dal Registro Imprese in data 08/02/2019

Capitale soclale in Euro Deliberato:  25.000,00
’ Sottoscritto:  25.000,00
Versato: 25.000,00
Conferimenti in natura
INFORMAZIONE PRESENTE NELLO STATUTO/ATTO COSTITUTIVO

Titoli di debito: o
LA SOCIETA', CON DELIBERA DEI SOCI TN FORMA ASSEMBLEARE, PUO' EMETIERE TITOLI
DI DEBITQ NEI LIMITI EO ALLE CONDIZIONI DI LEGGE.

Conferimenti e benefici

4 Soci e titolari di diritti su azioni e quote
Sintesi della composizione societaria e degli altri titolari di diritti su azioni o quote sociali al 26/11/2018

Capitaj,e sociale

€25,000,00

FRD TTALAS R
E2 0,00
e

Il grafico e la sottostante tabella sono una sintesi degil assetti proprietari dellimpresa relativa ai soli diritti di proprietd, che non
sostituisce I'effettiva pubblicita legale fornita dall'elenco soci a seguire, dove sono ripottati anche eventuali vincoli sulle quote,

HRD ITALIA S.R.L.
03423830102

Capitale sociale dichiarato sul modello con cui & stato depositato I'elenco del soci:
25.000,00 Euro

Quota di nominali: 25.000,00 Euro

Di cui versati: 25.000,00

Codice fiscale: 03423830102

Tipo di diritto: proprieta’

Domicilio def fitolare o rappresentante comune

MILANO (MI) CORSO VENTIDUE MARZO 19 CAP 20129

Visura storica societa' di capitale 4




Registro limprase
Archivio ufficiale della CCIAA : RR BRAND SRL

Dacumenta n . T 305489555 Codice Fiscale 10141470962
esiratto dal Registro Imprese in data 08/02/2019

Data deposito: 26/11/2018
Data protocollo: 26/11/2018
Numero protocollo: MI -2018-481455

5 Amministratori

Amministratore Unico RE ROBERTO = o Rapptesentante dell'impfesa

Numero amministratori in carica: 1

Rappresentante dellimpresa

Nato a GENOVA (GE) il 28/07/1967

Codice fiscale: REXRRT67L28D969X

DUBAI MARINA SKYVIEW TOWER 1705 EMIRATI ARAB! UNITI

amministratore unico

Nominato con atto del 20/12/2017

Data iscrizlone: 2712/2017

Durata in carica: a tempo indeterminato
Data presentazione carica: 22/1 2/2017

i

6 Titolari di altre cariche o qualifiche

Socio Unico HRD ITALIA S.R.L.

Codice fiscale 03423830102

MILANO (M)
CORSO VENTIDUE MARZO 19 CAP 20129

soclo unico
Nominats con atto de! 29/11/2018
Data iscrizi :19/12/2018

Visura storica societa’ di capitale « §



Registro Imprese RR BRAND SRL
AR by . Codice Fiscale 10141470962

estratio dal Registro | e in data 08/02/2019

7 Attivita, ali ruoli e licenze

Stato atfivita impresa INATTIVA

Impresa INATTIVA

Anno 2018
Anno 2017 1

C1 - comunicazicne unica presentata ai fini r.i.

P - iscrizione nel ri e rea d! atti e fatti relativi a persone
Numero modelli: 1

82 - modifica socleta’ , consorzio g.s.i.e, ente pubblico econ.

* comunicazione soclo unico di s.r.l./fcostiluzione pluralita’ dei soci
Data atto: 29/11/2018

Data iscrizione: 19/12/2018

alfra forma

Notaio: ZABBAN FILIPPQ

Localita: MILANO (MD

Data iscrizione: 19/12/2018

*HRD ITALIAS.R.L.

Cedice fiscale: 03423830102

NOMINA CARTICA E/O QUALIFICA/E DI:

ASSUNZIONE DELLA QUALIFICA DT SCCIO UNICO CON ATTO DEL 28/11/2018

C1 - comunicazione unica presentata ai fini r.i.
S - elenco soci e titolari di dirltti su azioni o quote sociali

+ trasferimento ed alfre operazioni su quote di sri
Data atto: 16/11/2018

Data iscrizione: 29/11/2018

scrittura privata autenticata

Notaio: ZABBAN FILIPPO
Repertorio n: 71643/13854

Visura storica sbcleta di capitale « 6 di7



Registro Imprese

Archivio ufficiate della GGIAA RR BRAND SRL
Documento n . T 305489555 Codice Fiscale 10141470962
estratic dat Registro Imprese in data 08/02/2019

R

C1 - comunicazione unica presentata ai fini r.i.
P - iscrizione nel ri e rea di atti e fafti relativi a persone
Numero madelli: 1

S - elenco soci e titolari di dirtii su azioni o quote sociali

S1 -iscrizione di societa,consorzio, g.e..e., ente pubb. econ.

« atto costitutivo

Data atto: 20/12/2017

Data iscrizione: 27/12/2017
atto pubblico

Notaio: MASING ENRICO
Repertorio n: 10170
Localita: MILANO (M1)

« nomina/conferma amministratori
Data atto: 20/12/2017

Data iscrizione: 27/12/2017
atto pubblico

Notaio: MASINI ENRICO
Repertoria n: 10170
Logalita: MILANO (MI)
Data iscrizione: 27/12/2017

TSCRIZIONE NELLA SEZIONE ORDINARTA DEL REGISTRO DELLE IMPRESE

Data iscrizione: 27/12/2017

» RE ROBERTO

Codice fiscale: REXRRTB7L28D869X

NOMINA CARICA E/0 QUALIFICA/E DI:

1SCRIVE LA PROPRIA NOMINA DI CUL HA AVUTO NOTZIZIA IN DATA 20/12/2017 ALLR
CARICA DI AMMINISTRATORE UNICO CON ATTO DEL 20/12/2017 DURATA: A TEMPO
TMDETERMINATO

DATA PRESENTAZIONE 22/12/2017

Tipo dell'atto: atto costitutivo
Notaio: MASINI ENRICO
Numero repertorio: 10170
Localita: MILANO (MI)

9 Aggiornamento impresa

2

14/12/2018

Data ultimo protocollo

Visura s{orlca societa’ dl capﬂalé- 7 b7






ALLEGATO 2






Conto

09,/05/005
09/05/G10
09/10/005
09/10/010
09/10/

Descrizione

=

&

PARTEC. IN IMPRESE CONTROLLATE

PARTEC. IN IMPRESE COLLEGATE

PARTECIPAZION! N ALTRE IMPR.

CREDITI V/IMPRESE COLLEGATE

CREDITI V/IMPRESE CONTROLLATE
DS U AANE

DEPQSITI CAUZIONALI SU CONTRATT!

CREDITI V/ PART. ISMC

ALTRLTITOUI

9.233.284,32
0,00
2.100,00
0,00
0,00

14.317,53
210.000,00
708,00

7.000,00
0,00
0,00




26/05/005
26/05/701
26/10/701
26/10/005

41/05/005

52/05/015
52/05/025
50/05/030
52,/05/055
52/05/061
52/05/080
52/05/200
52/05/210
52/05/290
52/05/000

JICARTA DI CREDITO) 19411

|| CARTA PREPAGATA 93

RATEI ATTIVI

RISCONTI ATTIVI
T

DEBITI P/T.F.R.
BANCA C/FINANZIAMENTI
SOCI C/FINANZIAMENTI (INFRUTT.)
FINANZIAMENTI DA TERZI

FATTURE DA RICEVERE

AMMINISTRATOR! C/COMPENSI
NOTE CREDITQ DA EMETTERE
CLIENTI C/PREMI DA LIQUIDARE
ENASARCO C/CONTRIBUT!
DIPENDENTI £/RETRIBUZIONI

0,00

s
175,20

0,00

0,00

_IDIPENDENTI C/13 14ESIME

COLLABORATORI C/COMEZENSI

OEBITI V/FONDI PENSIONE

DEBIT! V/F.DO PENSIONE PER TFR

DEBITI DIVERSI
DEBITI DIVERSI/ OLTRE ES SOCI

2

ATEL PASS)

0,00
131.501,22

-26.555,47
-882.749,00
-143.000,00

0,00

-1.859,00
-163,93
0,00

0,00
-19.362,40
7.025,00

0,00
-2.169,62
-321,00
-9.693,21
-5.355.000,00

-21.168,91
0,00

0,00
-7.458,67
-672,80

-10.853,00

0,00
0,00
0,00
494,72

0,00
0,00

0,00
0,00
0,0
-644,82
0,00

0,00
0,00
0,00
-2.470,36

0,00

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
6,00
0,00
0,00




66/05/005
66/05/006
66/10/005
56/25/005
66,/30/005
66/20/005
66/20/501
66/20/502
66,/25/006
66/25/015

{OMAGGI DA FORNITOR] . e

] =i F: a8 = = b o
MATERIE PRIME C/ACQ.P/PROD.SERV.
MATERIE SUSS. C/ACQUISTI o
MERC! C/ACQUISTI

i i

MATERIALI.DI MANUTENZIONE B i B e iy =T e
MATERLE DI CONSUMO C/ACOUISTI 7.567,42 0,00 0,00
SPESE PRODUZIONE CORS 626.944,23 1.893.597.87 181.936,47
SPFSE DI HOTEL 44.640,45 7.717,79 000
MERCI C/ACQUIST! P/PROD.SERVY. 3972534 7.033,68
MERCI C/ACQUISTI - LIBRI E GIOR. 64.718,77 51.978,60

[SCONTI/ABBUONI ACQUIST! MERCI -80,45 0,00



L

=t e vt
FITTI PASSIVE {RENY IMMOBILI)
70/05/101  NOLEGGIO DEDUCIBILE {leasing} 378.863,89
70/05/102 NOLFGGIO INDEDUCIBILE 23.515,62
70/05/103  noleggio autovetture indeduc 6,00
70/25/005  ROYALTIES DIR.D'AUT.BREV, 0,00

CONTRIBUTI DIRIGENT]

AMMORTAM NTO costi di impianto
r ot ;

: Rl D il :
74/15/005  AMM,TO DIRITTI DI BREVETTO

70/25/020 AMMORTAMENTO MARCH! INDEDUCIBILE
75/10/016  AMM.TO ORD, MACC. INDEDUCIB.

T =T HGERG 1 .

80/25/005 MERCI C/ESISTENZE INIZIALI 210.799.85
80/15/005  MATERIE DI CONSUMO C/RIM.FINALI 0,00
80/15/010  MATERIE DI CONSUMO C/RIM.FINALI

80/25/010 MATERIE DI CONSUMOQ C/RIM.FINALI

ROYALTIES DIR.D’AUT.BREV(SI STUD 274,067 87 |

R

44.720,65

4,847,64

0,00

0,00

295.,006,87
145,817,42

105.267.7
0,00
0,00

-97.056,78




MPQSTE E TASSE INDEDUCIBILI

87/20/035  INT.ATT.SU DEPQSITI BANCARI -588,18 -11,80 -17,78 00
87/20/036  INTERESSI ATT.SU DEP.BANC.-PRQOF. -0,36 0,00 0,00 0,00
87/20/060  UTILI SU CAMBI -1,88 0,00 0,00 0,00
87/20/090  ALTRI PROVENTI FINANZIARI -708,00 0,00 0,00 0,00
88/20/010 |INT.PASS.SUI DEB.V/BAN.DI CR.ORD 3.038,22 0,00 0,00 0,00
88/20/015  INTERESS{ PASSIVI SU MUTU! 32.270,23 6,00 0,00 0,00
88/20/032  INT.PASS.FINANZ AUTO PARZ.DED. 0,00 280,79 0,00 0,00
88/20/046  INTERESS! PASSIVI INDEDUCIBILI 9,39 0,17 0,00 0,68
88/20/095  PERDITE SU CAMB! 1.151,70 0,00 0,00 0,00
95/15/010  SOPR.PAS.ESTR.ALL'ATT.INDED. 0,00 227275 0,00 0,00
96/05/010  IRAP DELL'ESERCIZIC 33.824,78 10.160,60 1.252,00 103.313,00
96/05/015  IRES DELL'ESERCIZIO 652.051,00 911,51 -12.333,00 16.737,00
IMPQSTE ANTICIPATE 0,00 0,00 0,00
oo UTILE DI TERZI 0,00 0,00 0,00 0,00
RISULTATO -187.408,84 -23.900,22 26.304,06 -309.107,41







ALLEGATO 3






Descrizione
IGTETA
e

. el R
PARTEC.
PARTEC. IN IMPRESE COLLEGATE
PARTECIPAZION! IN ALTRE IMPR.
CREDITI V/IMPRESE COLLEGATE
CREDITI V/IMPRESE CONTROLLATE
DEPOSITI CAUZIONAL SU C
CREDITI ¥/ PART. ISMC
ALTRI TITOU

LD

ONTRATTI

iN IMPRESE CONTROLLATE

09/10/016

09/05/010
09/10/005
09/10/010

09/10/030
09/10/513
09/15/501

~21.317,53

©1.570,00
0,00
0,00
0,00
11.000,00

0,00
708,00

ik,







DEBITI P/T.ER.

BANCA C/FINANZIAMENTI
SOCI-C/FINANZIAMENTI {INFRUTT.)
FINANZIAMENTI DA TERZI

1esi

FATTURE DA RICEVERE

AMMINISTRATORI ¢/COMPENSI
NOTE CREDITO DA EMETTERE
CLIENTI C/PREMI DA LIQUIDARE
ENASARCO C/CONTRIBUT!
DIPENDENTI C/RETRIBUZION| -
DIPENDENTI C/13 14ESIME
COLLABORATORI C/COMPENS!
DEBITI V/FONDI PENSIONE
DEBITI V/E.DO PENSIONE PER TFR
DEBITL DIVERSI :
DEBITI DIVERSI/ OLTRE ES SGC

31/05/005
34/05/501
36/05/005
36/05/035
36/05/

52/05/005
52/05/015
52/05/025
50/05/030
52/05/055
52/05/061
52/05/080
52/05/200
52/05/210
52/05/290

-56.731,64

-818.231,67 |

- 0,00
-7.458,67

-1.563.714,18

-2.127,64
-163,93
0,00

0,00
-32.238,66
-20.795,32
0,00
1.012,14
0,00
-9.245,85

4.579,78 |

0,00
s

0,00

0,00

0,00
746,63
0,00

0,00
0,00

0,00

0,00
-1.141,78
0,00




MATERIE DI CONSUMO C/A
SPESE PRODUZIONE CORSI
SPESE DI HOTEL

cQuisT

MERCI C/ACQUIST! P/PROD.SERV.

MERCI C/ACQUIST! - LIBRI E
SCONTI/ABBUON!I ACQUISTI
B .

GIOR.
MERCI

66/20/005
66/20/501
66/20/502
66/25/006
66/25/015
66/25/035

776,60
137.962,28
116.357,90
0,00
747,35

27.323,72
9.120,16
0,00

0,00




&

FITTI PASSIVI {BEMI IMMOBILI)
NOLEGGIO DEDUCIBILE (leasing]
NOLEGGIO INDEDUCIBILE

noleggio autovetture indeduc
ROYALTIES DIR.D'AUT.BREV. '
ROYALTIES DIR.D'AUT.BREV{SI STUD

MERC! C/ESISTENZE INIZIALI

MATERIE DI CONSUMO C/RIM.FINALI
MATERIE DI CONSUMO C/RIM.FINALI
MATERIE DI CONSUMO C/RIM.FINALI

70/05/010
70/05/101
70/05/102
70/05/103
70/25/005
70/25/006

R i
53.570,80
111.941,40

722,24
0,00

0,00
198.544,32

159.999,71
0,00
0,00

-209.236,45




000]

0,00

INT.ATT.SU DEPOSITI BANCAR! 87/20/035 0,00

INTERESSI ATT.SU DEP.BANC.-PROF. 87/20/036 0,00 0,00 0,00
UTILI SU CAMBI 87/20/060 0,00 0,00 0,00
ALTRI PROVENTI FINANZIARE 87/20/090 0,00 0,00 0,00
INT.PASS.5U1 DEB.V/BAN.D! CR.ORD 88/20/010 0,00 0,00 0,00
INTERESS! PASSIVI SU MUTLH 88/20/015 0,00 0,00 0,00
INT.PASS.FINANZ. AUTCO PARZ.DED. 88/20/032 0,00 0,00 0,00
INTERESSI PASSIVI INDEDUCIBILI 88/20/046 0,00 0,00 0,00
PERDITE SU CAMBI 88/20/095 11,57 . 13,02 0,00
SOPR.PAS.ESTR.ALL'ATT.INDED. 95/15/010 0,00 0,00 0,00
IRAP DELL'ESERCIZIO 96/05/010 0,00 0,00 0,00
IRES DELL'ESERCIZIO 96/05/015 0,00 0,00 0,00
IMPOSTE ANTICIPATE 0,00 0,00 0,00
UTILE DI TERZI XIOOOKNA 0,00 0,00 0,00
RISULTATO 11.537,10 -108.374,06

-453.172,05
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GV TALY AUDIT Kreston GV Italy Aundit S.r.1.

Revisione ed organizzazione contabile
Corso Sempione, 4 - 20154 Milano

T +39 02 48518240

F+39 02 48511938

RELAZIONE DI REVISIONE CONTABILE LIMITATA SULLA S_ITUAZIONE
PATRIMONIALE ED ECONOMICA INTERMEDIA

AlllAmministratore Unico della
HRD Net S.r.l.

Introduzione

Abbiamo svolto la revisione contabile_‘_ limitata dell'allegata situazione patrimoniale ed
economica intermedia della HRD Net S.rl (la “Societd") al 30 aprile 2019. La situazione
patrimoniale ed economica intermedia & stata redatta per finalita informative di cui alla
valutazione dell'esperto indipendente nominato dal Gruppo HRD al fine di predisporre e
redigere la valutazione prevista dail’art. 2343-fer, 2° comma, lettera b), del Codice Civile sulle
partecipazioni oggetto di conferimento nellambito della Proposta di conferimento comunicata
da HRD ltalia S.r.l. a Gequity S.p.A. Gli Amministratori sono responsabili per la redazione della
situazione patrimoniale ed economica intermedia in conformita al principio contabile OIC 30. E
nostra la responsabilitd di esprimere una conclusicne sulla situazione patrimoniale ed
economica intermedia sulla base della revisione contabile limitata svolta.

Portata della revisione contabile limitata

(I nostro lavoro & stato svolto in canformita all Infernational Standard on Review Engagements
2410, “Review of interim Financial Information Performed by the Independent Audifor of the
Entity”. La revisione contabile limitata della situazione patrimoniale ed economica intermedia
consiste nell'effettuare collogui, prevalentemente con il personale della societa responsabile
degli aspetti finanziari e contabili, analisi di bilancio ed altre procedure di revisione contabile
limitata. '
L'estensione di una revisione contabile limitata & sostanzialmente inferiore rispetto a quella di
una revisione contabile completa svolta in conformita agli International Standards on Auditing
e, conseguentemente, non ci consente di avere la sicurezza di essere venuti a conoscenza di
tutti i fatti significativi che potrebbero essere identificati con lo svolgimento di una revisione
contabile completa. Pertanto, non esprimiamo un giudizio sulla situazione patrimoniale e
economica intermedia.

Conclusioni

Sulla base della revisione contabile limitata svolta, non sono pervenuti alla nostra attenzione
elementi che facciano ritenere che la situazione patrimoniale ed economica intermedia della
HRD Net S.r.l. al 30 aprile 2019 non sia stata redatta, in tutti gli aspetti significativi, in
conformita al principio contabile OIC 30.

Kreston GV Ttaly Audit Srl is & Member of Kreston
International. Each member of the Kreston network is an
independent accounting and advisory firm which practices in
its own right. The Kreston network is not itself a separate
legal entity in any jurisdiction. Kreston Intematicnal is a
member of the [FAC Forum of Firms.

Societd a Responsabilita Limitata

Capitale Sociale Cure 100.000 iv.
C.F.cP. 1VA 04387290150

Iscritta al Registro dei Revisori Contabili ed
all”Alho Consob con delibera n. 18025 del
14.12.2011

Sede Legale: Corse Sempione,4
20154 Milano

Altri uffici: Roma, Padova, Emp

Palermo
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Altri Aspetti

La Societa, in data 17 dicembre 2018, ha ricevuto il conferimento del ramo di azienda relativo
alla produzione di corsi di formazione della controllante HRD ltalia S.r.l. 1l conferimento ha
avuto effetto dal 1 gennaio 2019 ed ha determinato Finscrizione di un Avviamento, quale
Differenza attiva di conferimento, di Euro 6.940 migliaia.

Criteri di redazione e limitazioni alla distribuzione e all'uso

Senza modificare le nostre conclusioni, si evidenzia che la situazione patrimoniale ed
economica intermedia & stata redatta esclusivamente per le finalita di cui alla valutazione
dellesperto indipendente nominato dal Gruppo HRD al fine di predisporre e redigere la
valutazione prevista dallart. 2343-ter, 2° comma, lettera b), del Codice Civile sulle
partecipazioni oggetto di conferimento neilambito della Proposta di conferimento comunicata
da HRD ltalia S.r.l. a Gequity S.p.A.. Di conseguenza, la situazione patrimoniale ed economica
intermedia pud non essere adatta per altri scopi. La nostra relazione viene emessa
esclusivamente per tali finalita e non potra essere utilizzata per altri fini, né essere distribuita a
terzi, in'tutto o in parte. ' '

Milano, 19 luglio 2019

Kreston GV ltaly Audit S.r.l.

o

Paolo Franzini

Revisore Legale




K%gg}gg Kreston GV Italy Audit S.r.l.
Revisione ed organizzazione contabile
Corso Sempione, 4 - 20154 Milano
T +39 02 48518240
F+3902 48511938

RELAZIONE DI REVISIONE CONTABILE LIMITATA SULLA SITUAZIONE
' PATRIMOCNIALE ED ECONOMICA INTERMEDIA

Alll'Amministratore Unico della
HRD Business Training S.r.L.

Introduzione

Abbiamo svolto la revisione contabile limitata dell'allegata situazione patrimoniale ed

economica intermedia della HRD Business Training S.r.l. (la “Societa”) al 30 aprile 2019. La

situazione patrimoniale ed economica intermedia & stata redatta per finalitd informative di cui

alla valutazione dell'esperto indipendente nominato dal Gruppo HRD al fine di predisparre e

redigere la valutazione prevista dall'art. 2343-ter, 2° comma, lettera b), del Codice Civile sulle

partecipazioni oggetto di conferimento nell’ambito delia Proposta di conferimento comunicata

da HRD ltalia $.r.l. a Gequity S.p.A. Gli Amministratori sono responsabili per la redazione delia
situazione patrimoniale ed economica intermedia in conformita al principio contabile OIC 30. E

nostra la responsabilita di esprimere una conclusione sulla situazione contabile intermedia

sulla base della revisione contabile limitata svolta.

Portata della revisione contabile limitata

Il nostro lavoro & stato svolto in conformita all international Standard on Review Engagements
24410, “Review of Interim Financial Information Performed by the Independent Auditor of the
Entity’. La revisione contabile limitata della situazione patrimoniale ed economica intermedia
consiste nelfeffettuare colloqui, prevalentemente con il personale della societa responsabile
degli aspetti finanziari e contabili, analisi di bilancio ed altre procedure di revisione contabile
limitata.

L'estensione di una revisione contabile limitata & sostanzialmente inferiore rispetto a quelia di
una revisione contabile completa svolta in conformita agli Infernational Standards on Auditing
e, conseguentemente, non ¢i consente di avere la sicurezza di essere venuti a conoscenza di
tutti i fatti significativi che potrebbero essere identificati con lo svolgimento di uha revisione
contabile completa. Pertanto, non esprimiamo un giudizio sulla situazione patrimoniale ed
economica intermedia.

Conclusioni

Sulla base della revisione contabile limitata svolta, non sono pervenuti alla nostra attenzione
slementi che facciano ritenere che la situazione patrimoniale ed economica intermedia della
HRD Business Training S.r.l. al 30 aprile 2019 non sia stata redatta, in tutti gli aspefti
significativi, in conformita al principio contabile OIC 30.

Kreston GV Italy Audit Srl is a Member of Kreston
Intemational. Each member of the Kreston network is an
independent accounting and advisory firm which practices in
its own right. The Kreston network is not itself a separate
legal entity in any jurisdiction. Kreston Internztional is a
member of the [IFAC Forum of Firms.

Societd a Responsabilita Limitata

Capitale Socizle Euro 100.600 iv.

C.F eP. IVA 04387290150

Iscritta al Registro dei Revisori Contabili ed
all’ Albe Consob con deliberan. 18025 del
14122011

Sede Legale: Corso Sempione, 4
20154 Milano

Altri uffici: Roma, Padova
Palermo

Registro imprese di
REA 1009459
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Criteri di redazione e limitazioni alla distribuzione e all’uso

Senza modificare le nostre conclusioni, si evidenzia che la situazione patrimoniale ed
economica intermedia & stata redatta esclusivamente per le finalitd di cui alla valutazione
dellesperto indipendente nominate dal Gruppo HRD al fine di predisporre e redigere la
valutazione prevista dallart. 2343-fer, 2° comma, lettera b), del Codice Civile sulle
partecipazioni oggstto di conferimento nell'ambito della Proposta di conferimento comunicata
da HRD ltalia §.r.1. a Gequity S.p.A.. Di conseguenza, la situazione patrimoniale ed economica
intermedia pud non essere adatta per altri scopi. La nostra relazione viene emessa
esclusivamente per tali finalita e non potra essere utilizzata per aliri fini, né essere distribuita a
terzi, in tutto o in parte.

Milano, 19 luglio 2019

Kreston GV Italy Audit S.r.I.

Paolo Franzini

Revisore Legale
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CONTO ECONOMICO (€) AGGREGATO AGGREGATO AGGREGATQ AGGREGATQ
31.12.2019 2020 2021 2022

Ricavi delte vendite e delle prestazioni 4.778.667 8,440,284 9.589.176 10.595.026
Altri ricavi 114.288 128.000 132.300 138.915
Totale ricavi e variazione dei LIC 4,892.955 8.5765.284 9.731.476 10.736.941
Acquisti (83.408) (137.843) {158.660) (174,280)
Personale (333.582) (593.247) (642.146) (691.778)
Servizi (3.433,635) (5.474.411) {6.088,072) (6.640.280)
Godimento beni di terzi {355.809) (526.194) (529.526) (532.8786)
Oner diverst di gestione (8.584) (76.542) {80.485) {84.337)
Royalties - - - -
Risultato Operativo Lordo 677.838 1.767.046 2232609 2.613.389
Ammortament] (217.018) {328.01¢) (322.904) (326.019)
Svalutazione Atlivita Finanziarie - - - -
Risuitato Operativo 460.822 1.439.027 1.909.705 2.287.370
Proventi/(Qneri) finanziari LT {19.488) {14.100) {8.800) {3.300)
Proventil{Oneri} finanziari BT 2.052 1.720 1101 2371
Proventi e Oneri Straordinari - - - -
Reddito Ante Imposte 443.385 1.426.648 1.902.006 2.286.441
Imposte (306,016} (398.517) (530.960) {637.953)
UTILE D’ESERCIZIO 137.368 1.028.130 1.371.046 1.646.488
0,02
Imm. Immaterizli & Materiali 11.686.413 11.378.394 11.075.490 10,769.471
Immobilizzazioni Finanziarie 17.081 17.061 17.061 17.081
Aftive Fisso 11.703.474 11.395.455 11.092.551 10.786.532
Rimanenze e LIC 116.881 130.361 150.068 164.125
Credliti commerciali 1.455.865 1.678.765 1.913.138 2.126.238
Debiti commerciali (1.153.264) (1.268.927) {1.393.695) (1.429.677)
Capitale Circolante Commerciale (CCC) 421.482 540.19% 669.511 790.686
Altri Crediti/(Debiti), netii (740.524) {739.200) (914.738) (993.229)
Capitale Circolante Netto (CGN) {319.042) {199.091) (245.227) (202.543)
TER (63.453) (80.150) (119.048) (150.178)
Altri Fondi - - - -
Totale Capitale Investito Netto {CIN) 11.320.979 11.106.214 10.728.278 10.433.813
Disponibilita Liquide (1.851.000) {2.853.895) (4.362.877) (6.143.081)
Debiii vs Banche 642,749 402.749 162,749 -
Debiti vs Saci per finanziamenio - - - -
PFN (1.208.251) {2.451.146) (4.200.128) (6.143.081)
Patrimonio Netto 12.529.230 13.557.360 14.928.408 16.576.894
check - - - -
I I i il
RENDICONTO FINANZIARIO 31.12.2019 2020 2021 2022
Risuitato Operativo A450.822 1.438.027 1.909.705 2.287.370
Ammertamenti 217.016 328.019 322.904 326.019
Acc.io TFR 6.722 26.696 28.897 31.130
Imposte {306.0186) {398.517) (530.960) (637.953)
Autofinanziamento 378.543 1.395.225 1.730.546 2.006.566
Variazione Magazzino 91.448 {11.480} (19.707) {14.057)
Variazione crediti commerciali 842.227 (222.800) (234.373) (213.100)
Variazione debiti commerciali 233.881 115.663 124760 105,082
Variazione altri crediti {349.209} {1.234) 175.448 78.491
Variazione fondi - - - -
CCN 618.256 (119.951) 45,136 (42.684)
Variazione immobilizzazioni 272,951 {20.000) {20.000) {20.000)

Gestione siraordinaria - - - -

26 25t 3:85;
(17.436) {12.380) 920)
Variazione debiti a MLT (187.521) {240.000) (240.000) (162.749)
Variazione PN (300.000) - - o)

CF finanziamenti (487.521) (240.000} (240.000) (162.749)
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ot cofitabile:

F'seric speciale:deli28/9/99
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! _ ppo del] 485t n-del p1ano §id in
-relazmne all’anno 2018 ohe aI prlmo quadnmestre 2019; data l’1nd1spon1b1hta dei bllaucl dl
ivi.al. pnmo quadrmlestre del 2@18 nen e stato possﬂnle verifi

) d4 paite.del fondatore Robeito Re.

7. ‘Eventualielementi difformi da guanto prospetiato al punto§. 1nﬂu1:rebbeta significativaments sul
valore del conferimento.. :

iong e:coordiamento da part. di IRD Rlia St




-..nonche_dl dyee (#y pieno tltulo eauitorita per svolgere le attivith sociali ifelle forme & nei modlin
cui vengono attualmante svolte e per avere la tltolanta d31 bem attualmente detenuu e/o utﬂlzzatl,




--adcmpunenu in matena del lavoro ivi comprese in matena prewdenmale e aSSlstcnzmle -
- di non aver PP obbhgo, cosi.come le Societd- Cﬂnfente di- assumere lavoratori appartenenti a
'categon protetie in fuinery: supermre nspetto q_uant; gla Assunti.

Prenidiania, inoltre, dtto che:




e. Vi confermiamo che il lavoro «da Vi svolio & stato da nioi condiviso ed approvato nel suo
coniplésiso & pertanto-ci ritediano soddisfatti interamente; '

Condiali saluti,

=P‘_ 7 Ge

Data  26tuglio 2019

one e coondinamento.da patfe di HRD alia Sri,







